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Parral

Republica de Chile
Provincia de Linares
Secretaria Municipal

CONCEJO MUNICIPAL
ACTA N° 77

Sesion Ordinaria efectuada con fecha 14 de Abril de 2026 celebrada de manera

presencial en el salén Pablo Neruda de la Biblioteca Municipal.

Nota: Debido a la entrada en vigencia de la Ley N° 21.534 esta sesidn fue transmitida
en vivo y su contenido publicado en la pdgina web municipal. Por ello, las actas se sujetardn a
lo prevenido en el articulo 84 inc.5 de la Ley 18.695 Orgéanica Constitucional de
Municipalidades, pudiendo encontrar todas las intervenciones y expresiones vertidas por los
Sres. Concejales y el Sr. Alcalde en la respectiva grabacion de la sesién de que se trate. Los
documentos de respaldo se envian por correo electrénico con antelacion y ademas se tienen a
la vista en proyeccion durante la sesién.
PRESIDENCIA

Presidié el Alcalde Sr. Patricio Ojeda Alarcén. Secretaria Municipal (S) Sr. Victor
Valverde Romero.
ASISTENCIA:

Se conto con la asistencia de los siguientes Sefiores Concejales y Sra. Concejala:
Teresa Herndndez Mena
Pablo Gutiérrez Alcaino
Juan Carlos Benavente Meza
José Valverde Valenzuela
Israel Urrutia Escobar

Adelqui Millar Bravo

TABLA DE MATERIAS A TRATAR

1. APROBACION ACTAS N°73 DE10/03 /2026 Y N°76 DE 07/04/2026.

2. MEMORANDUM N° 54 -TRASPASO FONDOS FET PARA IMPLEMENTACION DE ASFALTO EN
CALLE SANTIAGO URRUTIA. SECPLAN.

3. MEMORANDUM N° 59 - SUPLEMENTACION PRESUPUESTARIA INDICANDO LA
TRANSFERENCIA DE MONTOS CORRESPONDIENTE A BONO SERVICIO DE ASEO
EXTERNALIZADO 2026. SECPLAN.

4. APROBACION DE CONTINUIDAD DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS ViA
TRATO DIRECTO DE LA DIRECCION DE SECPLAN.

5. PRONUNCIAMIENTO SOBRE PROPUESTA DE MODIFICACION Y FIJACION DE TEXTO FINAL
DE ORDENANZA SOBRE FERIA PERSA EN LA COMUNA DE PARRAL. JURIDICO.

6. APROBACION DEL PROGRAMA DE MOVILIDAD PARA PERSONAS MAYORES, BASE PARA LA




POSTULACION AL PROYECTO DE ELECTROMOVILIDAD QUE GESTIONARA NUESTRA
MUNICIPALIDAD.

7. PRESENTACION INFORMES FINALES DE AUDITORIA EXTERNA PARA LA MUNICIPALIDAD
DE PARRAL, ID: 2595-39-LE25. ADMINISTRADOR MUNICIPAL.

8. VARIOS.

CUENTA Y ACUERDOS

Siendo las 10:16 horas. el Sr. Alcalde inicia la sesion, y saluda a todos. Se encuentran
presentes Ivan Damino H. Administrador; Juan Ramon Alvarado SECPLAN; Lorena Galvez G.

Directora Juridica; Felipe Vasquez, DIDECO y Rodrigo Flores, Abogado.

1.- APROBACION ACTAS N°73 DE10/03 /2026 Y N°76 DE 07/04/2026. El Concejal

Urrutia indica que no es la respuesta y a su entender él no lo consulto asi, sobre el estado de

los Sumarios por las Licencia Medicas, a lo cual es Sr. Alcalde indica si como se indica en el
acta esta bien configurada y redactada su pregunta, a lo cual, el Sr. Concejal indica que si, a
lo que el Sr. Alcalde indica que lo Proselitismo Politico lo indico él en su respuesta, en ese
entendido se aclara el punto del Concejal Urrutia.

Se vota y aprueba por unanimidad.

2. MEMORANDUM N° 54 -TRASPASO FONDOS FET PARA IMPLEMENTACION DE
ASFALTO EN CALLE SANTIAGO URRUTIA. SECPLAN. Expone Juan Ramon Alvarado,

SECPLAN, quien solicita se aprueben las modificaciones presupuestarias en el Memorandum
NO 54 donde que se indican que se debe aumentar para suplementar el suministro de calle
Santiago Urrutia, los cuales son recursos FET, que se estan trasladando de otre iniciativa que
en este caso de la misma instalacion de Calle Santiago Urrutia y del Proyecto de
Hermosamiento y Mejoramiento de las Letras de Parral, donde también hay un delta a favor.
Lo que se requiere son $17.000.000.- de pesos para mejorar con 6 centimetro de espesos ya
que por ingenieria se habia considerado solo 5 centimetros de espesos, adicionalmente indica
que esta mejora también conllevaria otros cambios como lo son que la Calle sea unidireccional
y que no transiten vehiculos de mas de 5.000 kilos. el sr. Alcalde aclara algunos puntos sobre
el funcionamiento y cambios que se pretenden.

Se vota y aprueba por unanimidad los Memorandum NO 54.

3. MEMORANDUM N° 59 - SUPLEMENTACION PRESUPUESTARIA INDICANDO LA
TRANSFERENCIA DE MONTOS CORRESPONDIENTE_A BONO SERVICIO DE ASEO
EXTERNALIZADO 2026. SECPLAN._Expone Juan Ramon Alvarado, SECPLAN, guien solicita

se aprueben las modificaciones presupuestarias en el Memorandum N°© 59, por un aumento de

ingresos reflejado resolucion N° 22 de SUBDERE que, determina y transfiere montos
correspondientes a municipalidades que indica, en cumplimiento de lo establecido en la partida
05, capitulo 05, programa 03, subtitulo 24, item 03, asignacion 403 (compensacion por predios
exentos), glosa 02, de la ley n°21.796, de presupuestos del sector publico para el afio 2026.
Equivalente a la transferencia de recursos pertenecientes al bono de los trabajadores del aseo
externalizado por el municipio, el cual corresponde a $57.172.000.- pesos, dando un valor

aproximado de $1.121.000.- pesos por trabajador.
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Se vota y aprueba por unanimidad los Memorandum N© 59.

4. APROBAQI()N DE CONTINUIDAD DE SERVICIOS PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS VIA TRATO DIRECTO DE LA DIRECCION DE SECPLAN. Expone Juan
Ramon Alvarado, SECPLAN, quien pide las disculpas del caso por no entregar los respaldos del

Informe Técnico para Trato Directo Contratacién de servicios especializados, Para la Asesoria
Profesional de los Proyectos de SECPLAN de la Ilustre Municipalidad de Parral, si bien se realizé
un proceso de licitacion pulblica previo ID 2600-1-LE26, este no fue fructifero, dicho esto se
hace necesario la contrataciéon de servicios de Arquitectura especializados que permita la
tramitacion de los permisos de edificacion, regularizacion de infraestructura existe y la
continuidad del servicio para la asesoria para la tramitacion de la actualizacién del Plan
Regulador y de la Enmienda que se estd llevando en paralelo y esta a cargo de la Srta. Soledad
Parra E. los otros arquitectos que estan prestando Servicios son la Srta. Jenny Dodds V;
Nicolas Cifuentes D. y M. Cecilia Vega G. como Formuladores, esto fundado en el Art. 173 de
la ley N© 19.886, aprobada por decreto supremo N° 661 del Ministerio de Hacienda, donde
predomina el componente intelectual y técnico, no siendo asimilable a servicios estandarizados
o de simple ejecucion, asi se configura la causal establecida en el art. 71, numeral 7 letra c)
del citado reglamento. El sr. Alcalde aclara algunos puntos y enfatiza en el proceso licitatorio
fallido y la continuidad del servicio especializado de los profesionales en cuestién y también
indica los problemas que se han generado con la direccién de control, por trabar algunos
proceso al no pronunciarse por escrito del porque considera que no cumplen con legalidad y lo
fundamente. El Sr. Alcalde le da la palabra a la Sra. Lorena Galvez G. Directora Juridica, quien
interviene y solicita quede en acta sobre la contratacion y que sera parte de la presentacion
que se va a formular, indica que la Direccién de SECPLAN el 31 de marzo solicita el VOBO de |a
Direccién de Control al respecto y desde el 31 de marzo ha trascurrido el tiempo y
comunicaciones entre las direcciones solicitando el perfeccionamiento de este instrumento,
acompanarlo de un informe no solo de términos de referencia, fundar de mejor forma la causal,
acompafiar mayores antecedentes, pasado los 15 dias se ha recibido en copia donde manifiesta
que mantiene la postura de no estar de acuerdo en la contratacién vy no efectia la
representacion formal que le efectlia el director . No obstante ello para efecto de acta quero
que quede muy clara la peticidn que se le estd solicitando en virtud del art, 65 que establece
que el Alcalde requiere el acuerdo del Concejo para las contrataciones superiores a las 500
UTM, esta es por la contratacion de 4 arquitectos que los valores estdn entregados en el
informe que en su totalidad, que la suma de la contratacidén que desde abril a diciembre de
todos los profesionales equivale a $ 65.948.240.- pesos, se solicita por tanto la aprobacidén de
la contratacién directa de los profesionales en virtud del art, 71, numeral 7 letra c) del
reglamento de compras publicas que tiene una causal bien especifica gue permite la
contratacion de personal que se puede contratar de forma directa cuando por la naturaleza de
la negociacion existan circunstancias o caracteristicas excepcionales del contrato que hagan
del todo indispensable acudir a este procedimiento de contratacion, Cuando se requiera
contratar un servicio cuyo Proveedor necesite un alto grado de especializacién en la materia
objeto del contrato y siempre que se refieran a aspectos fundamentales para el cumplimiento
de las funciones de la Entidad y que no puedan ser realizados por personal de la propia Entidad,

como las consultorias, asesorias o servicios altamente especializadas, que versan sobre temas



claves y estratégicos o que se encuentren destinados a la ejecucion de proyectos especificos o
singulares de docencia, investigacién o extension. Para lo cual se acredita que los profesionales
tienen un alto grado y especializacion de la materia y analisis de que se hizo de toda la
trayectoria profesional de ellos, con el analisis de los curriculum - que dan cuenta de la
formacion académica y experiencia profesional en el 4rea, el Director de SECPLAN firma y
suscribe el analisis que han hecho en la trayectoria de los arquitectos - que la materia de la
contratacién se refiere a aspectos fundamentales para el cumplimiento de las funciones del
municipio. Lo que se acredita en virtud de lo indicado al inicio, respecto a la cartera de
proyectos de la SECPLAN y como ésta requiere de la planificacién de un alto nimero de
profesionales para su desarrollo - que éstos no puedan ser realizados por personal del propio
municipio. Lo que se acredita con la indicaciéon antes indicada respecto a que la dotacién de
personal de planta y a contrata de la SECPLAN no tiene los profesionales Arquitectos para el
desarrollo de estas funciones y los Arquitectos que estan en la dotacion del municipio se
encuentran asignados a otras unidades, como la DOM, cumpliendo otras funciones especiales,
nominadas y especificas, como el cargo de Director de Obras Municipales o de Inspector
Técnico de Obras de la DOM.

El Sr. Alcalde de igual forma quiere que quede en acta una situacion que cuando el director de
control que sin haber representado al alcalde fue a directamente a Contraloria a plantear el
problema que a juicio de él esta mal tomada y en el mismo pide resguardo a represalias, y en
informe de Contralorfa indica que siga los conductos regulares de primeramente representar
al alcalde la legalidad del acto, entréguele el plazo para este se pronuncie y respecto de aquello
ve si viene o no a la Contraloria y las medidas de resguardo no va a ocurrir ya que ni siquiera
el alcalde sabe porque le esta representando esto y que se suma a este nuevo episodio , ya
que no estd colaborando en los avance de esta municipalidad hay una actitud que busca
torpedear la administracion municipal.

Se vota y aprueba por unanimidad la aprobacién de continuidad de servicios profesionales

especializados via trato directo de la direccion de SECPLAN

5. PRONUNCIAMIENTO SOBRE PROPUESTA DE MODIFICACION Y FIJACION DE
TEXTO FINAL DE ORDENANZA SOBRE FERIA PERSA EN LA COMUNA DE PARRAL.

JURIDICO. Expone Lorena Galvez G. Directora Juridica, quien expone que visto la posibilidad
y necesidad de revaluar ciertos aspectos de la Ordenanza para escuchar a la comunidad y a
la ciudadania y evaluar de encontrar un lugar que cumpliera con los requisitos para que esta
pudiera ubicarse en un lugar que le diera las condiciones de seguridad tanto a los feriantes
como a los asistente, por lo que vio un terreno cercano de cargo del municipio, a lo cual la
municipalidad suscribié un contrato de arriendo para implementar esta feria persa, donde se
tendran las condiciones sanitarias , de resguardo y seguridad necesarias. Dicho lo anterior es
porque se necesita modificar la propuesta aprobada en el entendido que deja de ser transitoria,
por lo cual se cambia el articulo primero donde indica que la Ubicacion de la feria durante el
afio 2026 sera en calle Igualdad N© 760 y su continuidad en dicho lugar en un periodo posterior,
tendra directa relacion con la vigencia del contrato de arrendamiento sobre dicho lugar. En
todo caso, la Municipalidad podra, mediante decreto establecer fundadamente la conveniencia
de disponer otro lugar de emplazamiento. En el articulo tercero se estable ademas b) Ingresar

solicitud por Ventanilla Unica los productos que se desea comercializar y acompafiando los



antecedentes que se le solicitaran para acreditar las condiciones que indica el articulo 6°, se
mejora la redaccion en la letra e) del mismo articulo tercero y en el articulo 6, se incorpora lo
sacado del articulo 3, donde estaba establecido dos requisitos para postular, estaba acreditar
residencia en la comuna de Parral y que tuviera un certificado de antecedentes absolutamente
limpios y que nuca hubiese tenido una condena, por falta simple delito o crimen, se quitan
como requisito para postular pero va a tener menor puntaje en la evaluacion por eso se
traslada al articulo 6 la evaluacién en primer lugar de tener residencia en la comuna de Parral.
En caso de existir mas postulaciones que cantidad de puestos disponibles, se aplicaran
mecanismos de seleccion y/o priorizacion, relativos a otorgar una ponderacién mayor a quienes
tengan: - Calidad de residente de la comuna de Parral, lo que se podra acreditar con el RSH,
el certificado de residencia otorgado por una junta de vecinos u otro medio fidedigno que
otorgue certeza al respecto; - Calidad de discapacitado; - Calidad de adulto mayor; - Mayor
nivel de vulnerabilidad social, tanto por porcentaje en el RSH como por alguna situacién de
excepcionalidad, como una enfermedad grave de un integrante del grupo familiar; - Mayor
cantidad de integrantes del grupo familiar; - Antecedentes penales sin anotaciones, esto es,
que no estén cumpliendo ni hayan cumplido condena por falta, simple delito o crimen segtin
su certificado de antecedentes. Se modifica el articulo 8.- La feria funcionara 2 dias ala
semana, los cuales seran establecidos mediante decreto fundado, en un horario ordinario de
funcionamiento entre las 08:00 y las 15:30 horas. La instalacién de los puestos podra iniciarse
a partir de las 07:00 horas y no se permitird el ingreso ni montaje de estructuras pasadas las
09:00 horas. Finalizado el horario de funcionamiento, los comerciantes dispondran de una hora
adicional, hasta las 16:30 horas. se eliminan dos articulos, el 18 que otorgaba
representatividad a las organizaciones de las ferias que hay actualmente, se elimina la letra g)
del articulo 19 respecto a que no pueden utilizar dreas verdes ya que se establece que se
utilizara un recinto acotado, se corrige que no deben hacer actividades impropias como hacer
sus necesidades basicas dentro de las inmediaciones. Ahi tendran que ocupar los bafios que
van a disponerse dentro del espacio de la feria y el articulo 26, porque esta regulado en el
articulo primero todo el tema. En Articulo 13 indica que la Feria Persa que regula esta
ordenanza, se compone del nimero de puestos que se estableceran mediante el respectivo
decreto fundado que determinara los dias de su funcionamiento y tendra directa relacién con
la cabida posible de ellos, al interior del sitio ubicado en calle Igualdad N 760 de Parral. En
caso de cambio del lugar de emplazamiento de la Feria Persa, eventualmente puede haber un
cambio en la cantidad de puestos disponibles, lo que se notificara oportunamente, procurando
la menor afectacion posible. Cada puesto tendra un maximo de 3 metros de ancho por 3 metros
de largo, es decir 9 metros cuadrado de superficie maxima, pudiendo tener dimensiones
menores segun la disponibilidad de espacios que se determinen en la distribucién que haga el
municipio mediante el decreto que indica el inciso primero. Esto se va a determinar mediante
decreto con el llamado que se pretende realizar en el presente mes. El sr. Alcalde precisa
algunos puntos e indica que ya no sera transitoria.

Se vota y aprueba por unanimidad la propuesta de modificacién y fijacidn de texto final de

ordenanza sobre feria persa en la comuna de Parral.

6. APROBACION DEL PROGRAMA DE MOVILIDAD PARA PERSONAS MAYORES, BASE
PARA LA POSTULACION AL PROYECTO DE ELECTROMOVILIDAD QUE GESTIONARA




NUESTRA MUNICIPALIDAD. Expone don Felipe Vasquez Director de Desarrollo Comunitario,
quien indica la importancia que tiene para la comuna el traslado y la movilizacion de personas
mayores, principalmente del sector rural. Hay que considerar que la tasa de personas de 60
afios hacia arriba en la comuna es alrededor de 11.000 personas, con un promedio entre 25 a
30 kilémetros aproximadamente entre el sector urbano y rural en relacién con los servicios
basicos, salud, comercio que hay en nuestra comuna, y adicionalmente esta la escasez de la
locomocién colectiva del mundo privado para efectos de poder acercar a las personas que
quieren concurrir a realizar cualguier tipo de tramite a la ciudad. Dicho lo anterior para poder
adquirir vehiculos bajo la modalidad o bajo la especificacion de electromovilidad, a través de
la circular 33 para el GORE, de debe tener implementada o a lo menos que este concejo tenga
aprobado un programa de movilidad en la comuna, razén son por la cual hoy dia mediante
este documento, se les presenta el programa de movilidad de caracter comunal, pero base
como proyeccion de la electromovilidad y la postulacién a estos recursos externos. Esto con el
objetivo a futuro de contar con algunos buses de acercamiento en principio para personas
mayores.

Se vota y aprueba por unanimidad, el programa de movilidad para personas mayores, base

para la postulacion al proyecto de electromovilidad que gestionara nuestra Municipalidad

7. PRESENTACION INFORMES FINALES DE AUDITORIA EXTERNA PARA LA
MUNICIPALIDAD DE _PARRAL, ID: 2595-39-LE25. ADMINISTRADOR MUNICIPAL.

Expone Rafael Castro C., sobre la auditoria Externa a la Municipalidad de Parral, realizada por
la Consultora Xlibrium Empresa Consultora y Auditora especializada en estudios financieros,
econdmicos y de gestion para el sector publico, municipal y el sector privado y, en especial,
en sectores regulados. El equipo auditor Felipe Cabello M.: Jefe de Proyecto; Ingeniero
Comercial, con 29 afios de experiencia tanto en labores de supervision financiera
presupuestaria en distintos Ministerios Sectoriales y como responsable de mas de 55 Auditorias
al Sector Publico y Municipal, experto en materias presupuestarias y de control financiero.
Rafael Castro C.: Contador Publico y Auditor, Universidad de Talca, Magister en Gerencia y
Politicas Publicas, Universidad Adolfo Ibafiez, con amplia experiencia y cargos Directivos en el
Sector Publico y Privado, por mas de 30 afios. Ignacio Miranda G.: Contador Auditor
Universidad Central, Magister Administracién de Empresas MBA y Magister Tributacion, U.
Mayor, con estudios avanzados en Normativa Contable Internacional y Nacional, con
experiencia sobre 27 afios en cargos directivos. Luis Vergara F.: Ingeniero Comercial en
Administracién de Empresa: Mencién Finanzas, Universidad de Santiago de Chile y Contador
Plblico y Auditor, Universidad de Talca, Magister en Administracion de Empresas (MBA),
Universidad Adolfo Ibafiez, con una trayectoria de 30 afios trabajando en control, auditoria y
contabilidad. Hugo Sobarzo: Abogado en Derecho Administrativo. Experiencia profesional
sobre 25 afios.

Objetivo General y Alcance de la Auditoria. - Realizacion de una auditoria para evaluar la
gjecucion presupuestaria, situacién financiera, contable y administrativa del Municipio,
Educacién y Salud, enfocado en los principios de economicidad, eficacia y eficiencia, que
incluye desde el afio 2021 hasta el 2024. Entre los aspectos a considerar: Balance
presupuestario de ingresos y gastos, Balance de Comprobacién y Saldos, Estado de resultado,

Situacion presupuestaria, Conciliaciones bancarias de las cuentas corrientes (siempre



cuestionadas, foco permanente e importante en el actuar publico), Responsabilidad en la
presupuestacion de ingresos de la gestion municipal Gestion de ingresos en relacion con los
gastos de funcionamiento. Normativas Aplicables: Ley N° 18.695, Orgénica Constitucional de
Municipalidades; Ley N° 10.336, sobre la Organizacion y Atribuciones de la Contraloria General
de la Republica; Ley N° 18.575, Ley Organica Constitucional de Bases Generales de la
Administracién del Estado; Ley N° 19.628, sobre Proteccidén de la Vida Privada; Decreto N°
854 de 2004 del Ministerio de Hacienda; Resolucion N°3, 2020. Normativa del Sistema de
Contabilidad General de la Nacién NICSP - CGR - Sector Municipal; Oficio CGR N°E11061,
2020. Aprueba Plan de Cuentas del Sector Municipal; Resoluciéon Exenta N°1962, 2022.
Normativa de Control Interno de la CGR.

La entrega de los informes serd en lo Municipal; Area Educacion y Area Salud.

Los Principales Hallazgos Detectados Area Municipal

- Relativos a la Gestion de Informacién (1 de 4). - La ausencia de procedimientos formalmente
documentados limita la estandarizacién en la generacion, registro y validacién de la
informacién financiera y administrativa, como por ejemplo el de Cuentas por Cobrar, - La
existencia de partidas bancarias de antigua data no regularizadas afecta la confiabilidad de los
saldos contables. - Las deficiencias en conciliaciones bancarias (falta de fechas, responsables
y formalizacién) afectan la integridad y calidad de la informacién. - La organizacién de
respaldos digitales de conciliaciones en archivos tnicos dificulta el acceso y analisis especifico
por cuenta.

- Relativos a la Gestién del Control Interno (2 de 4). - La ausencia de manuales e instructivos
€n procesos clave (remuneraciones, conciliaciones, cuentas por cobrar) debilita el disefio del
control. - La ausencia de controles preventivos estructurados debilita Ia capacidad de anticipar
errores o desviaciones en los procesos. - Existe un predominio de controles ex post, sin
adecuada incorporacién de controles preventivos. - Las deficiencias en conciliaciones bancarias
evidencian debilidades en la ejecucién y supervisién del control. - La falta de verificacidon
adecuada de requisitos normativos en remuneraciones (asignacion art. 10) refleja debilidades
en controles especificos.

- Asociados a la Gestion de Riesgos (3 de 4). - La falta de procedimientos formalizados
incrementa la exposiciéon a riesgos operativos y financieros en procesos criticos. - Las
deficiencias en conciliaciones bancarias y partidas no regularizadas generan riesgo de
distorsion de los estados financieros. - La inexistencia de control estructurado en cuentas por
cobrar incrementa el riesgo de no recuperacién de recursos. - La debilidad en el control del
proceso de remuneraciones expone a riesgos de pagos improcedentes. - La ejecucidon de gastos
es inferior a lo presupuestado, lo que reflejaria un riesgos en la planificacién y ejecucidon
financiera, por la subutilizacién de recursos. - La existencia de una irregularidad en el proceso
de compra (publicidad y difusién) evidencia riesgo de incumplimiento procedimental,

- Asociados a la Gestién Presupuestaria y Financiera (4 de 4). - Tendencia creciente de la
deuda durante el periodo auditado, la que coexiste con saldos relevantes de las
disponibilidades. - Es necesario fortalecer la gestion del flujo de pagos (pasivos v/s saldos de
disponibilidades). - La existencia de partidas contables no regularizadas oportunamente afecta
la razonabilidad de los estados financieros. - La debilidad en los procesos de conciliaciones
bancarias limita la confiabilidad de los saldos financieros. - La insuficiente control sobre cuentas

por cobrar impacta la recuperacién de ingresos y |a liquidez institucional.



Los Principales Hallazgos Detectados Area Educacién.

- Relativos a la Gestién de Informacidn (1 de 4). - La ausencia de documentacion formal de
procedimientos limita la generacion, registro y validacion de la informacién financiera y
administrativa. - Las deficiencias en conciliaciones bancarias (falta de certificados de saldo,
fechas de elaboracion y consistencia en registros) afectan la confiabilidad de la informacion. -
La existencia de partidas antiguas no regularizadas distorsiona la razonabilidad de los saldos
contables. La ausencia de reportes periddicos formales e indicadores de gestion limita la
disponibilidad de informacién para monitoreo y toma de decisiones.

- Relativos a la Gestién del Control Interno (2 de 4). - Se identifica una debilidad del sistema
de control interno, caracterizada por la falta de procedimientos formalizados. - Existe un
predominio de controles ex post, sin adecuada implementacién de controles preventivos. - La
ausencia de manuales e instructivos en procesos criticos (remuneraciones, conciliaciones,
gestidn financiera) debilita la estandarizacién y supervision. - Las deficiencias en conciliaciones
bancarias reflejan debilidades en el disefio y ejecucién de controles. - La falta de
procedimientos formales en cuentas por cobrar limita el control sobre la recuperacion de
recursos.

- Asociados a la Gestion de Riesgos (3 de 4). - La falta de procedimientos formalizados
incrementa la exposicion a riesgos operativos y financieros. - La existencia de partidas de
antigua data sin regularizacion generan riesgo de distorsion de los estados financieros. - La
ausencia de control estructurado y procedimientos en las cuentas por cobrar, junto con la
antigliedad de los saldos, incrementa el riesgo de incobrabilidad. - La falta de controles
preventivos en procesos criticos aumenta la probabilidad de errores e inconsistencias. - La
limitacién de informacion disponible para auditoria en programas externos incrementa el riesgo
de falta de control sobre recursos.

- Asociados a la Gestion Presupuestaria y Financiera (4 de 4). - Se observa una subejecucion
presupuestaria, especialmente en gastos y en diferentes ejercicios. - Existen diferencias entre
presupuesto actualizado y devengado, siendo necesario ajustar la programacion financiera. -
La subejecucién se concentra en gastos en personal, bienes y servicios de consumo € inversion,
lo que afecta la eficiencia en el uso de recursos. - La falta de informacién para evaluar
programas con financiamiento externo limita el analisis de la ejecucién financiera de la
presente auditoria.

Los Principales Hallazgos Detectados Area Salud

- Relativos a la Gestion de Informacion (1 de 4). - La falta de procedimientos formalizados
limita la generacidn, el registro, la validacién y la estandarizacion de la informacion financiera
y administrativa. - La ausencia de informes periédicos formales sobre la ejecucion
presupuestaria y financiera reduce la disponibilidad de informacion para la toma de decisiones.
- Las deficiencias en las conciliaciones bancarias (como la carencia de fechas, responsables y
registros oportunos) afectan la calidad, integridad y confiabilidad de la informacién. - La falta
de procedimientos para cuentas por cobrar dificulta la trazabilidad y el control de los saldos.

- Relativos a la Gestion del Control Interno (2 de 4). - Se observa la existencia de debilidades
del sistema de control interno, derivada de la falta de procedimientos formalizados. -
Predominio de controles ex post, con limitada incorporacion de controles preventivos. -
Ausencia de manuales e instructivos en procesos criticos (remuneraciones, conciliaciones,

cuentas por cobrar) debilita el control. - Se identifican revisiones efectuadas de las



conciliaciones bancarias por parte de la Direccién de Control, sin embargo, se recomienda
uniformidad en dicho proceso. - La ausencia de normativa interna formalizada, limita el
cumplimiento regulatorio y la estandarizacién de procesos, lo anterior, de acuerdo Ia
Resolucién Exenta N°1962 del 2022 de la CGR.

- Asociados a la Gestion de Riesgos (3 de 4). - La ausencia de procedimientos formalizados
incrementa la exposicion a riesgos operativos y financieros en procesos criticos. - Las
deficiencias en conciliaciones bancarias generan riesgo de diferencias no detectadas entre
registros contables y bancarios. - La falta de una gestion documentada relativa a las cuentas
por cobrar podria incrementar el riesgo de no recuperacion de dichos recursos. - La ausencia
de procedimientos en el proceso de remuneraciones expone a riesgos de errores en la
determinacién de los haberes y su correspondiente pago. - Respecto de los programas con
financiamiento externo (FENAPS), se observa rendiciones menores respecto de los fondos
asignados.

- Asociados a la Gestién Presupuestaria y Financiera (4 de 4). - Se observa una disminucién
progresiva del nivel de ejecucion presupuestaria, atin cuando se mantiene sobre el 90% de
ejecucion de los recursos. - Se identifica un déficit en el afio 2024, asociado a un crecimiento
del gasto superior al de los ingresos. - Se registra una disminucion de disponibilidades,
evidenciando un cambio de tendencia financiera. - El gasto en personal representa el principal
componente del gasto, generando presidn sobre la sostenibilidad financiera. - Se detectan
devoluciones de recursos en programas externos.

Principales Efectos Potenciales. - Riesgo de pérdida de confiabilidad de la informacién
financiera: Debilidades en conciliaciones bancarias, partidas no regularizadas y ausencia de
procedimientos formales pueden derivar en informacién contable inconsistente, afectando Ia
base para la toma de decisiones y la rendicién de cuentas. - Incremento en la probabilidad de
errores e incumplimientos normativos: La ausencia de controles preventivos y validaciones en
procesos criticos puede generar errores operativos, pagos improcedentes y eventuales
incumplimientos normativos. - Aumento del riesgo de pérdida o no recuperacién de recursos:
La falta de procedimientos en cuentas por cobrar y debilidades en su seguimiento puede afectar
la recuperacion de saldos y la vigencia de derechos de cobro. - Limitacién en la capacidad de
control, monitoreo y toma de decisiones: La ausencia de seguimiento sistematico, indicadores
y reportes periddicos puede restringir la visibilidad del desempefio y la identificacién oportuna
de desviaciones.

Recomendaciones. - Elaborar, aprobar e implementar procedimientos formalizados para los

procesos criticos. - Regularizar, estandarizar y formalizar el proceso de conciliaciones
bancarias. - Implementar un procedimiento formal para la gestion de cuentas por cobrar. -
Fortalecer la planificacion y seguimiento de programas financiados con recursos externos, -
Fortalecer el proceso de programacion, seguimiento y control presupuestario, - Asegurar la
correcta fundamentacion y validacidon de los actos administrativos, - Establecer criterios
uniformes de organizacién, resguardo y trazabilidad de los respaldos digitales asociados a la
informacion financiera y contable.

Las recomendaciones debieran permitir avanzar en: - Formalizacion de procesos criticos. -
Fortalecimiento de la gestién del control interno. - Mejora en la calidad y trazabilidad de Ia

informacidn. - Optimizacidn de la gestién financiera y presupuestaria.



Conclusién. - Los hallazgos identificados en el proceso de auditoria evidencian ambitos de la
gestion gue requieren ser abordados mediante acciones sistematicas y sostenidas, orientadas
al cumplimiento de la normativa vigente y al fortalecimiento de los procesos institucionales. -
En este contexto, la implementacion de las recomendaciones formuladas, particularmente en
materias de la gestion del control interno, planificacion presupuestaria y gestion de riesgos,
constituye un elemento relevante para mejorar la consistencia de los procesos, optimizar el
uso de los recursos publicos y avanzar en una gestion alineada con los objetivos institucionales
y estratégicos de la Comuna. - De igual manera se visualizan requerimientos futuros del
Organismo de Control.

La Auditoria realizada fue un trabajo extenso, importante, amplio, con el propésito de que sus
resultados constituyan un aporte a la Municipalidad de Parral.

El Sr. Alcalde interviene, indica el cumplimiento de la auditoria, e indica algunos puntos
relevantes como el pago de asignaciones no correspondientes y sobre las responsabilidades;
cuentas por cobrar o saldos disponibles en el DAEM que no se ocuparon; No pago de pequefias
comisiones de facturas compradas por el departamento de Salud no ocupadas por este; no

cobro de patentes, basura domiciliaria, licencias médicas. Por mencionar algunos.

Se incorpora presentacion efectuada al Concejo en archivo adjunto, que se entiende formar

parte de esta acta para todos los efectos legales.

Sin mas que tratar se cierra la sesion, siendo las 12:54 horas
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