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PRESENTACION

La ley 19410 sitta al PADEM como una herramienta de planificacion que le permite al
sostenedor detenerse, reflexionar en el avance de la ejecuciéon del actual PADEM 2023 y
proyectar una vision educacional para el afio escolar 2024, que tiene como referentes
insoslayables al estado de la educacién publica nacional y una vision compartida de aquellas
necesidades comunales que permitan dar sentido y respuesta a un servicio educativo
contextualizado para los niflos y jovenes de nuestra comuna.

Como repuesta a los efectos pospandémicos, el Ministerio de Educacién ha presentado el
Plan de Reactivacion Educativa conformado por los ejes de Convivencia y Salud Mental,

Fortalecimiento de los Aprendizajes, Asistencia y Revinculacién.

Por nuestra parte, nos hemos sumado a las estrategias que considera este plan de
reactivaciéon educativa, con orientaciones y acciones encaminadas a revertir los conocidos
efectos desfavorables a nivel nacional y también en nuestras comunidades educativas; los
que inevitablemente han influido en los logros alcanzados por nuestros estudiantes,
evidenciados en los resultados estadisticos del SIMCE 2022.

Entre las orientaciones y acciones comunales, adoptadas en conjunto con los equipos
directivos y técnicos de nuestros establecimientos, se encuentran:

e Optimizar el uso del tiempo no lectivo, enfatizando su uso en la conduccion de la
reflexion colectiva y el empleo de la modalidad de trabajo colaborativo entre los
docentes.

e Articulacién de los procesos del desarrollo de conciencia fonoldgica (NT2 o segundo
nivel de transicion) y lectura inicial (1° EB) para la mejora de la calidad y comprension
lectora.

o Utilizar la observacion de clases y retroalimentacion como una estrategia para potenciar
y apoyar la mejora individual y colectiva de las practicas docentes.

e Promover la reformulacién de la JEC y las actividades extraprogramaticas para apoyar el
eje de salud mental y la formacion integral de los estudiantes.

e Relevar la importancia de los Profesores Jefes en cuanto representan un vinculo afectivo
para los estudiantes y sus familias.

e Actualizar el PEI, considerando como referente el nuevo contexto social pos pandemia.

e Uso efectivo de los datos que arroja la aplicacién del DIA académico y socioemocional
en los procesos de diagndstico, monitoreo y seguimiento para la mejora de los
aprendizajes, especialmente en lectura y matematica.
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Es de amplio conocimiento que la educacién chilena se encuentra en un proceso de
transicion desde la educacion municipalizada hacia los Servicios Locales de Educacién Publica
(SLEP). En este transito se encuentra también nuestra comuna, lo que forzosamente no solo
significa traspaso de aspectos administrativos y financieros, sino también relevar el desafio
permanente de brindar sostenimiento y proyectar iniciativas como servicio de administracién
de educacién municipal. Ello, sin duda, obliga a acompafiar a nuestros establecimientos en
este proceso y a entregar los soportes necesarios para el estilo de gobernanza de los SLEP.
Por ello, hoy creemos que en el nivel comunal nuestras escuelas y liceos, conducidos por sus
equipos directivos y técnico pedagdgicos, deben avanzar decididamente en el incremento de
participacion en la toma de decisiones; en estrategias que logren recuperar la presencia de
los apoderados en los establecimientos educacionales junto al compromiso con los
aprendizajes de sus hijos; asi también, orientando el desarrollo profesional continuo de sus
docentes, de forma que éste se transforme en el pilar que permita avanzar hacia mejores
logros de sus estudiantes y encamine hacia un circulo virtuoso de transformacién de
universos escolares a comunidades de aprendizajes, donde los esfuerzos colectivos fluyan de
manera natural y con el entusiasmo por hacer educacién en un establecimiento educacional
que les pertenece y les identifica.

Este PADEM 2024, disefiado con una modalidad participativa, donde se han integrado
iniciativas de nuestros establecimientos educacionales y de los equipos que conforman las
diferentes secciones del DAEM, no puede menos que tener expectativas en el incremento de
mejora a través de un trabajo colectivo y en la motivacién por avanzar en la consolidacion de
buenas practicas para desarrollar una educacion que aun llevara nuestro sello; hecha con
dedicacion en la gestion y riqueza pedagodgica en el aula; hecha con amor, con /a actitud,
con el gesto y la palabra -rememorando las sefieras palabras de Gabriela-, para nuestros
estudiantes, nifos, nifas y jovenes que bien merecen una educacion verdaderamente integral

y con visién de futuro.

Felipe Correa Urrutia
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MISION Y VISION DEL SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL

MISION

Somos un servicio de educacion publica, atento a las necesidades
educacionales de nuestras familias y requerimientos de la sociedad actual;
preocupados por la integracion social y el aprendizaje de cada uno de
nuestros nifos y jovenes; que entrega diversas oportunidades de crecimiento
y desarrollo personal en areas deportivas, civicas, artisticas e intelectuales; y
que finalmente desarrolla en sus alumnos y alumnas las competencias
necesarias para facilitar su éxito en el futuro tanto laboral como de
continuidad de estudios.

VISION
Convertirnos en un referente de calidad educativa, de igualdad de
oportunidades y de movilidad social en la Provincia de Linares. Al mismo
tiempo, queremos que nuestros establecimientos, evidencien un arduo trabajo
en el rescate de la identidad local. El patrimonio inmaterial, y al mismo tiempo
estén a la vanguardia en tecnologia para la ensefianza y desarrollo de
competencias tecnologicas en nuestros alumnos y alumnas.

SELLOS O PILARES
Identidad Local
Integralidad educativa
Orientacion cientifica
Orientacion al arte
Orientacién al deporte

O O O O O O

Orientacion al cuidado del medio ambiente

Pagina 8 de 162
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MARCO JURIDICO

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, es una herramienta de gestion y
planificacion, se encuentra establecido en la Ley N° 19410 del afio 1995. En sus articulos 4°,
5°y 6°, dispone como obligatoriedad para los Municipios, formular anualmente a través de
sus Departamentos de Educacion, un plan relativo a la gestién en educacién que debe
presentar el/la Alcalde/sa al Concejo Municipal en la segunda quincena de septiembre de
cada afio, el que debera contemplar al menos un diagndstico de la situacion de cada uno y
del conjunto de los Establecimientos Educacionales, considerando los aspectos académicos,
extraescolares y administrativos.

CONTEXTO EDUCATIVO NACIONAL

El PADEM 2024 se desarrolla fundamentalmente dentro de un marco legal, en el que
resaltamos la Ley 20370/2009 que establece la Ley General de Educacion; la Ley 19410/2016,
que en su articulo N°5 sefiala la forma y tiempos en que el Plan de Desarrollo Educativo
Municipal debera ser presentado al Concejo Municipal para sus observaciones; la Ley
20845/2015 de inclusion Escolar, que regula la admision de los y las estudiantes; la Ley
20903/2016 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente; la Ley 20835/2015 que
crea la Subsecretaria de Educacion Parvularia y, finalmente, la Ley 21040/2017 que crea el
nuevo Sistema de Educacion Publica.

Esta Ultima ley situa a Chile en un contexto de plena reforma educativa desarrollando un
sistema que tiene por objeto que el Estado provea una educacidén publica, gratuita y de
calidad, a través de los establecimientos educacionales de su propiedad y administracion,
integrados en los Servicios Locales de Educacion Publica, los que son definidos como
servicios publicos descentralizados, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuyo
unico rol es prestar el servicio educacional en los niveles y modalidades que correspondan,

convirtiendose en los nuevos sostenedores.

Para este efecto la normativa sefiala que el Sistema y sus integrantes se regiran por los
siguientes principios:

Calidad integral.

Mejora continua de la calidad.

Cobertura nacional y garantia de acceso.
Desarrollo equitativo e igualdad de oportunidades.
Colaboracion y trabajo en red.

O O 0 0 °O
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o Proyectos educativos inclusivos, laicos y de formacion ciudadana.

o Pertinencia local, diversidad de los proyectos educativos y participacion de la
comunidad.

o Formacién ciudadana y valores republicanos.

o Integracion con el entorno y la comunidad.

Lo anterior define también un contexto de traspaso de la educacién municipal de nuestra
comuna al Servicio Local de Educacion Piblica Los Alamos; proceso que se encuentra en
transito y para lo cual la administracion municipal ha demostrado activa colaboracién con el
objeto que la transferencia del servicio sea en las mejores condiciones y segun lo requiere la
normativa.

Por nuestra parte, en este escenario consideramos muy importante indicar que el proposito
del PADEM 2024 encuentra sentido en la mejora continua del servicio educativo, a la que
siempre aspiramos, pues estamos ciertos que ello siempre traera efectos directos en los
aprendizajes de los estudiantes, deseables por nuestras comunidades educativas y por la

actual administracién municipal.

Finalmente, y en este marco, nos parece importante destacar los focos que establece la
Direccién de Educacién Publica (DEP) para que un establecimiento educacional publico se
constituya en una unidad educativa de calidad:

Diez focos claves para la mejora educativa

1. Desarrollar sistematicamente capacidades en los actores clave: docentes, educadores
de parvulos, asistentes y directivos.

2. Contar con un ambiente de aula adecuado para el aprendizaje.

Ofrecer amplias oportunidades formativas complementarias.

w

Monitorear a los estudiantes, evaluar los procesos y resultados, ofrecer refuerzo y
apoyo diferenciado.

5. Lograr asistencia sobre el 95%

6. Acompaniar, observar clases y entregar retroalimentacion frecuente al docente.

7. Entregar apoyo psicoemocional a los estudiantes y atender su desarrollo armonico.

8. Implementar estrategias innovadoras para mejorar los resultados de aprendizaje.

9. Usar los datos para la toma de decisiones.

10. Favorecer la participaciéon y la convivencia escolar respetuosa e integradora.

Fuente: Primera Estrategia Nacional de Educacion Publica, 2020-2028, Ministerio de Educacion; referencia a partir
del modelo de apoyo de la DEG.

Pagina 10 de 162
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Si bien el propio documento del Ministerio Primera estrategia Nacional de Educacion Publica,
2020-2028 refiere al concepto de calidad como “un constructo social que en educacién es
intangible”, afirma también que las descripciones de los Estandares Indicativos de
Desempefio (EID) lo ayudan a delimitar y objetivar. Por lo mismo, nos permitimos destacar
estos focos claves para la mejora educativa, puesto que constituyen orientaciones que
solemos compartir con nuestros equipos directivos y se transforman también en directriz
fundamental para este PADEM 2024.

POLITICA EDUCATIVA COMUNAL

Es importante tener en consideracién que el PADEM es un instrumento de planificacion
estratégica que define su propia politica comunal en coherencia con las politicas educativas
del MINEDUG, sus leyes, normativas y reglamentos; configurando un espacio que le otorga
contenido y sentido al desarrollo de la Educacion Publica Municipal de la comuna. Desde esta
perspectiva se definen directrices de actuacion relativas a las practicas educativas que se
deben enfatizar para alcanzar los objetivos propuestos. Estos tienen enfoques que recogen
prioridades de esta administracién en consonancia con las que propone el MINEDUC.

El propdsito de la declaracién de estas politicas es extraer objetivos estratégicos para
implementar planes, programas y micropoliticas en cada establecimiento educacional de
acuerdo con sus niveles de desarrollo y sus proyectos educativos institucionales. Por lo tanto,
el cumplimiento de éstas, forma parte de los procesos de administraciéon y gestion que
deben estar presentes en los planes que desarrolle cada unidad educativa y este
Departamento de Educacion.

POLITICAS POR AREAS
Area pedagégica:

1. Garantizar los espacios de participacion de las comunidades educativas a través de las
diferentes instancias establecidas por el sistema, como los Consejos Escolares, las
reuniones de Centros de Alumnos y Apoderados, las reuniones de Profesores y Asistentes
de la educacion para que, de forma oportuna y a través del ejercicio democratico, se
revisen, analicen y actualicen los diversos instrumentos de planificacion y reglamentacion.

2. Propiciar la articulacion entre la Educacion Parvularia, Basica y Media, promoviendo las
singularidades de cada proyecto educativo de continuidad para procurar que los

Pagina 11 de 162
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estudiantes del sector municipal continden estudios en el mismo sistema, ya sea en las
modalidades Cientifico Humanista o Técnico Profesional.

Generar y ampliar la oferta educativa en establecimientos de la comuna, a través de
modelos pedagodgicos innovadores, en las diferentes modalidades y niveles, cautelando
pertinencia, legalidad, recursos financieros e idéneos.

Afianzar la implementacion del decreto 67/2018, Reglamento de Evaluacion, en todos los
establecimientos educacionales, cumpliendo su espiritu de un uso mas pedagogico y
formativo de la evaluacion.

Fortalecer la gestion directiva y técnico pedagdgica para avanzar hacia comunidades de
aprendizaje a través del fortalecimiento de los Consejos de Reflexion y de la modalidad de
trabajo colaborativo con sus docentes.

Extender el trabajo de redes de asignaturas conformadas por docentes de
establecimientos de la comuna, con el proposito de fortalecer, a través de ellas, el manejo
disciplinar y las practicas de ensefianza que influyan positivamente en los logros de
aprendizaje de los estudiantes, en las asignaturas de Lenguaje, Matematica e Inglés.
Establecer una modalidad de acompafamiento profesional a través de la observacion al
aula y retroalimentacion de las practicas docentes que apoyen el desarrollo de habilidades
de la lectura comprensiva y de la resolucién de problemas en Matematica.

Avanzar hacia el uso de los datos que arrojan los diferentes instrumentos aplicados para el
monitoreo y seguimientos de los resultados de aprendizaje, para aportar medidas
correctivas y oportunas al proceso de ensefianza.

Promover el desarrollo de una cultura vial en los estudiantes de todos los niveles
educativos a través del eje de Formacion Ciudadana y de las Ciencias Sociales del curriculo
nacional y las actividades ofrecidas por CONACEP; considerando la ensefianza de las
disposiciones que regulan el transito, el uso de las vias publicas y los medios de
transporte.

Area Liderazgo:

10.

11.

12.

Priorizar lineas de perfeccionamiento y actualizacion a través del Plan de Desarrollo
Profesional Local (PDP) y en coherencia con la Carrera Profesional Docente (Ley
20903/2016), para docentes y funcionarios DAEM.

Consolidar la implementacion de los planes Normativos del MINEDUC, asegurando que
los planes de Formacion Ciudadana, de Inclusion, de Sexualidad, Afectividad y Género
sean parte de una pedagogia para la democracia, no sexista e inclusiva y formen parte
de la formacion valdrica de los estudiantes de la comuna.

Atender a todos los estudiantes de la comuna, sin exclusiones, brindandoles el maximo
de oportunidades; cautelando que se cumpla lo establecido en la Ley General de
Educacion 20370/2009 y del sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
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13.

14.

15.

(Ley 20529/2011), especialmente en lo relativo al proceso de matricula y capacidad
normativa de los establecimientos educacionales.

Gestionar la socializacion, apropiacién, alcances y responsabilidades que cada
funcionario tiene frente a las demandas de conductas que exige el Reglamento Interno
de Orden, Higiene y Seguridad de los establecimientos educacionales.

Afianzar en las unidades educativas los aspectos normativos de la prevencion y
seguridad, incorporando a través del curriculo una cultura de prevencion; cuya difusion y
control de estas acciones se realice a través del Comité de Seguridad escolar de cada
establecimiento.

Proveer canales efectivos de comunicacion entre los establecimientos educacionales y la
comunidad, para transparentar los procesos educativos y potenciar la imagen
corporativa de la educacién municipal.

Area Convivencia Escolar:

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Promover la participacion de la familia en la educacion de sus hijos, para lograr una
asociacion efectiva de la formacion valdrica, convivencia escolar y civica, usando los
canales dispuestos en la organizacion escolar, tales como los Consejos Escolares,
reuniones de Centros de alumnos, Padres y Apoderados, entre otros.

Promover en nuestros estudiantes conductas de autocuidado en salud fisica y mental,
que les permitan asumir con responsabilidad sus decisiones y relacionarse con otros en
un marco de respeto mutuo.

Valorar la diversidad presente en cada comunidad educativa, de manera que la inclusion
sea el sello de una convivencia escolar participativa y democratica.

Se propone la resoluciéon pacifica y dialogada de conflictos como un modo especifico de
abordar las situaciones de desacuerdo que se producen en las relaciones cotidianas
entre los distintos miembros de la comunidad educativa.

Fortalecer la promocion y prevencion del Bienestar y la salud mental en las comunidades
educativas que incluyen el desarrollo de acciones focalizadas y el abordaje oportuno y
especializado, en base a deteccion y derivacién a la red territorial de apoyo para
estudiantes, y estrategias de formacién y cuidado para los equipos docentes, asistentes
de la educacion y directivos, de manera que cuenten con las competencias y condiciones
de bienestar para hacer frente a los desafios.

Promover la asistencia, permanencia y revinculacion de nifios, nifias y adolescentes con
alto ausentismo escolar o trayectorias educativas interrumpidas, desde una estrategia de
coordinacion territorial e intersectorial.
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Area Recursos:

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Cautelar que los programas que promueve el Estado como el Sostenedor tales como:
alimentacion, salud, becas y servicios de transporte, se otorguen a todos los
beneficiarios.

Actualizar en forma permanente los planes de reposicion de infraestructura, mantencion
y reparaciones de establecimientos educacionales conforme a la norma que defina el
diagnostico y las prioridades del Sostenedor, el MINEDUC y las propias unidades
educativas.

Mantener un plan de control de inventarios en todos los niveles del sistema y consumo
de gastos basicos para la generacién y consolidacion de una practica de uso eficiente de
los recursos.

Cautelar que de acuerdo con la disponibilidad presupuestaria (FAEP o Ley SEP) se
desarrollen planes de perfeccionamiento coherentes con las necesidades reales de los
directivos, docentes y asistentes de la educacion para mejorar el servicio educativo
comunal.

Utilizar de manera constante y eficiente la informatica en los procesos de planificacion,
informacion y comunicacién con los establecimientos educacionales, padres y
apoderados y estudiantes de la comuna.

Avanzar la red de transporte escolar para sectores urbanos y rurales con buses de
transporte escolar municipal y proveedores externos, financiado a través de programas
del MINEDUC, SEP, FAEP u otros.
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GOBIERNO COMUNAL

La Municipalidad de Parral esta dirigida por la alcaldesa Sefiora Paula Retamal Urrutia
(2021 —) y asesorada por el Concejo Municipal, conformado por 6 concejales elegidos por
igual periodo.

Ilustracion 1: Alcaldesa PAULA RETAMAL URRUTIA

El Concejo Municipal es el 6érgano encargado de administrar la comuna en conjuntocon la
Alcaldesa. Tiene por mision normar, resolver y fiscalizar todas aquellas materias que entren
en su observacion.

Ilustracion 2: Concejales Comuna de Parral

Entre sus atribuciones se cuentan:

e Dictar las ordenanzas municipales y el reglamento que establece la organizacion
interna del municipio.

e Aprobar el PLADECO, el presupuesto municipal de Salud y Educacién, los programas
de inversién, el plan regulador comunal y las politicas de R.R.H.H., prestacién de
servicios municipales y de concesiones, permisos y licitaciones.

e Resolver materias en la que las leyes exigen acuerdo del Concejo.

Fiscalizan:

e La gestion de la Alcaldesa, especialmente para verificar que los actos municipales se
encuentren ajustados a las politicas, normas y acuerdos adoptados por el Concejo.

e El cumplimiento de los planes y programas de inversidon municipal.

e La ejecucion del presupuesto.
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DATOS GENERALES COMUNA DE PARRAL

La comuna de Parral fue fundada el ano 1795 como Villa Reina Luisa del Parral. Pertenece a

la Provincia de Linares, en la Region del Maule. Es famosa por ser la cuna del Premio Nobel
de Literatura Pablo Neruda. Su rio mas importante es el Perquilauquén

Los datos presentados a continuacion, fueron extraidos de los Censos de Poblacion y
Vivienda del afo 2002 y 2017, llevados a cabo por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE)

Se presentan datos estadisticos de poblaciéon, desagregados por grupos de edad y sexo a
nivel de comuna, region y pais.

La comuna de Parral esta ubicada en la Region del Maule, Chile. Su ubicacidon geogréfica es a
42 kildmetros al sur de Linares. Limita al norte con las comunas de Longavi,Retiro y Colbun,
al oeste, con la comuna de Cauquenes, al sur con la Regién del Nuble y al este, con la
Comuna de San Fabian. La superficie de la Comuna de Parral es de 1.638,44 km2

@) Comuna de Parral
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Ilustracion 3: Mapa de la Comuna de Parral
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INDICADORES DEMOGRAFICOS

Segun el Censo realizado el 2017, la poblacion de la comuna de Parral es de 41.637
habitantes.

Territorio Censo 2002 Censo 2017 Variacion (%)
Comuna de Parral 37.822 41.637 10,09
Regién del Maule 908.097 1.044.950 15,07
Pais 15.116.435 17.574.003 16,26

Fuente: Censos 2002 y 2017, INE

Del total de la poblacion, 20.165 son hombres y 21.472 mujeres, pudiendo comparar el
crecimiento en la siguiente tabla:

Aio 2002 2017

Sexo / Hombre Mujer Hombre Mujer
Territorio

Comuna de Parral 18.963 18.859 20.165 21472

Region del Maule 452.988 455.109 511.624 533.326

Pais 7.447.695 | 7.668.740 § 8.601.989 | 8.972.014

Fuente: Censos 2002 y 2017, INE.

La poblacién de Parral se distribuye en los siguientes rangos de edad, presentados en nimeros
y porcentajes:

Grupo 2002 2017 Distribucion por Grupos de Edad
de Edad Parral Parral Censo 2017

Comuna Region Pais

% % %

Oa14 10.281 8.775 21,08 20,41 20,05

15a29 8.039 7.979 19,16 21,78 23,37

30a44 8.718 8.100 19,45 20,12 21,05

45 a 64 7.237 10.985 26,38 25,39 24,13

65o0mas 3.547  5.798 13,93 12,30 11,40

Total 37.822 41.637 100 100 100

Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda 2002 y 2017, INE.
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Ilustracion 4: Organigrama DAEM
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La estructura del DAEM de Parral, fue aprobada mediante Decreto Exento N° 13413 del 24 de
diciembre de 2015; se basa en la distribucion jerarquica de unidades que dispone el articulo
15 de la Ley Organica Constitucional de Municipalidades y, en este sentido, organiza el
Departamento de Educacion en secciones y luego en oficinas, segin la naturaleza de las
tareas que realiza cada uno de sus funcionarios.

El DAEM esta liderado por el jefe DAEM, quien tiene la responsabilidad de gestionar el
accionar de las coordinaciones de las secciones en que se subdivide el Departamento

SECCION TECNICO - PEDAGOGICA, a cargo de un coordinador del 4rea y de quien
dependen las oficinas de: Politica Docente, Redes Pedagdgicas, Educacion Parvularia, EPJA,
PIE, PME, SEP, Extraescolar, Innovacion y Tecnologia, Microcentros, CRA, Educacion
Ambiental.

SECCION SOCIAL Y APOYO AL ESTUDIANTE, a cargo de una coordinadora del 4rea y de
quien dependen las oficinas en la cual trabajan los Programas HPV I, HPV II, Residencia
Familiar, Convivencia Escolar, Alimentacion Escolar, Salud Escolar, Pro-retencion Escolar,
Programa 4 a 7, Sistema de Admisién Escolar SAE. Esta seccion incorpora todas las gestiones,
recursos y programas que tienen directa relacion con la situacién social de los alumnos.

SECCION INFRAESTRUCTURA Y RECONOCIMIENTO OFICIAL, a cargo de un coordinador
del area y de quien dependen las oficinas de: Proyectos, Reconocimiento Oficial, Seguridad y
Mantenimiento.

SECCION DE RECURSOS HUMANOS RR.HH., a cargo de una coordinadora del area y de
quien depende las oficinas de: Personal, Remuneraciones, Licencias médicas, B.R.P.
Asignaciones y Auxiliares de servicios menores.

SECCION ADMINISTRACION Y FINANZAS, a cargo de una coordinadora del area y de
quien dependen las oficinas de: Contabilidad, Presupuesto, Adquisiciones, Inventario, FAEP y
Rendiciones.
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El area Juridica del DAEM esta conformada por 3 abogados que
brindan asesoria a las secciones del Departamento de Educacion.
Los ambitos de asesoria de cada abogado, distribucion de
funciones, objetivo y acciones, 2024, se describen a

continuacion:

ABOGADO:

Objetivo General:

Funcion:

UNIDAD JURIDICA DAEM

MARCELO VALENCIA RABIE.

ABOGADO AREA FINANZAS, REMUNERACIONES, COMPRAS PUBLICAS,
FISCALIZACIONES.

Asesoria y apoyo legal en las tomas de decisiones en los ambitos
sefalados. Asumir defensa legal.

Asesor juridico de las areas de finanzas, remuneraciones y
adquisiciones. También a cargo de los procesos de fiscalizaciones
externas, en asesoramiento y defensa legal, ante Superintendencias,
Contraloria, Ministerio de Educacion, etc.

Acciones realizadas durante el primer semestre del 2023.

ABOGADA:

Objetivo General:

Funcion:

Visacion de convenios y compras publicas; Defensa legal ante
Superintendencias y Contraloria; Informes; Proceso de traspaso SLEP.

MARIA JESUS RUIZ VALLEJOS
ABOGADA AREA CONVIVENCIA ESCOLAR — INMUEBLES
Asesoria juridica en Convivencia Escolar y regularizacion de inmuebles,

entre otras.

Asesoria y gestion en:

Area social y apoyo al estudiante.

Regularizaciones inmuebles.

Respuestas a transparencia y otros requerimientos.

Monitoreo y gestion ventanilla Unica.

Regularizacion reglamentos internos.

Area técnico pedagdgico (procesos relacionados con UTP — DAEM).

Defensa y comparecencia en juicios del area de convivencia escolar.
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Acciones realizadas durante el primer semestre del 2023.

Asesoria juridica y representacion en materias de convivencia escolar,
regularizacion de inmuebles e infraestructura, comparecencia y defensa
en juicios de familia con especial foco en defensa de vulneraciones de
derechos, fiscalizacidon de reglamentos internos, protocolos y normativa
educacional.

Acciones PADEM 2024 (contexto proximidad del traspaso a SLEP)

ABOGADA:

Objetivo General

Funcion:

Regulacion de todos los inmuebles que pertenecen a la Ilustre
Municipalidad de Parral, que son administrados por nuestro DAEM.

GLORIA ANDREA MORA PARRA

ABOGADA AREA DE PERSONAL.

Asesoria juridica en materia laboral administrativa y en la elaboracion
de los actos administrativos correspondientes. Velar por la correcta
aplicacion de la normativa laboral administrativa entre las relaciones
laborales entre el municipio y el personal dependiente del DAEM, ya
sea regido por la ley N° 19070. Codigo del Trabajo o ley N° 19464, asi
como en la tramitacién de procedimientos disciplinarios.

Asesoria y gestion en procesos vinculados al area de personal DAEM y
establecimientos educacionales. Elaboracion/actualizacion
Reglamentos (asociados a oficinas DAEM)

Tramitacién y/o gestion, investigaciones sumarias y sumarios
administrativos.

Recepcion denuncias de o en contra de miembros de las comunidades
educativas.

Acciones realizadas durante el primer semestre del 2023.

Elaboracion de actos administrativos relativos a area de personal, tales
como decretos de nombramientos y/o término Jefe de UTP, de
Directivos; término de vinculo laboral de docentes y asistentes de la
educacion; elaboracion de Decretos Exentos relativos a instruccion y
término de investigaciones sumarias y sumarios administrativos;
asesoria a funcionarios designados como investigadores o fiscales
respecto de la tramitacion de estos procedimientos; revision de
diversos actos administrativos asociados al area de personal, tales
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como contratos de trabajo, nombramientos a contrata, destinaciones
voluntarias, finiquitos; elaboracion Reglamento Control de asistencia
Oficina DAEM; defensa juridica en juicios laborales asociados al DAEM,
entre otros.

Acciones PADEM 2024 (contexto proximidad del traspaso a SLEP)

Regulacion y/o subsanaciones de actos administrativos relativos a
personal docente y asistente de la educacidon que seran objeto de
traspaso a SLEP.
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EDUCACION PARVULARIA SALAS CUNAS Y JARDINES VTF.

Los Jardines Infantiles VTF son financiados y supervisados por la Junta Nacional de Jardines
Infantiles (JUNJI), y administrados por el Departamento de Educacion Municipal de Parral,
desarrollando acciones educativas vinculadas con la proteccion de la primera infancia.

Los Jardines Infantiles VTF atienden preferentemente a niflos y nifias menores de cuatro afos,
priorizando en aquellos que provienen de familias que requieren mayores aportes del Estado.

Los Jardines infantiles VTF de la comuna, administrados por el Departamento de Educacién
Municipal de Parral son los siguientes:
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL VTF JUNJI DULCES SONRISAS

RBD 36310-3

Direccion: 4 Poniente esquina Tegualda N° 293
Sector Vina del Mar, Parral.

Teléfono: +56 942383211

Email: vtf.dulcessonrisas@daemparral.cl
Capacidad del establecimiento: 96 estudiantes.

MISION

Tiene como proposito fundamental ofrecer una
formacion educativa integral e inclusiva vy
pertinente a las caracteristicas del sector,
contemplando al nifio y nifla como sujeto de
derecho y parte de la sociedad; tomando como
eje central la valoracion hacia el patrimonio
cultural desde una mirada  sustentable,
incorporando a la familia dentro del proceso
educativo.
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VISION

Es una institucién que brinda una educacién
integral de calidad e inclusiva para los nifios y
nifas, contemplando, en ello, el aprendizaje de
técnicas y metodologias que rescaten el
patrimonio cultural permitiendo la adquisicion de
herramientas para el uso en la vida cotidiana, tanto
en la familia como participes activos, asi como
también en nifos y nifias para lograr en forma
conjunta personas auténomas, reguladas, con una
valoracion de sus origenes que permitan
desarrollarse como un ser social.

SELLO EDUCATIVO

Rescate del patrimonio cultural del
sector.
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL VTF JUNJI “PASITOS"”

RBD 34182 -7

Direccion: Poblacion Los Tulipanes, pasaje 1 N° 67
Teléfono: +56 942383229

Email: vtf.pasitos@daemparral.cl

Capacidad del establecimiento: 52 estudiantes.

MISION

Busca otorgar una educacion, basada en el
cuidado y proteccién del medio ambiente; a
través del reciclaje de botellas plasticas,
aplicando la metodologia TINI, para generar
conciencia en la sostenibilidad de la sociedad
futura; para todos los nifios y nifas de 3
meses hasta los 3 afos y 11 meses;
entregando habitos, valores, proteccion y, por
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sobre todo, igualdad de oportunidades para
desarrollar con éxito su vida.

VISION

Es una unidad educativa, que promueve el

desarrollo integral de nifios y niflas, que tiene

SELLO EDUCATIVO

Proteccion al medio ambiente a través
del reciclaje, reduccion y reutilizacioén de
botellas plasticas para uso en espacios
verdes con la participacion de las
familias y redes comunitarias.

como objetivo formar personas conscientes
de su aprendizaje, reflexivos y flexibles ante
situaciones de la vida cotidiana, junto a la
familia 'y comunidad, implementando
estrategias y metodologias que promuevan el
cuidado y proteccidon del medio ambiente.
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Direccion: Poblacion Padre Hurtado, pasaje
Roberto Aranguiz, N° 187. Sector Buenos Aires.
Teléfono: +56 942383222

Email: vtf.rayitosdesol@daemparral.cl
Capacidad del establecimiento: 66 estudiantes.

MISION

Busca crear instancias permanentes de
expresion y juego con la finalidad de
potenciar la creatividad y desarrollar las
emociones en los nifios y nifas, a través de la
expresion artistica en cada experiencia
pedagdgica, utilizando la metodologia High
Scope. Respetando la individualidad vy
potencializando las habilidades de cada
miembro de la comunidad educativa.

VISION

Permite que los nifios y nifias reconozcan las
diversas emociones, adquieran habilidades
artisticas, a través, de estrategias significativas
y desafiantes, de la metodologia High Scope,
considerando la participacion de nuestra
comunidad en el quehacer educativo.

SELLO EDUCATIVO

Expresién Artistica.
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL VTF “ANGELITOS".
RBD 34181 -9
Direccion: Calle Delicias Sur N° 1335. Sector Los
Olivos.

Teléfono: +56 942383208
Email: vtf.angelitos@daemparral.cl
Capacidad del establecimiento: 72 estudiantes.

MISION

Brindar una educacion inclusiva y de calidad, a
nifos y nifas de 3 meses a 4 afios, fomentando
estrategias  potenciadoras de habilidades
lingUisticas, que desarrollen en su maxima
expresion el incremento léxico, discriminacion y
percepcién, promoviendo; la  ensefanza
pedagogica basada en practicas educativas de
calidad; favoreciendo la participacion activa de
toda la comunidad educativa.
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VISION

Sala Cuna y Jardin Infantil Angelitos desarrolla
nifos y niflas con consciencia de su esquema
corporal 'y consciencia fonologica para
discriminar  informacién a través de la

percepcion.

SELLO EDUCATIVO

Desarrollar habilidades linguisticas
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL VTF “CARINOSITOS DE ARRAU MENDEZ"

RBD 34184 -3

Direccion: Calle Sergio Arias N° 450. Sector Arrau
Méndez.

Teléfono: +56 942383203

Email: vtfcarinositos@daemparral.cl

Capacidad del establecimiento: 90 estudiantes.

MISION

Es una unidad educativa que busca potenciar
el trabajo en equipo, para la resoluciéon de
problemas a través del método cientifico y de
proyectos de aula con foco en las ciencias
naturales, como ejes de la innovacién

pedagdgica.

VISION

La sala cuna y Jardin Infantil Carifiositos,
tiene como proposito desarrollar una
educacion pertinente e innovadora que se

nutre del método cientifico y desde las

SELLO EDUCATIVO

Ciencias naturales, biodiversidad para la
sustentabilidad ambiental.

dindmicas del método de proyecto enfocado
en las ciencias naturales, para el desarrollo
de un ser social, con capacidad de resolver
diversas problematicas de la vida cotidiana,
enfrentandolas de forma resolutiva, con
énfasis en la sustentabilidad ambiental.
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PLAN UNIDAD JARDINES INFANTILES VTF
COORDINADORA UNIDAD: KARINA HERNANDEZ ESPINOZA

Esta unidad esta destinada al fortalecimiento técnico pedagdgico de las Directoras vy

Educadoras de Parvulos, para mejorar sus practicas directivas y el trabajo con su personal en

las aulas, ademas de mantener un constante apoyo respecto a las necesidades que se

presentan en los diferentes ambitos.

Objetivo general, afo 2024.

Generar las condiciones técnicas pedagogicas necesarias para la educacion de los nifios y

nifas que asisten a las Salas Cunas y Jardines Infantiles de la comuna, para que reciban una

estimulacion temprana y continua que les facilite su desarrollo en todas las areas del

aprendizaje.

Objetivos especificos, afio 2024

Planificar y efectuar mensualmente reuniones de apoyo técnico pedagdgico con
Directoras.

Brindar instancias de capacitaciones al personal de Salas Cunas y Jardines Infantiles
VTF.

Llevar a cabo visitas en las Unidades Educativas para constatar los avances del trabajo
técnico pedagdgico efectuado en el periodo escolar.

Dar cumplimiento a las metas establecidas por JUNJI para este nivel educativo.
Articular criterios técnicos pedagogicos y de trabajo entre las Salas Cunas y Jardines
Infantiles VTF de la comuna.

Metodologia.

Organizacién de instancias para la participacion de las Directoras, Educadoras,
Técnicos en Educacion Parvularia, en capacitaciones y formacién continua, formal e
informal.

Acciones elaboradas con los equipos educativos, de manera de permitir mejorar la
coordinacion interna y el trabajo técnico pedagogico a nivel de aula.

Reuniones de analisis y actualizacion de los reglamentos internos de convivencia.
Orientaciones a las directoras para la realizacion de reuniones de analisis y
actualizacion del PEL de acuerdo a las orientaciones y normativas establecidas por el
Ministerio de Educacion.
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e Establecimiento de redes de trabajo y coordinacién con servicios publicos comunales
e interterritoriales, para realizar difusion de la campafia de aumento de cobertura.

e Coordinacién de instancias de reflexion con las Educadoras sobre el MBEP y las Bases
Curriculares y la Planificacion.

Cobertura Comunal de acuerdo a la capacidad del establecimiento 2024.

NIVELES Dulces . . Rayito de e .
EDUCATIVOS sonrisas Angelitos Pasitos sol Carinositos
Sala Cuna 0 0 0 0 14
Menor
Sala Cuna 20 20 0 20 0
Mayor
Sala Cuna 20 20 20 14 20
Heterogénea
Nivel Medio )8 0 0 0 24
Menor
Nivel Medio 28 0 0 0 0
Mayor
Nivel Mediio 0 32 32 32 32
Heterogéneo
COBERTURA 96 72 52 66 90

COBERTURA COMUNAL 376

Financiamiento y presupuesto para el afno 2024
Direccion regional JUNJI, Region Del Maule — TALCA.

Este es un presupuesto aproximado. En el mes de diciembre se realiza un reajuste, lo que
modifica el valor de la subvencion normal. (Proyeccién basada en calculos de lo percibido por
subvencion del 1° semestre del afio 2023 y rebaja de un 20%)

Ingreso Ingreso
JARDIN VTF Subvencién .. Total
Homologacion
Normal
Dulces Sonrisas 64.291.219 28.109.215 92.400.843
Angelitos 101.059.237 20.887.965 121.947.202
Pasitos 59.572.435 21.122.572 80.695.007
Rayito de Sol 90.625.994 21.012.581 111.638.575
Carinositos 73.965.539 28.243.593 102.209.132
TOTAL 389.514.832 119.375.926 508.890.758
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Acciones planificadas PADEM 2023 y realizadas durante el 1° semestre

e Organizar instancias de trabajo con las Directoras y equipos educativos, para mejorar
la coordinacion interna y el trabajo técnico pedagdgico a nivel de aula.

e Mantener actualizados los reglamentos internos de convivencia.

e Orientar a las Directoras, de manera que efectien reuniones de analisis y
actualizacion de PEI, siguiendo las orientaciones y normativas establecidas por el
Ministerio de Educacion.

e Realizar reuniones con las educadoras para reflexionar en torno al Marco de la Buena
Ensefianza, las Bases Curriculares y la Planificacion.

e Controlar la ejecucidén de los recursos versus saldos disponibles de la entidad
administradora.

e Realizar una revision previa a la elaboracién de rendiciones de cuentas, para precisar
si los egresos cuentan con toda la documentacion requerida para una aprobacion
definitiva de parte de la JUNJL

e Seguimiento, monitoreo, y presentacion oportuna de la rendicion de cuentas mensual
de los jardines infantiles ante JUNJI y conforme a normativa.

e Ingreso de informacion correspondiente al sistema SIGE, de Jardines Infantiles y Salas
Cunas VTF.

Acciones planificadas PADEM 2023, pendientes para el 2° semestre.

No hay acciones pendientes.
Metas PADEM

1. Efectuar instancia mensual de apoyo técnico pedagodgico presencial, con el propdsito
de reflexionar sobre tematicas vigentes direccionadas por el MINEDUC,
Superintendencia de Educacion Parvularia y JUNJL

2. Que el 100% de las directoras realice instancias de reflexién internas con su Equipo de
Trabajo a través de diferentes modalidades proporcionadas: CAUE, tardes técnicas,
etc.

3. Llevar a cabo al menos 3 capacitaciones anuales a todo el personal de las salas cunas
y jardines Infantiles VTF

4. Mantener una asistencia de niflos y nifias sobre el 75% de la matricula.

5. Disminuir, respecto del afio anterior, las observaciones de rendiciones de cuentas
financieras realizadas por la Unidad de Transferencia JUNJI region del Maule.
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EDUCACION PARVULARIA REGULAR

La Educacion Parvularia, como primer nivel del sistema educativo, busca como fin:
“Favorecer una educacion de calidad, oportuna y pertinente, que propicie
aprendizajes relevantes y significativos en funcion del bienestar, el desarrollo pleno y
la trascendencia de la nifia y del nifio como persona”.

En el Nivel Transicion, los nifios y nifias consolidan gran parte de los niveles anteriores
cursados en los jardines infantiles, ademas de desarrollar otras habilidades, actitudes y
nuevos conocimientos esenciales para su desarrollo integral y para su trayectoria
educativa. Para que estos progresos se manifiesten en todos los nifios y nifias de nuestra
comuna, es fundamental fortalecer el vinculo entre los centros educativos, los equipos
pedagdgicos interdisciplinarios y las familias, de manera de lograr un trabajo articulado
que resguarde la coherencia, pertinencia y continuidad del proceso educativo durante
estos afos.

Establecimientos que en la comuna de Parral cuentan con la oferta educativa de los niveles
NT1y NT2 de la Educacion Parvularia Regular:

- Liceo Bicentenario Pablo Neruda Esc. José Matta Callejon

- Esc. Nider Orrego Quevedo - Esc. Luis Armando Gomez Mufioz
- Esc. Santiago Urrutia Benavente - Esc. Arrau Méndez

- Esc. El Libertador - Esc. Francisco Pérez Lavin

- Esc. Francisco Maureira - Esc.Ignacio Urrutia de la Sotta

- Esc. Armando Guzman Morales

Pagina 34 de 162



) Daem
wix Parral

EDUCACION BASICA

La Educacion Basica es el segundo nivel de la educacion formal. En este nivel, se desarrolla una
formacion integral para los y las estudiantes, abordando las dimensiones fisicas, afectiva, cognitiva,
social, espiritual y moral.

Segun la Ley General de Educacion — que rige el sistema educacional chileno — durante la
Educacién Basica los y las estudiantes deben, entre otros aprendizajes, desarrollar una autoestima
positiva y conciencia de si mismo, aprender a trabajar individualmente y en equipo, desarrollar su

responsabilidad y tolerancia a la frustraciéon, pensar en forma reflexiva y desarrollar su creatividad.

La Educacién Basica, actualmente esta compuesta por ocho cursos, a partir de 2027, tendra solo

seis cursos.

Establecimientos de la comuna que tienen este nivel de educacion:
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LICEO BICENTENARIO PABLO NERUDA

RBD: 16469 - 0
Direccion: Arturo Prat N° 250. Parral
Matricula Enseilanza Basica: 674 estudiantes

LICEO BICENTENARIO

MISION
Ser una comunidad escolar con una

propuesta pedagodgica que privilegia la

formacién para la excelencia académica en SELLOS EDUCATIVOS

el area humanista cientifica, mediante la Excelencia Educativa. Asegurar a los
implementacion ~ de  la  estrategia estudiantes una solida  formacion
“Aprendizaje basado en Datos”, la cual, a académica, orientada al desarrollo de
través del analisis de la informaciéon habilidades cognitivas, en el &rea
recogida logra impulsar en los alumnos: la cientifico  humanista, las  cuales
adquisicion de conocimientos, desarrollo de respondan al perfil de: “Alumno Liceo
habilidades y destrezas que les garanticen Bicentenario de Excelencia”.
competencias necesarias para proseguir

estudios superiores, orientando a los Bienestar integral y sana convivencia
estudiantes  permanentemente en el escolar. Promover el proceso
desarrollo de sus habilidades genéricas psicomotriz-valérico de los estudiantes,
como actitud, voluntad y caracter y por a través de la consolidacion de sus
medio de estas logren una movilidad social competencias genéricas y la
efectiva-positiva para asi ser un aporte al participacion efectiva en las actividades
mundo globalizado y cambiante. promocionadas por la organizacion

escolar, como: practica permanente de
actividades deportivas, artisticas 'y

VISION culturales, favoreciendo la vida

Ser una comunidad reconocida saludable 'y convivencia positiva,

socialmente por su educacion  de resguardo socioemocional, adecuada

excelencia en la formacion de personas resolucion de conflictos y promocion del

buen trato entre todos los integrantes.

con saberes, habilidades y actitudes que

les posibilitan la vivencia de su Proyecto de
Vida en un marco de valores como el
respeto y la sana convivencia.

Pagina 36 de 162



i) Daem
wi= Parral

ESCUELA JOSE MATTA CALLEJON

RBD: 3398 - 7

Direccion: Avenida Buenos Aires N° 258. Parral

Matricula Enseitanza Basica: 269 estudiantes

MISION
“La escuela José Matta Callejon de la
comuna de Parral, entrega educacion de
excelencia desde el nivel parvulario hasta

octavo ano basico, del sector Buenos

Aires, que desarrolla habilidades y
competencias a través de distintas
acciones pedagdgicas, integrando

expresiones  artisticas, deportivas y
cuidado del medio ambiente, fomentando
una educacion integral en los estudiantes;

contribuyendo al bienestar

y a
buenos resultados académicos para que

socioemocional la busqueda de

puedan contribuir a la sociedad.”

VISION
“Ser un centro educativo de excelencia
académica para nifos y ninas;
privilegiando una educacion integral de
calidad, que potencie la sana convivencia,
talentos artisticos, deportivos y el cuidado
del medio ambiente, que les permita ser
personas de bien y contribuir en la

sociedad en un futuro préximo.”

José Matta

Callejon

SELLOS EDUCATIVOS

Excelencia Académica y Altas Expectativas. La
escuela propicia la excelencia académica, razon
por la cual se estd en constante proceso de
monitoreo, evaluacion y actualizacién de las
practicas educativas. Para ello se utilizan
indicadores de logro propios y externos basados
en un sistema de acompafiamiento centrado en
los aprendizajes. El logro de la excelencia
académica va asociado a un trabajo en conjunto
entre profesores, alumnos y apoderados.

Buen trato e inclusion. Aprender a convivir en un
clima inclusivo de respeto y trato amable,
comprendiendo la riqueza de la diversidad.
Aprender a convivir como ciudadanos respetuosos
y activos, aportando positivamente a la sociedad
en los espacios que esta ofrece, por lo tanto, el
trabajo pedagdgico que realizan los docentes en
diversidad, deben considerar aspectos culturales,
sociales, étnicos, religiosos, diferencias de género,
estilos, ritmos de aprendizaje y niveles de
conocimiento.

Trabajo con la familia. Movilizar a los padres,
apoderados y familias para lograr la participacion
activa en actividades constructivas de formacion
que fortalezcan el sentido de pertenencia.
Respeto por el medio ambiente. Respetar el
medio ambiente interactuando con el entorno, de
forma ética, responsable y sostenible, en orden a
evitar o disminuir los efectos negativos
producidos por las practicas inadecuadas que
ocasiona la actividad humana.

Deportivo. La actividad fisica y la danza como
parte de la formacién de los estudiantes permite
fortalecer capacidades cognitivas, fisicas, sociales,
emocionales 'y, ademas, el desarrollo de
habilidades artisticas y mentales de manera sana y
divertida.
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ESCUELA NIDER ORREGO QUEVEDO

RBD: 3395 - 2
Direccion: Urrutia N° 420. Parral
Matricula Enseilanza Basica: 422 estudiantes

MISION

Valorar la diversidad y brindar la
posibilidad de desarrollar talentos.

SELLO EDUCATIVO
Aprender a ser un estudiante
capaz de desarrollar talentos,

fomentando habilidades
- deportivas, cognitivas y
VISION artisticas.

Escuela que aspira a entregar una
educacion centrada en la formacion

integral, que desarrolla valores, fomenta
la diversidad y brinda la posibilidad de
desarrollar talentos.
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ESCUELA LUIS ARMANDO GOMEZ MUNOZ

RBD: 3390 - 1
Direccion: Avenida 2 Sur N° 800. Parral

Matricula Enseitanza Basica: 310 estudiantes

MISION

Formar estudiantes en una educacion
integral; logrando en ellos aprendizajes
significativos y pertinentes; considerando
su diversidad académica, social y cultural,
fundamentados en valores éticos vy
morales, que permitan la formacion de
ciudadanos responsables y respetuosos,
que respondan exitosamente a las
exigencias de la sociedad actual.

-
A
LTI

ESCUELA
Lu1S ARMANDO GOMEZ MUNOZ

VISION

Ser un establecimiento educacional que
forme estudiantes para la vida integral,
con valores ético- morales, identidad
cultural y que respeten su entorno vy la
diversidad; fortaleciendo sus competencias
académicas y habilidades para asi
desenvolverse en una sociedad
globalizada.

SELLOS EDUCATIVOS

Aprender a ser estudiantes que
valoren la diversidad.

Aprender a convivir en un entorno de
respeto y conservacion del medio
ambiente.
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ESCUELA SANTIAGO URRUTIA BENAVENTE

RBD: 3389 - 8
Direccién: Cuatro poniente N° 229. Parral
Matricula Ensefianza Basica: 201 estudiantes.

ESCUELA

SANTIAGO URRUTIA B.

LR

MISION

La Escuela "Santiago Urrutia Benavente” de
Parral es wuna Comunidad Educativa
dindmica, capaz de adaptarse a los
cambios, que propicia la formacion de una
cultura tecnoldgica, comprometidos con la
calidad educativa y logros académicos, en
un ambiente en que estd presente el
respeto por las personas y el medio

ambiente.

VISION

Ofrecer una Educaciéon de Excelencia,

SELLOS EDUCATIVOS

Sana y Buena Convivencia Escolar.
Estilos de Vida Saludable.
Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente

desarrollando al maximo habilidades,
destrezas y actitudes valoricas, que
favorezcan la trayectoria educativa de
calidad de todas y todos las y los
estudiantes.
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ESCUELA ARRAU MENDEZ

RBD: 3393 - 6 y
Direccion: Francisco Belmar N° 155. Parral {I} gng?gliéﬂpq
Matricula Ensefanza Basica: 212 estudiantes.

MISION
Formar personas no importando su
condicidén socio-econdmica, cultural, étnica
0 genérica, a través de un proceso de
ensefianza incluyente e integrador, que
privilegie los aspectos valdricos, afectivos,
intelectuales, deportivos, artisticos,
democraticos, basando su actividad en una

formacion pedagdgica, orientada en los

SELLO EDUCATIVO
aprendizajes y habilidades.

Desarrollar habilidades intelectuales,

artisticas y deportivas, integrando
valores éticos y morales.

VISION

Que nuestros estudiantes se relacionen con
respeto, autonomia, responsabilidad y
solidaridad, de tal forma que puedan
elaborar y desarrollar un proyecto de vida
conducente a su realizacion como
personas, constructoras del bien social, con
un  espiritu  democratico, critico e
innovador, conscientes del cuidado de la
naturaleza, de la igualdad de derechos,
deberes y oportunidades con voluntad
dispuesta al servicio y a la felicidad.
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ESCUELA EL LIBERTADOR

RBD: 3401 -0
Direccion: Remulcao Kilometro 18. Parral

Matricula Enseianza Basica: 130 estudiantes.

MISION
Formar estudiantes de acuerdo al Curriculo
Nacional, dando énfasis al desarrollo de
habilidades artistica, deportivas en un
ambiente de sana convivencia.

VISION

Lograr en los estudiantes un alto grado de
madurez emocional que privilegie el
desarrollo de habilidades artisticas y
deportivas en un ambiente de sana
convivencia, permitiendo al estudiante
egresar con competencias  basicas,
habilidades y destrezas para la continuidad
de estudios.

SELLO EDUCATIVO

Desarrollo de habilidades artisticas y
deportivas.
Participacién en un ambiente de sana

convivencia.
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ESCUELA FRANCISCO PEREZ LAVIN

RBD: 3402 - 9
Direccion: Talhuenes Kilometro N° 9
Matricula Enseitanza Basica: 134 estudiantes.

MISION
Formar estudiantes de NT1 a 8° afio basico
y favorecer en ellos el desarrollo integral,
basado en lo académico, valorico y artistico
promoviendo sus talentos y habilidades en
un ambiente de sana convivencia y de

contencidon emocional.

SELLO EDUCATIVO

Aprender a ser personas integrales y a

p trabajar colaborativamente.
VISION

. . Aprender a conocer sus fortalezas
Aspira a ser una escuela abierta a la . N
) ) ) ) para potenciarlas y debilidades para
comunidad, con identidad propia, que
i i ] ) superarlas.
atienda a la diversidad a través de una o .
o ) . Aprender a convivir sana, activa e
educacion integral, que potencie el espiritu . .
. o ) inclusivamente.
critico, la creatividad, el compromiso de ) )
. Aprender a ser una comunidad activa

sus estudiantes con su entorno lo que ] .
e inclusiva.

permite lograr mejores aprendizajes para

un futuro con oportunidades para asi
poder desenvolverse en forma adecuada
en la sociedad.
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ESCUELA FRANCISCO MAUREIRA

RBD: 3408 - 8
Direccion: Talquita
Matricula Enseitanza Basica: 63 estudiantes.

MISION

Educar integralmente a estudiantes, en
conocimientos, habilidades y actitudes,
brindandoles la mejor opcién de desarrollo
creativo, valdrico, intelectual y social, en un
ambiente de afectividad, armonia, equidad
y justicia en torno a un medio ambiente
limpio y valoracién de su cultura local.

VISION
Formar ciudadanos con  educacién
moderna y calidad con principios morales,
solidarios y con alto respeto por su Patria,
cultura y medio ambiente; con
conocimientos, habilidades, actitudes
necesarias para continuacion de estudios;
capaces de enfrentar desafios con
responsabilidad ciudadana y con un firme
proyecto de vida personal.
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medio ambiente y respetuoso con sus
raices culturales.
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ESCUELA IGNACIO URRUTIA DE LA SOTTA

RBD: 3404 - 5
Direccion: Villa Rosa
Matricula Enseitanza Basica: 127 estudiantes.

MISION
Educar  integralmente a nuestros
estudiantes en un modelo pedagdgico que
integre lo cognitivo y lo valdrico en un
ambiente de sana convivencia,

favoreciendo el respeto de la diversidad,
medio ambiente y valores humanos, con la
participacion de la comunidad educativa.

VISION
Ser una escuela que promueva una

SELLO EDUCATIVO
Aprender a convivir en un ambiente
que favorezca el respeto y cuidado del
medio ambiente.

Aprender a conocer y fortalecer las
habilidades artisticas y deportivas.

educacion integral de sus estudiantes,
comprometiendo a la  comunidad
educativa con el cuidado del medio
ambiente, el desarrollo de valores,
actitudes, habilidades y conocimientos
necesarios para desarrollarse en sociedad.
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ESCUELA ARMANDO GUZMAN MORALES
RBD: 3405 - 3 COLEGIO
DirECCién: Renaico ARMANDO GUZMAN MORALES
Matricula Enseitanza Basica: 33 estudiantes. é g
) &
% G-558 &
RENAICO
MISION
Desarrollar en los estudiantes

conocimientos, habilidades y actitudes
propias del curriculo, valorando las raices,

patrimonio cultural y diversidad natural del
SELLO EDUCATIVO

Aprender a conocer, valorar 'y

entorno.

fomentar la diversidad natural y
patrimonio cultural y potenciando la
inclusion social.

VISION
A futuro nuestros estudiantes seran
capaces de aplicar y adaptar los
conocimientos, habilidades y actitudes
adquiridas, para enfrentar las nuevas
etapas de su desarrollo personal y
educativo.

Pagina 46 de 162



LICEO BICENTENARIO ALBERTO MOLINA CASTILLO

RBD: 3405 - 2
Direccion: Bernardo O'Higgins s/n Castillo

Matricula Enseitanza Basica: 106 estudiantes.

MISION
Formar personas con valores
fundamentales como la libertad, Ia
autonomia y el respeto, con altas
expectativas de vida, capaces de convivir
en un entorno de continuo cambio;
manteniendo el apego a sus raices.

SELLO EDUCATIVO

Respeto por las raices, los valores y la

historia.

VISION
Orientado a facilitar el desarrollo de
competencias, actitudes, habilidades y
destrezas para el crecimiento personal e
intelectual de sus estudiantes, en un clima
de sana convivencia, respetando la
diversidad y el medio.
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EDUCACION MEDIA

El principal objetivo de la Educacion Media es que los y las estudiantes expandan y
profundicen su formacion general y desarrollen conocimientos, habilidades y actitudes
que les permitan ejercer una ciudadania activa e integrarse plenamente a la sociedad.

La Educaciéon Media ofrece una formacion general comun y una formacion diferenciada.
Esta Ultima puede ser humanista-cientifica, técnico — profesional o artistica.

En la comuna existen tres establecimientos que ofrecen este tipo de ensefanza:

e LICEO FEDERICO HEISE MARTI
e LICEO BICENTENARIO PABLO NERUDA
e LICEO BICENTENARIO ALBERTO MOLINA CASTILLO
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LICEO FEDERICO HEISE MARTI

RBD: 3387 - 1
Direccion: Urrutia N° 375
Matricula Enseitanza Media: 504 estudiantes.

MISION
La Comunidad educativa “Federico Heise
Marti”, es una institucién comprometida
con la formacion integral de todos sus
estudiantes, que ha puesto un especial
énfasis en generar un ambiente favorable
para los aprendizajes que cuente con las

herramientas necesarias para resaltar el SELLOS EDUCATIVOS

emprendimiento, la expresion artistica, Formacion integral. Aprender a ser
cultural, tecnoldgica, ecoldgica y deportiva emprendedor en los contextos
que den cuenta de una vida saludable en personales, escolares y sociales,
todos los ambitos, donde prime el respeto desplegando  sus  habilidades vy
hacia la diversidad y la Inclusion.. competencias; conviviendo en forma

armonica sin hacer uso de la violencia
para resolver problemas.

Artistico y deportivo. Aprender a

VISION conocer la riqueza de la practica

Ser una Unidad Educativa lider en la deportiva y artistica.

ensefanza que imparte, que se destaque

por su formacion académica, ecoldgica, Ecologico. Aprender a convivir en

profesional y  ética, logrando  ser relacion y respeto con el entorno

i ; natural y | i rroll
reconocida por la comunidad como una atural y los espacios de desarrollo

L, . mun
Institucion que valora a sus estudiantes, comu

desarrolla sus competencias y entrega las
bases para insertarse en la vida laboral,
continuar sus estudios superiores 'y
enfrentar los retos de la sociedad futura.
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LICEO BICENTENARIO PABLO NERUDA

RBD: 16469 - 0
Direccion: Arturo Prat N° 250. Parral
Matricula Enseilianza Media: 316 estudiantes

MISION

Ser una comunidad escolar con una
propuesta pedagogica que privilegia la
formacion para la excelencia académica en
el area humanista cientifica, mediante la
implementacién de la estrategia
“Aprendizaje basado en Datos”, la cual, a
través del analisis de la informacion
recogida logra impulsar en los alumnos: la
adquisicién de conocimientos, desarrollo
de habilidades y destrezas que les
garanticen competencias necesarias para
proseguir estudios superiores, orientando a
los estudiantes permanentemente en el
desarrollo de sus habilidades genéricas
como actitud, voluntad y caracter y por
medio de estas logren una movilidad social
efectiva-positiva para asi ser un aporte al
mundo globalizado y cambiante.

LICEO BICENTENARIO
Towls s

VISION

Ser una comunidad reconocida socialmente
por su educaciéon de excelencia en la
formacion de personas con saberes,
habilidades y actitudes que les posibilitan la
vivencia de su Proyecto de Vida en un
marco de valores como el respeto y la sana
convivencia.

SELLOS EDUCATIVOS
Excelencia Educativa. Asegurar a los
estudiantes una solida formacion
académica, orientada al desarrollo de
habilidades cognitivas, en el area
cientifico humanista, las cuales
respondan al perfil de: "Alumno Liceo
Bicentenario de Excelencia”.

Bienestar integral y sana convivencia
escolar. Promover el proceso
psicomotriz-valorico de los estudiantes,
a través de la consolidacion de sus
competencias genéricas y la
participacion efectiva en las actividades
promocionadas por la organizacién
escolar, como: practica permanente de
actividades deportivas, artisticas vy
culturales, favoreciendo la vida
saludable 'y convivencia positiva,
resguardo socioemocional, adecuada
resolucion de conflictos y promocion del
buen trato entre todos los integrantes.
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LICEO BICENTENARIO ALBERTO MOLINA CASTILLO

RBD: 3405 - 2
Direccion: Bernardo O'Higgins s/n Castillo

Matricula Enseitanza Media. 109 estudiantes.

MISION
Formar personas con valores
fundamentales como la libertad, Ia
autonomia y el respeto, con altas
expectativas de vida, capaces de convivir
en un entorno de continuo cambio;
manteniendo el apego a sus raices.

SELLO EDUCATIVO

Respeto por las raices, los valores y la

historia.

VISION
Orientado a facilitar el desarrollo de
competencias, actitudes, habilidades y
destrezas para el crecimiento personal e
intelectual de sus estudiantes, en un clima
de sana convivencia, respetando la
diversidad y el medio.
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EDUCACION MEDIA TECNICO PROFESIONAL

La Educacién Media Técnico Profesional es una formacién que permite una preparacion
para la vida de trabajo, junto a la posibilidad de continuar estudios superiores y desarrollar
una trayectoria de aprendizaje permanente.

Los establecimientos ofrecen una educacién que cuenta con un plan de estudios que
considera: formacién general comun (lenguaje, inglés, matematica, historia, geografia y
ciencias sociales y opcionalmente, religion), formacién diferenciada técnico profesional
(mddulos de cada especialidad). Al finalizar, los estudiantes obtienen un titulo de Técnico
Medio, luego de una practica profesional.

El Establecimiento de la comuna que ofrece Educacion Media Técnico — Profesional, es:
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LICEO FEDERICO HEISE MARTI.

LICEO
Q\F. HEISE M./4#

ekl

RBD: 3387 - 1
Direccion: Urrutia N° 375
Matricula Enseiianza Técnico Profesional: 269 estudiantes.

MISION
La Comunidad educativa “Federico Heise
Marti”, es una institucion comprometida
con la formacion integral de todos sus
estudiantes, que ha puesto un especial
énfasis en generar un ambiente favorable
para los aprendizajes que cuente con las
herramientas necesarias para resaltar el
emprendimiento, la expresion artistica,
cultural, tecnoldgica, ecolégica y deportiva
que den cuenta de una vida saludable en
todos los ambitos, donde prime el respeto

hacia la diversidad y la inclusién.

VISION
Ser una unidad educativa lider en la
ensefianza que imparte, que se destaque
por su formacion académica, ecoldgica,
profesional 'y ética, logrando ser
reconocida por la comunidad como una
Institucion que valora a sus estudiantes,
desarrolla sus competencias y entrega las
bases para insertarse en la vida laboral,
estudios

continuar  sus superiores 'y

enfrentar los retos de la sociedad futura.

SELLOS EDUCATIVOS
Formacion integral. Aprender a ser

emprendedor en los contextos
personales, escolares y sociales,
desplegando sus habilidades 'y

competencias; conviviendo en forma
armonica sin hacer uso de la violencia

para resolver problemas.

Artistico y deportivo. Aprender a
conocer la riqueza de la practica
deportiva y artistica.

Ecolégico. Aprender a convivir en
relacion y respeto con el entorno
natural y los espacios de desarrollo

comun

Especialidades:

Técnico profesional en Gastronomia
Técnico profesional en Construcciones
Metalicas

Técnico profesional en Administracion
Técnico profesional Agropecuario
Técnico profesional en Conectividad y
Redes

Pagina 53 de 162




caucacion para

\ } ( ) \.“,"( '\t‘ 7 H_\ ~>‘A \v/ J'I*\\ ( | ’~_| } L (_\/ \iﬁ

La Coordinacion Nacional de Educacion de Personas Jovenes y Adultas (EPJA) -
dependiente de la Divisiéon de Educacion General (DEG) es la encargada de coordinar las
distintas modalidades de estudio a través de las cuales el MINEDUC entrega servicios
educativos a las personas que requieren comenzar, continuar, validar, reconocer y certificar
estudios basicos o medios. Lo anterior, en el marco de la educacién a lo largo de toda la
vida, a través de dos modalidades: Regular y Flexible.

Se dispone, ademas, la Validacion de estudios, dirigida a todas las personas mayores de
edad que se encuentran fuera del sistema escolar regular y que deseen certificar
educacion basica y/o media.

En ese contexto, a nivel comunal, nuestra preocupacién es proporcionar oportunidades,
aumentando la cobertura y la calidad del servicio educativo para aquellos jévenes y
adultos que se encuentran desescolarizados y que, por tanto, requieren completar su

trayectoria educativa.

En nuestra comuna funcionan dos establecimientos que pertenecen a esta modalidad:

CEIA JUANITA ZUNIGA FUENTES: que atiende estudiantes en modalidad regular desde el
Nivel 3 (7°y 8°), Nivel 1 (1° y 2° Medio), Nivel 2 (3° y 4° Medio), Educacion Media TP 1°y 2°
Electricidad, Educacion Media TP 1° y 2° Atencién de Parvulos, 3° Educacién Media TP
Electricidad, 3° Educacion Media TP, Atencion de Parvulos, 4° Educacion Media TP

Electricidad y 4° Educaciéon Media TP Atencion de Parvulos.
REMIGIO AGURTO FUENTES: establecimiento que entrega una educacion en contexto de

encierro (ECE), y atiende a estudiantes desde el Nivel 1 (1° a 4° EB), Nivel 2 (5° y 6° EB), Nivel
3 (7°y 8° EB), Nivel 1 (1°y 2° EM) y Nivel 2 (3° y 4° EM)
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CEIA JUANITA ZUNIGA FUENTES

RBD: 3396 - 0
Direccion: Igualdad N° 584
Matricula: 214 estudiantes.

MISION
Nuestro Centro Educacional Publico se orienta
a alcanzar la integracion social, con énfasis en
una base ética que complemente sus
capacidades y desarrollo de conocimientos,
habilidades,
capacidad de logro y de trabajo en equipo, en

competencias, creatividad,
un ambiente culturalmente diverso, inclusivo
que les facilite enfrentar los desafios de la
realidad nacional y del mundo globalizado y el
cambio permanente de los diferentes procesos
de su propio desarrollo humano.
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VISION

Centro Educacional Publico que aspira a
desarrollar un proyecto educativo para
jovenes y adultos, inclusivo y sustentable,
que respeta y valora la diversidad,
entregandoles una formacién que les
permita adquirir un espiritu critico, un
sentido democratico y una perspectiva de
ciudadano responsable para aportar a la
sociedad y acceder a una mejor calidad de
vida
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SELLO EDUCATIVO
Los sellos educativos tienen como
propositos dos principios y valores
orientadores transversales, como lo
son:
- La formacion para la vida.
- La formacidn para el trabajo.

Ello significa en consecuencia que,
junto a nuestra Vision, el CEIA aspira
que nuestros egresados puedan
desenvolverse en este mundo cada
vez mas complejo con una serie de
actitudes, conocimientos y habilidades
psicosociales, interpersonales y

practicas.
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ESCUELA REMIGIO AGURTO FUENTES

RBD: 20600 - 8

Direccién: Delicias Norte N° 599 g BeUSTO
. . EAENTES
Matricula: 26 estudiantes e

Es el establecimiento que entrega una educacidon en contexto de encierro (ECE):
modalidad del sistema educativo destinada a garantizar el derecho a la educacién de
personas que pasan por una situacién de privacion de libertad para promover su
formacién integral, coordinando esfuerzos con el Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos para atender a los establecimientos educacionales que imparten educaciéon
regular al interior de los recintos penales de Gendarmeria de Chile, de los Centros de
Internacion Provisoria (CIP) y de Régimen Cerrado (CRC) del Servicio Nacional de
Menores; atendiendo estudiantes desde el Nivel 1 (1° a 4° EB), Nivel 2 (5°y 6° EB), Nivel 3
(7°y 8° EB), Nivel 1 (1°y 2° EM) y Nivel 2 (3° y 4° EM)
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EDUCACION RURAL — MICROCENTROS

La Ley General de Educacién, Ley N° 20370/2009, considera entre sus principios la equidad
del sistema educativo y la diversidad, mismos que buscan por una parte propender a asegurar que
todos los estudiantes tengan las mismas oportunidades de recibir educacién de calidad. A partir de
ello, el Programa de Educacion Rural esta destinado a ofrecer orientacién y apoyo educativo a los
establecimientos educacionales del sector rural regidos por el D.F.L. de Educacién N° 2, de 1998, y
por el decreto ley N° 3166, de 1980, mediante la elaboracion de orientaciones, estrategias y
herramientas para el mejoramiento de la ensefianza aprendizaje; la superacion del aislamiento de
los establecimientos educacionales, en particular de las escuelas rurales uni, bi y tridocentes, de las
escuelas agrupadas en microcentros, de los cursos combinados y de las escuelas rurales completas.

El objetivo es mejorar la calidad de la educacion que reciben los nifios, nifias y jévenes que
estudian en los establecimientos educacionales rurales, cautelando el cumplimiento de las
exigencias del curriculum nacional y promoviendo la constitucion y funcionamiento de redes de
colaboracion y participacion de los miembros de las comunidades educativas de los
establecimientos rurales.

Segun el Decreto N°1107, de 2021, el Microcentro es "e/ espacio de trabajo técnico-
pedagdgico, de cardcter presencial, semipresencial o a distancia que realizan los docentes de las
escuelas rurales multigrado de un territorio geografico cercano, destinado al intercambio de
experiencias, a la reflexion de sus practicas docentes, a la participacion colaborativa, con el
proposito de mejorar sus habilidades para ensefar, lograr los aprendizajes esperados de sus
estudiantes y organizar estrategias de ensefianza y aprendizaje que llevan a cabo en sus aulas”.

Establecimientos de la comuna que ofrecen Educacién Rural — Microcentros:

MICROCENTRO LOS ARROCEROS
e Escuela El Ciénago
e Escuela Juan Bulnes Aldunate
e Escuela Rafael Retamal Lopez

MICROCENTRO LA UNION
e Escuela La Fortuna
e Escuela Villa Reina
e Escuela Carlos Zuhiga Fuentes
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ESCUELA EL CIENAGO

RBD: 3419 - 3

Direccion: Sector El Ciénago. Parral.
Categoria: Tridocente

Matricula: 14 estudiantes
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MISION
Ser una escuela que utilice la practica
pedagogica como forma de potenciar la
sana convivencia, la adquisicion de
habilidades musicales, el sentido de
pertenencia rural y la adquisicion de
habilidades para desarrollarse como

estudiante.

ESCUELA EL CIENAGO

VISION
Formar estudiantes respetuosos, con
sentido de pertenencia rural y las
habilidades necesarias para
desarrollarse como estudiante.

SELLOS EDUCATIVOS

Educacion basada en la  sana
convivencia, ensefianza musical, sentido
de pertenencia rural y desarrollo de
habilidades para el aprendizaje.
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ESCUELA JUAN BULNES ALDUNATE

RBD: 3421 -5

Direccion: Sector Perquilauquén Unicavén. Parral.

Categoria: Unidocente
Matricula: 5 estudiantes

MISION
Ser una escuela que utilice la practica
pedagodgica como forma de potenciar la
sana convivencia, la inteligencia musical,
el sentido de pertenencia rural y la
adquisicion  de  habilidades  para
desarrollarse como estudiante.

VISION
Formar estudiantes respetuosos, con
sentido de pertenencia rural y las
habilidades necesarias para
desarrollarse como estudiante.

SELLOS EDUCATIVOS

Educacién basada en la sana
convivencia, ensefianza musical, sentido
de pertenencia rural y desarrollo de
habilidades para el aprendizaje.
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ESCUELA RAFAEL RETAMAL LOPEZ

RBD: 3418 - 5

Direccion: Sector Cuyumillaco. Parral.
Categoria: Unidocente

Matricula: 4 estudiantes

MISION

Promover el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes,
valorando las raices, patrimonio cultural
y la diversidad natural.

VISION

A futuro nuestros estudiantes seran
capaces de aplicar y adoptar los
conocimientos, habilidades y actitudes
adquiridas, para enfrentar las nuevas
etapas de su desarrollo personal y
educativo.

SELLOS EDUCATIVOS

Aprender a conocer, valorar y fomentar
la diversidad natural.
Fomento a la actividad fisica.
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ESCUELA LA FORTUNA

RBD: 3429 - 0

Direccion: Sector La Selva. Parral.
Categoria: Bidocente

Matricula: 22 estudiantes

MISION

Promover el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes,
valorando las raices, patrimonio cultural
y la diversidad natural.

VISION

A futuro nuestros estudiantes seran
capaces de aplicar y adoptar los
conocimientos, habilidades y actitudes
adquiridas, para enfrentar las nuevas
etapas de su desarrollo personal y
educativo.

SELLOS EDUCATIVOS

Aprender a conocer, valorar y fomentar
la diversidad natural.
Fomento a la actividad fisica.
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ESCUELA VILLA REINA

RBD: 3413 - 4

Direccion: Sector Villa Reina. Parral.
Categoria: Tridocente

Matricula: 33 estudiantes

MISION

Ofrecer una educacion integral, inclusiva
que atienda las diversidades que
permita acrecentar las potencialidades
fisicas y psicologicas, con la finalidad de
incorporarlos ventajosamente en los
niveles superiores de estudio,
permitiéndoles ser participes de sus
aprendizajes, pero generando en ellos
conciencia del respeto por el medio

ambiente y con la democracia.

VISION

La educacion de nuestros alumnos sera
orientada responsablemente, hacia el
razonamiento critico, el respeto vy
cuidado de la naturaleza, al desarrollo
de sus capacidades fisicas y psicologicas
con conciencia ecologica con el fin de ir
construyendo  una sociedad mas
democratica, mas solidaria y mas justa.

SELLOS EDUCATIVOS

Una escuela que se preocupa de
acrecentar en los alumnos el desarrollo
equilibrado a través de actividades
fisicas constantes, variadas de acuerdo a
sus capacidades motrices y Psicoldgicas.
Una escuela que se preocupa de
acrecentar en los alumnos valores,
actitudes de preservacion y respeto por
la naturaleza, por medio de actividades
que fomenten un sentido ecoldgico de
vida.
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ESCUELA CARLOS ZUNIGA FUENTES

RBD: 3406 - 1

Direccion: Sector Lucumilla. Parral.
Categoria: Unidocente

Matricula: 4 estudiantes

CARLOS ZUNIGA FUENTES

MISION

Entregar una educacién que permita a
nuestros estudiantes desarrollar valores,
competencias y habilidades necesarias
para lograr la permanencia y el éxito
escolar.

VISION

Establecimiento educacional que
persigue el bienestar de sus estudiantes
a través de la entrega de una educacion
pertinente y necesaria; en un ambiente
propicio, respetando y valorando su
entorno, con la participacién y apoyo de

los padres y apoderados.

SELLOS EDUCATIVOS

Aprender a desarrollar  valores,
competencias y habilidades para
alcanzar el éxito escolar.
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Departamento Administrativo de Educacion Municipal de Parral
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Politica Docente

Educacién Parvularia

EPJAS y Microcentros

Apoyo Administrativo
Seccién

Unidad Técnico
Pedagégica

PME - SEP

Extraescolar e Innovacién
Tecnolégica

Redes Pedagégicas

Educacion Ambiental

Ilustracion 5: Organigrama Unidad Técnica Pedagogica
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La Seccién Unidad Técnico-Pedagdgica, desarrolla las funciones del area encomendadas por
la jefatura DAEM, de acuerdo a los referentes normativos entregados por el MINEDUC: al
MBD y Liderazgo, los Estandares para el Desempeiio Profesional Docente del Marco para la
Buena Ensefanza y, especialmente, por las leyes 20501/2011, 20903/2016 y los Estandares
Indicativos de Desempefio (EID) para los establecimientos educacionales y sus sostenedores,
establecido en la “Ley General de Educacion” 20370/2009 y la Ley 20529/2011, que instituye
el “sistema nacional de aseguramiento de la calidad de la educacion parvularia, basica y
media, y su fiscalizacion”. El propodsito de esta seccidn es cautelar la ejecucion efectiva del
curriculo en los diferentes niveles de enseflanza y modalidades, orientar y apoyar el manejo
pedagogico de las unidades educativas bajo jurisdiccion del DAEM; asi como garantizar que
las actividades desarrolladas por los funcionarios que integran la Seccion UTP — DAEM, se
realicen en forma eficiente, eficaz y oportunamente.

La Seccion de la UTP comunal se encuentra conformada por las siguientes oficinas y
funciones:

¢ Unidad de Politica Docente: comprendida por las oficinas de:

- Evaluacion Docente: encargada de coordinar el proceso de evaluacion docente
comunal.

- PSP: encargada del registro, planificacién, implementacion y rendicién pedagdgica
y financiera del PSP.

- ADECO: encargada de llevar el proceso de asesoramiento, implementacion y
evaluacion de los establecimientos que participan en el convenio ADECO.

- Desarrollo Profesional Docente en el establecimiento (DPD continuo): encargada
de asesorar el PDP local de cada establecimiento, su implementacion y
seguimiento.

e Unidad de Educacion Parvularia: encargada de los procesos de asesoria, monitoreo
y seguimiento de la implementacion del curriculo y desarrollo profesional continuo de
las Educadoras de Parvulos, de acuerdo a los referentes normativos, en los niveles
NT1y NT2 de Educacion Parvularia y Modalidad de Lenguaje TEL.

e Unidad de EPJAS y Microcentros: encargada de los procesos de asesorias,
monitoreo y seguimiento de los procesos administrativos, pedagdgicos y
organizacionales de los microcentros y de los establecimientos EPJAS.

e Unidad PIE: encargada de los procesos de asesorias, monitoreo y seguimiento de la
aplicacion de las estrategias PIE, en consonancia con lo dispuesto en la normativa,
para dar respuesta a los ejes de gestion operacional PIE, trabajo colaborativo de los
equipos de aula y atencion a la diversidad.

¢ Unidad SEP-PME, conformadas por las oficinas:
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PME: encargada de brindar asesoria, monitoreo y seguimiento a los procesos de
planificacion, implementacion, evaluacion y verificacion del PME.

SEP: encargada de los procesos de administracion de los recursos de acuerdo a la
Ley SEP y en forma articulada con la oficina PME.

¢ Unidad de Extraescolar e Innovacion Tecnoldgica: conformada por las oficinas de:

Extraescolar: encargada de la coordinacién de las actividades extraescolares
deportivas y artistico-culturales emanadas del Mineduc y aquellas
correspondientes a iniciativas locales.

Innovacidén Tecnolégica: encargada de brindar apoyo en los ejes de soporte
tecnologico y apoyo en la adopcion e implementacién de innovaciones
tecnologicas TICs, que emprenden las unidades educativas.

e Unidad de REDES de apoyo: conformada por las oficinas de:

RED de Lenguaje de 3°-4° y 5°-6° EGB: encargada de la coordinacion del proceso
de implementacién del plan de Red, con el proposito de fortalecer las practicas
docentes para el desarrollo de habilidades y evaluacion de la comprension lectora.
RED de Inglés: encargada de la coordinacién del proceso de implementacion del
plan de la Red, con el propodsito de fortalecer las practicas docentes para el
desarrollo de habilidades orales del inglés, a través de su participacion en el PIAP.

e Unidad de Educacion Medioambiental: encargada de coordinar las acciones que

involucren los ejes de formacion, alineamiento curricular, iniciativas locales y planes y

proyectos medioambientales.
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FORMACION LOCAL PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
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La Formacion Local corresponde al desarrollo
profesional docente que se realiza en los
establecimientos educacionales, de forma planificada y a
través del Plan de Desarrollo Profesional Docente

(PDPD). Este plan debe disefarse a partir de un

diagnostico de necesidades de los profesores que

necesitan ser abordadas de forma profesional para mejorar o perfeccionar sus practicas. En
este sentido, se espera que las acciones implementadas a través de la ejecucion del PDPD
permitan atender las necesidades de los estudiantes y afecten positivamente a sus logros.

El PDPD local corresponde a uno de los Planes Normativos y debe articularse al PME de cada
establecimiento; teniendo como referentes a los Estandares Indicativos de Desempefio (EID) y
al Marco para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar (MBDLE). Su implementacion debe ser
liderada por el director(a) y efectuarse en el tiempo no lectivo de los docentes, durante los
Consejos Técnicos o de Reflexion Pedagdgica.

El Mineduc entrega una Guia practica para desarrollar el PDPD a partir de la dimension del
MBDLE " Desarrollando las capacidades profesionales’. En esta guia se establecen etapas para
el disefio del plan, las que conforman el ciclo del desarrollo profesional continuo:

1. Deteccidn de necesidades y definicion de objetivos.
Diseno del plan de desarrollo profesional.
Asignacion de los recursos necesarios para la implementacion del plan.
Implementacién de las actividades.
Efectuar la evaluacion del plan, con el propésito de iniciar un nuevo ciclo de mejora.

AR S

En la implementacion del plan pueden utilizarse diversas estrategias de trabajo colaborativo
o de retroalimentacion de las practicas pedagdgicas, que permitiran conducir sesiones de
trabajo mas participativas, profesionalizadas y orientadas hacia el fortalecimiento de las
practicas docentes para mejorar los procesos de ensefianza y los logros de aprendizaje.

/ I PLAN LOCAL DE FORMACION I \
| Trabajo Colaborativo PROMUEYE Retroalimentacion de

Practicas pedagogicas

Ejemplos de Modalidades Eiemplos de Modalidades

Comunidades de Aprendizaje
Estudio de clases

Club de Video

Investigacion Accion

Caminatas Pedagdgicas
Coaching entre Pares
Visitas al Aula

Rondas Instruccionales

\ I EN TIEMPOS NO LECTIVOS | /
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Acompainamiento comunal para el plan de desarrollo profesional docente local (DPD),

2024.

Asesoria a los equipos directivos y técnico pedagodgicos para identificar necesidades
que deben fortalecer los docentes a partir de la deteccidon de las necesidades de los
estudiantes del establecimiento.

Orientaciones para la planificacién del DPD local, a partir del diagndstico participativo.
Apoyo para el conocimiento y aplicacion de modalidades y estrategias para la
implementacion del DPD, pertinentes a las necesidades docentes.

Acompahamiento de la implementacién del plan DPD en el establecimiento.
Recomendaciones para la evaluacion del plan DPD local.
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EVALUACION DOCENTE

Eval

El sistema de Evaluacion del Desempefio Profesional Docente es una evaluacion
obligatoria para los profesores de aula que se desempefian en establecimientos
municipales a lo largo del pais. El articulo 70 del Decreto con Fuerza de Ley N° 1 de
1996, del Ministerio de Educacién establece un sistema de evaluacion para los
profesionales de la educacion que se desempefien en funciones de docencia de aula,
de caracter formativo, orientado a mejorar la labor pedagdgica de los educadores y a
promover su desarrollo profesional continuo, creado por la letra d) del articulo 12 de
la Ley N° 19933.

Los docentes son evaluados por medio de cuatro instrumentos que recogen
informacion directa de su practica (a través de un Portafolio 60%); asi como la vision
que el propio evaluado tiene de su desempefio (autoevaluacion 10%); la opinion de
sus pares (Evaluacion de docentes Pares 20%) y la de sus directivos, director y Jefe
Técnico del establecimiento (Evaluacion de Terceros IRT 10%).

La Evaluacion Docente 2023 es obligatoria para los profesores que la suspendieron los afios
2020, 2021 y 2022, y voluntaria para aquellos que se encuentren en tramos Avanzado,
Experto [, Experto Il y Acceso, sera voluntario participar del Sistema de Reconocimiento.

RESULTADOS PAIS - COMUNA EVALUACION DOCENTE, 2022

De un total de 173 docentes y/o educadoras/es inscritos pertenecientes a 9
establecimientos de la comuna, 29 elaboraron el instrumento Portafolio. El puntaje
obtenido en el Instrumento Portafolio y la distribucion final de los docentes segun
categoria de logro es la siguiente:
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RESULTADOS COMUNALES EVALUACION DOCENTE (Portafolio), afio 2022

Resultados comunales Categorias y puntajes de logro
Cat i _ * : -
ategoria N° Docentes Porcentaje Categorias Puntaje
de logro A De 3,01 a4,00
A 0 0.0% B De 2,51 a3,00
B 10 34.5% C De 2,26 a2,50
C 16 55.2% D De 2,00 a 2,25
D > 6.9% E De 1,00 a 1,99
E 1 3.4%

DESEMPENO PAIS - COMUNA, EVALUADOS EN PORTAFOLIO

Grupo desagregado: Primer ciclo, Segundo ciclo, Dificultades Especificas de
Aprendizaje y Trastornos Especificos del lenguaje, Educacion Media (Formacion
General), Educacion Personas Jovenes y Adultos.

TAREA ASPECTOS EVALUADOS PAIS | COMUNA
. Formulacién de objetivos de aprendizaje 93.9% 100%
PLANIFICACION Relacion entre actividades y objetivos 66.3% 55.5%
Evaluacion y pauta de correccién utilizadas 38.3% 40.7%
EVALUACION Relacion entre evaluacién y objetivos 41.2% 37.0%
Andlisis y uso de los resultados de la evaluacion 34.5% 48.1%
REELEXION analisis a partir de las caract(.eris.ticas de sus estudiantes 48.2% 40.7%
Uso del error para el aprendizaje 20.2% 7.4%
Ambiente de trabajo 20.1% 11.1%
Promocion de la participacion de sus estudiantes 57.7% 37.0%
Calidad del inicio 51.1% 55.5%
Calidad del cierre 38.7% 40.7%
Contribucién de las actividades al logro de los objetivos 71.8% 77.7%
CLASE GRABADA | Explicaciones desarrolladas 36.6% 29.6%
Preguntas y actividades 22.0% 25.0%
Retroalimentacion a sus estudiantes 20.0% 25.9%
Enfasis curriculares de la asignatura o area 28.6% 25.9%
Promocién de la equidad de género en el aula 64.7% 57.1%
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Grupo desagregado: Evaluados Educacion Media Técnico Profesional.

TAREA ASPECTOS EVALUADOS PAIS COM
PLANIFICACION Relacic’ml ,entre activida.de.s y obje,tiyos _ 57.2% | 100.0%
Integracidn de aprendizajes genéricos en las actividades 45.8% | 100.0%
Evaluacion y pauta de correccién utilizadas 39.9% | 100.0%
EVALUACION Relacion entre evaluacién y objetivos 47.6% 0.0%
Andlisis y uso de los resultados de la evaluacion 42.7% 0.0%
REFLEXION Andlisis a partir de las caract.eri.sticas de sus estudiantes 44.4% 0.0%
Uso del error para el aprendizaje 31.0% 0.0%
Ambiente de trabajo 23.1% 0.0%
Promocion de la participacion de sus estudiantes 68.3% | 100.0%
Monitoreo de las actividades 774% | 100.0%
GRABACION DE | Contribucién de las actividades al logro de los aprendizajes 77.8% | 100.0%
UN SEGMENTO | Explicaciones desarrolladas 39.3% 0.0%
DE CLASES Preguntas y actividades 16.2% 0.0%
Retroalimentacién a sus actividades 25.7% 0.0%
Vinculo con el mundo laboral 20.8% | 100.0%
Promocion de la equidad de genero 43.3% 0.0%
Grupo desagregado: Educacion Parvularia.
TAREA ASPECTOS EVALUADOS PAIS COM
Caracterizacion de los nifios y nifias 54.9% 0.0%
Formulacién de objetivos de aprendizaje para cada experiencia 74.5% | 100.0%
Relacién entre experiencias y objetivos 64.2% | 100.0%
. Promocién del protagonismo de los nifios y nifias 78.7% | 100.0%
PLANIFICACION Diversificacién de las estrategias de ensefianza en las experiencias 21.5% | 100.0%
Y EVALUACION
de aprendizaje
Formulacién de focos de observacién 42.2% | 100.0%
Relacion entre estrategias de evaluacién y los focos de observaciéon | 17.9% 0.0%
Fundamentacion de las decisiones pedagdgicas 13.9% | 100.0%
, Andlisis de una experiencia de aprendizaje a partir de la 15.6% 0.0%
ANALISIS DE LA 1 4y mentacion pedagdgica
IMPLEMENTAC. P - -
Analisis del juego libre 23.3% 0.0%
REFLEXION Reflexidn sobre el trabajo con el equipo de aula 11.9% | 100.0%
PEDAGOGICA Reflexion sobre el trabajo con las familias de los nifios(as) 11.5% 0.0%
Ambiente bien tratante 76.4% 0.0%
Contribucién de los distintos periodos de la jornada a los objetivos | 62.3% 0.0%
Promocion del desarrollo del lenguaje 69.1% | 100.0%
GRABACION Promocion del protagonismo de los nifios y nifias 35.5% 0.0%
DE LA Mediacién de los aprendizajes 50.6% | 100.0%
PRACTICA Retroalimentacion de los aprendizajes de los nifios y nifias 30.1% 0.0%
Reconocimiento a los logros y esfuerzos de los nifios y nifias 9.8% 0.0%
Trabajo con el equipo de aula 81.9% | 100.0%
Promocion de la equidad de género en el aula 60.5% 0.0%
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Grupo desagregado: de Evaluadas/os Trabajo colaborativo

TAREA ASPECTOS EVALUADOS PAIS | COM

Relevancia del problema, interés o necesidad abordada 68.2% | 68.9%
Reflexion sobre las necesidades profesionales a partir de | 70.5% | 83.3%
evidencias de aprendizaje (voluntaria)
Reflexidn conjunta a través del didlogo 32.7% | 27.5%

ZF({)AI\_BAABJSRATIVO Seguimignto de la implementacion del trabajo colaborativo | 74.6% | 83.3%
(voluntario)
Aprendizajes profesionales para la practica pedagogica 41.6% | 51.7%
Reflexion sobre sus creencias pedagdgicas(voluntaria) 54.1% | 83.3%
Evaluacién de la forma de trabajo(voluntaria) 27.8% | 16.6%

Acompainamiento comunal para el proceso de evaluacion docente, 2024.

1. Entrega de orientaciones sobre el proceso de evaluacion, informando los hitos
relevantes y cronograma de la evaluacion a la cohorte de docentes de la comuna.

2. Coordinar con el CPEIP y Docentemas las acciones del proceso de evaluacidn
docente.

3. Realizar las acciones de pesquisa e inscripcion de los evaluados.
Realizar acciones formativas a través de trabajo colaborativo y/o por una ATE para los
establecimientos que lo soliciten para sus docentes.

5. Coordinacion de las tareas de la Comision de Evaluacion Docente.
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PLANES DE SUPERACION PROFESIONAL (PSP)

%PSP

lanes de Superacion Profesional

Los PSP, incorporados en la ley N° 19961, que establecié normas que regulan la evaluacion,
modifica y complementa la normativa con el art 70, entrega oportunidades para la
superacion de las debilidades y el fortalecimiento de la profesién docente.

Asi, se establecié la creacion de Planes de Superacién Profesional (PSP) que benefician a
los docentes que resultan evaluados con desempefio bdsico e insatisfactorio, con acciones y
estrategias disefladas para mejorar sus competencias y habilidades. Este plan puede incluir la
participacion en cursos de formacion, talleres, conferencias, programas de mentoria, entre
otros, con el objetivo de brindar oportunidades para mejorar las practicas educativas.

La comuna recibe recursos ministeriales que le permiten implementar Planes de Superacion
Profesional (PSP); esto es, acciones de apoyo para impulsar la superacion de las debilidades
detectadas en su desempefo. Conjuntamente con ello se realizan las tareas vinculadas al PSP,
para fortalecer la practica profesional de los profesores, entre las que se encuentran el
analisis de resultados de la evaluacion docente y la coordinacion del PSP comunal.

Acompainamiento comunal para la ejecucion del PSP, 2024

1. Reunién con directivos para analizar los resultados comunales de la evaluacion
docente y deteccidén de necesidades de formacion para docentes PSP.

2. Reunion informativa con docentes que participaran en el PSP, respecto de los
procesos que involucra la ejecucion del PSP en la comuna.

3. Coordinar con la DEPROV la planificacion del PSP, a partir de un diagnostico
participativo con directivos y docentes involucrados.

4. Coordinar el proceso de licitacion de la ATE y seguimiento de la ejecucion del PSP

5. Rendicién pedagdgica y financiera del PSP.
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ASIGNACION DE DESEMPENO COLECTIVO (ADECO)

N

La Asignacion de Desempefio Colectivo, denominada con la sigla ADECO, fue incorporada en
la Ley 19933/2004 y regulada por su Reglamento Decreto. N° 176/2005.

El objetivo de la ADECO es potenciar o mejorar las habilidades de los equipos directivos y
técnico pedagdgicos que conducen a los establecimientos educacionales.

Si bien la participacién de un equipo directivo en un convenio ADECO es opcional, los
requisitos solicitados por la normativa son:

- El establecimiento postulante debe tener una matricula de 250 o mas estudiantes.

- Los convenios ADECO deben estar en conocimiento de la comunidad educativa y
Consejo Escolar de cada establecimiento participante.

- El sostenedor debe presentar los convenios ADECO de los establecimientos de su
jurisdiccién ante el Honorable Concejo Municipal.

Los proyectos ADECO que se ejecutan deben estar articulados con el PEI y PME de cada
establecimiento educacional y enmarcados en los lineamientos ministeriales del Marco para
la Buena Ensefianza (MBE), el Marco para la Buena Direccion y Liderazgo (MBDYLE) y los
Estandares Indicativos de Desempeiio (EID)

La participacion del Departamento de Educacion en el desarrollo de los convenios ADECO se
efectla a través de su Unidad Técnica Pedagdgica, efectuando un apoyo en que destacan las
acciones de:

- Asesoramiento.

- Acompafiamiento, monitoreo y seguimiento de la implementacién de los convenios.

- Evaluacion inicial de las etapas del proceso; la que puede ser rechazada, observada o
ratificada por el encargado de convenios de la Direccidn Provincial de Educacion.

El afio 2023 dos establecimientos municipales presentaron postulacion y participan con
convenios ADECO de modalidad tipo. Los establecimientos participantes son el Liceo
Bicentenario Pablo Neruda, con el convenio "Retroalimentacion pedagogica para la
reactivacion de la lectura” y la escuela Luis Armando Gomez, con el convenio

" Retroalimentacion pedagogica mediante acompafiamiento al aula”
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Acompainamiento comunal para la Asignacion de Desempeiio Colectivo (ADECO)

1.

Reunion informativa y motivacional para todos los establecimientos que cuenten con
los requisitos para postular al ADECO 2024.

Presentacién de los proyectos Adeco en Concejo Municipal, por el Coordinador
Técnico de la UTP-DAEM, en representacién del Sostenedor.

Participacién en presentacion de los proyectos ADECO suscritos ante las comunidades
educativas y Consejos Escolares.

Acompahamiento para el proceso de Diagnostico, Planificacion, Implementacion y
Evaluacién de los proyectos.

Monitoreo mensual al avance de la implementacion del convenio, con levantamiento
de Pauta ad hoc en plataforma.

Validacion oportuna en plataforma CPEIP de los antecedentes de los profesionales de
establecimientos que desarrollen convenios 2024.
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PROCESO CONCURSOS PUBLICOS PARA DIRECTORES ADP.

Directores para Chile

) Servicio Civil

El proceso de eleccion de directores para establecimientos educativos se establece en la ley
N° 20501 sobre la Calidad y Equidad de la Educacion. Esta ley describe las cuatro etapas del
proceso de seleccién de directores/as; donde, en una primera etapa, se elabora las bases del
concurso, especificamente el perfil que se requiere para el cargo. Se hace referencia al perfil
del candidato, en relacién a sus componentes, tales como:

*La mision *Funciones estratégicas *Competencias para el cargo *Evaluacion del perfil

El Ministerio de Educacién y Servicio Civil ponen a disposicién los lineamientos cuyo
proposito es apoyar la labor de los sostenedores de los establecimientos educacionales
municipalizados del pais. El Departamento de Administracion de Educacion Municipal de
Parral convoca a concursos de seleccion, publicos y abiertos el cargo de director/a, el que se
comunica a través de la pagina web del DAEM y la ilustre municipalidad de Parral.

Las bases se encuentran en el link directoresparachile.cl donde se informa el perfil
profesional, las competencias y actitudes requeridas para el desempefio del cargo, el nivel
referencial de remuneraciones, el plazo para la postulacion y la forma en que deberan

acreditarse los requisitos.

El proceso es transparentado, y asesorado por el Servicio Civil, quien orienta a los DAEM vy
Servicios Locales, ante consultas respecto a los perfiles y convenios de desempefio.

Establecimiento * Director(a) por la ADP
Santiago Urrutia Benavente Sr. Luis Espinoza Olivares
Arrau Méndez Srta. Leonor Gaete Alarcon
Jose Matta Callején Sra. Vilma Ortiz Tapia
Nider Orrego Quevedo Sra. Maria Mercedes Castillo Carsalade
Liceo Federico Heise Marti Sra. Lorena Sanchez Rojas
Liceo Bicentenario Pablo Neruda Sra. Margarita Pérez Valenzuela
CEIA Juanita Zuiniga Fuentes Srta. Rosicler Urra Espinosa
Francisco Pérez Lavin Sra. Maria de la Luz Pereira Mufioz

* Establecimientos con directores elegidos por ADP en la comuna de Parral.

-El establecimiento Luis Armando Gomez se encuentra, desde julio, 2023, en proceso de llamado a concurso ADP.
-Los establecimientos que estan pendientes en la comuna entraran a concurso a medida que vayan cumpliendo
los plazos de sus Convenios de Desempefio respectivos, que son de 5 afios.
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REDES PEDAGOGICAS

Frente al desafio de mejorar los desempefios escolares de los estudiantes y aportar
sustantivamente a la calidad de la educacién surgen las Redes Comunales de Lenguaje,
Matematica, Inglés y Centro de Recursos de Aprendizaje o comUnmente denominadas
Bibliotecas CRA, orientadas a promover un cambio cultural, crear espacios de colaboracion e
intercambio de practicas educativas; generando instancias territoriales en los que se vinculan
directores, jefes técnicos, sostenedores, profesores de asignaturas, coordinadores y
encargados, en los cuales se promueven mayores espacios y oportunidades colectivas de
interaccién, aprendizaje y construccion de conocimiento mediante el trabajo colaborativo.

Los objetivos de las Redes, apuntan a que los docentes de los establecimientos generen
redes con sus pares, para apoyarse mutuamente y realizar un trabajo colaborativo, de manera
de generar el traspaso de estrategias para todos los pertenecientes a la red, a fin de mejorar
los aprendizajes de todos los estudiantes de la comuna.

La estrategia de Redes, busca poner como centro del trabajo el quehacer pedagogico de la
escuela y/o liceo, siendo éstos los que definen sus propios procesos de mejoramiento. Se
espera que los miembros de la red contribuyan con sus conocimientos tedricos y practicos a
construir nuevos conocimientos. Estas redes son concebidas como un espacio privilegiado
para el desarrollo de practicas colaborativas y el desarrollo de capacidades directivas

orientadas al mejoramiento escolar.
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Los PIE son una estrategia inclusiva del sistema escolar cuyo objetivo principal es entregar
apoyos a los estudiantes que presentan necesidades educativas especiales (NEE); ya sean
transitorias o permanentes, con el fin de equiparar oportunidades para su participacion y
progreso en los aprendizajes del curriculo nacional; y, a través de ello, contribuir al
mejoramiento de la ensefianza para la diversidad de todo el estudiantado.

Nuestra comuna posee convenio vigente que aprueba el Programa de Integracion Escolar,
segun Decreto Exento N° 5865, de fecha 29 de diciembre de 2022, para 14 establecimientos
municipalizados de la comuna.

El programa cuenta con Equipos PIE en cada establecimiento educacional, formados por
Coordinador/a, Educadoras Diferenciales, Psicdlogos, Fonoaudidlogos. En algunos
establecimientos el equipo de aula también incluye Técnicos en Educacion Especial,
Kinesidlogos, Monitor, Terapeuta ocupacional, Psicopedagoga, Equipo TEA.

La estructura del Programa de Integracion Escolar define 8 estrategias para su implementacion:

1. Sensibilizacion e informacién a la comunidad educativa sobre el Programa de
Integracion del establecimiento.
A partir del mes de abril se informa en distintas instancias a la comunidad educativa
sobre las necesidades educativas permanentes y transitorias, las estrategias de trabajo y
los profesionales con que cuenta el establecimiento para atender los diversos
requerimientos de los estudiantes pertenecientes al PIE.

Pagina 80 de 162



) Daem

Parral

2. Deteccion y evaluacion de las Necesidades Educativas especiales.
La coordinadora del PIE del establecimiento elabora un plan de trabajo y cronograma
para la evaluacién diagnéstica integral de las NEE, quedando establecidos los tiempos y
responsables de cada una de las acciones que lo conforman.

3. Coordinacion y trabajo colaborativo entre profesores y profesionales de apoyo, con
la familia y con los estudiantes.
El equipo directivo organiza los horarios de trabajo de docentes y profesionales que

conforman el equipo de aula, que facilite realizar trabajo colaborativo.

4. Capacitacion a la comunidad educativa en estrategias de atencion a la diversidad y
las necesidades educativas especiales.
Durante el afio se programa y realiza a lo menos una capacitacion que involucra a toda la

comunidad educativa, para la sensibilizacion de las NEE.

5. Adaptacion y flexibilizacién curricular.
Teniendo presente las metas anuales, los programas de estudio, los resultados de la
evaluacién diagnéstica de aprendizaje y lo que establece el Formulario Unico de Ingreso
PIE, los equipos de aula definen los objetivos, contenidos, metodologias, materiales y
evaluacion que se adaptaran para atender a los estudiantes con NEE.

6. Participacion de la familia y comunidad.
Los padres y apoderados participan del plan de trabajo del Programa del PIE y del
proceso educativo de sus pupilos, a través de entrevistas, reuniones, talleres realizados
por los profesionales del programa.

7. Convivencia escolar y respeto a la diversidad.
Creacién de circulo de amigos, tutorias entre compafieros y formacion de grupos que
consideren amistades e intereses.

8. Monitoreo y Evaluacion del programa.

Por medio de una Pauta de Seguimiento y Evaluacion se evaluara la realizacion de las
ocho estrategias PIE fundamentales; y que éstas se ejecuten de manera adecuada.
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1 3405-3 Escuela Armando Guzman Morales 6 11 17
2 | 3393-6 Escuela Arrau Méndez 12 45 57
3 |3396-0 CEIA Juanita Zdhiga Fuentes 10 40 50
4 | 3401-0 Escuela El Libertador 9 41 50
5 3408-8 Escuela Francisco Maureira 7 22 29
6 | 3402-9 Escuela Francisco Pérez Lavin 5 36 41
7 | 3404-5 Escuela Ignacio Urrutia de la Sotta 19 29 48
8 |3398-7 Escuela José Matta Callejon 11 38 49
9 3400-2 Liceo Bicentenario Alberto Molina 14 39 53
10 | 16469-0 | Liceo Bicentenario Pablo Neruda 29 116 145
11 | 3387-1 Liceo Federico Heise Marti 31 94 125
12 | 3390-1 Escuela Luis Armando Gémez Mufioz 62 38 100
13 | 3395-2 Escuela Nider Orrego Quevedo 24 72 96
14 | 3389-8 Escuela Santiago Urrutia Benavente 12 38 50
Total: 251 659 9210

1. Reunién de coordinacién y asesoria con los coordinadores de establecimientos para
hacer efectivo y de forma correcta el ingreso de estudiantes al Programa de Integracion

Escolar.

2. Reuniones periddicas con Coordinadores de establecimientos, Fonoaudidlogos y
Psicélogos.

3. Acompafiamiento presencial a través de visitas a establecimientos.
Reuniones con profesores de aula de los establecimientos con la finalidad de sensibilizar
y entregar herramientas para el trabajar con estudiantes TEA.

Acompaiamiento comunal para el Programa de Integracion PIE.

5. Jornada con padres y apoderados de estudiantes con diagnésticos TEA.
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SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP)

Area Gestion
Pedagogica

Area

Liderazgo

Area Gestion
de Recursos

La Subvencion Escolar Preferencial (SEP) o ley 20248, otorga recursos del Estado para mejorar
la equidad y calidad educativas de los establecimientos educacionales subvencionados de
nuestro pais. Esta subvencion adicional se entrega al sostenedor por cada alumno prioritario
y/o preferente que esté cursando desde el primer nivel de transicion de la Educacién
Parvularia, hasta el 4° aino de Ensefianza Media.

Pueden estar en la SEP todos los establecimientos educacionales (municipales y particulares
subvencionados) que se rigen por la Ley de Subvenciones e imparten enseflanza regular
diurna y que tienen matricula en los niveles incorporados al beneficio, desde NT1 a 4° Medio,
y cuyo sostenedor haya postulado voluntariamente y firmado el convenio.

El objetivo de la SEP es mejorar la calidad y equidad de la educacion en los establecimientos
educacionales que atienden alumnos cuyas condiciones socioecondmicas pueden afectar su

rendimiento escolar, para avanzar hacia una educacién con mejores oportunidades.

La Subvencién Escolar Preferencial permite financiar:

Recursos de aprendizaje
Equipamiento de apoyo pedagogico
Gastos en bienestar de los alumnos
Gastos en personal

Gastos en adquisicion de servicios
Gastos en capacitaciones y otros.

O O 0 0 0 O
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Para percibir los recursos SEP, el sostenedor firma un Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa, mediante el cual adquiere el compromiso de
destinar esta subvencion a la implementacién de un Plan de Mejoramiento Educativo, que
contenga iniciativas que apoyen, con especial énfasis, a los estudiantes prioritarios y
preferentes y para acciones de apoyo técnico-pedagdgico destinadas a mejorar el
rendimiento escolar de los estudiantes con bajo rendimiento académico.

De la matricula total de los establecimientos educacionales municipalizados de la comuna
(4.516), alrededor de 4.400 estudiantes son subvencionados por la ley SEP, de los cuales
3.800 son prioritarios y 600 son preferentes.

Alumnos Prioritarios: aquellos estudiantes, para quienes la situacién socioecondémica de sus
hogares dificulta sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo.

Alumnos Preferentes: aquellos estudiantes que no tienen la calidad de alumno prioritario, y
cuyas familias pertenecen al 80% mas vulnerable de la poblacion; segun el instrumento de
caracterizacion social vigente (Registro Social de Hogares).

Actualmente en la comuna de Parral, existen 19 establecimientos educacionales municipales
que cuentan con subvencion SEP.

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME)

El Plan de Mejoramiento Educativo es una herramienta de planificacién y gestiéon de los
establecimientos educacionales, que permite guiar el fortalecimiento de sus procesos
institucionales y pedagdgicos, para asi mejorar los aprendizajes de todos los estudiantes.
Para el disefio del Plan, se toma como punto de partida el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) de cada comunidad educativa. El PEI expresa el horizonte formativo y educativo del
establecimiento; desde lo cognitivo, social, emocional, cultural y valdrico.

El PME es la herramienta a través de la cual las comunidades educativas van tomando
decisiones conjuntas para llegar al lugar concebido en el PEL
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ACOMPANAMIENTO COMUNAL PARA LA SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL Y
PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME-SEP).

1. Asesoramiento técnico pedagodgico individual en fase estratégica y anual, a los
establecimientos educacionales municipalizados de la comuna, adscritos a la SEP.

2. Asesoramiento contable individual, a los establecimientos educacionales municipales de
la comuna, adscritos a la Ley SEP.

3. Asesoramiento, analisis y validacion de necesidades de recursos en el proceso de
ejecuciéon de solicitudes y procesos de compra de los Establecimiento Educaciones de la
comuna de Parral adscritos a la ley SEP y, en su vinculacion con el PME.

4. Coordinacién de actividades relacionadas al PME de los establecimientos Educacionales
con DEPROE, SECREDUC y MINEDUC.

5. Monitoreo de la implementacién de los PME en todos los establecimientos educacionales
municipalizados de la comuna.

6. Acompaiamiento a los asesores DEPROE virtual o presencial en el proceso de verificacion
de la implementacién y su impacto en la evaluacion anual del PME.
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EDUCACION EXTRAESCOLAR

Para el Ministerio de Educacién hablar de educacion extraescolar, el prefijo "extra” que el
termino extraescolar trae consigo es el de "ademds de’, lo que proporciona a esta realidad
un caracter "complementario” a los diferentes quehaceres de la escuela, los que se expresan
en actividades de libre eleccion de los niflos/as y jovenes y otras actividades de caracter
formativo que la escuela realiza en "e/ tiempo no lectivo”

Con estas caracteristicas la educacion extraescolar chilena asume una forma de expresion, al
transformarse en un proceso “complementario de la escuela y educador del tiempo libre’;

Con la dictacion del Decreto N° 290 del 23 de mayo de 1984, el Ministerio de Educacion
organiza los Departamentos de Educacion Extraescolar e imparte normas sobre la educacién
extraescolar y la define como:

“El conjunto de acciones educativo-recreativas de tiempo libre que se originan por la
prdactica orientada y organizada de actividades deportivas, artisticas, cientificas, civico-
sociales y en general de todas aquellas que, en funcion de los fines y objetivos de la
educacion nacional, contribuyan al desarrollo de la persona, mediante un proceso de
creacion y recreacion permanente”

“Los wusuarios de la educacion extraescolar son considerados como sujetos activos y
creadores de su propio quehacer educativo, se organizan en grupos de trabajo de acuerdo a
sus libres intereses y aptitudes bajo la forma de clubes, brigadas, academias u otros
asesorados por docentes del establecimiento educacional, en cumplimiento de horas
curriculares no lectivas”

Durante la reforma educacional, surgen aqui los conceptos de AELE “Actividades Educativas
de Libre Eleccién “para la educacion basica y de ACLE “Alternativas Curriculares de Libre
Eleccion” para la ensefianza media, denominaciones estas Ultimas que solo algunos
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establecimientos educacionales mantienen y la mayoria han abandonado. También en el
marco de esta reforma, especificamente en al ambito de la transversalidad, se ha acotado el
quehacer extraprogramatico en dos ejes especificos de accion: Deporte o Actividad Fisica
Escolar y Arte y Cultura.

AUn con la aparicién de nuevos conceptos, el decreto 290 sigue vigente hasta la actualidad y
es citado por la SECREDUC en su calendario regional escolar, como sustento legal para las
salidas y/o viajes de delegaciones de alumnos a torneos, certdmenes, encuentros, concursos
y muestras extraescolares.

EDUCACION EXTRAESCOLAR EN EL AMBITO LOCAL

La Coordinacion de Educacion Extraescolar del DAEM, planifica, organiza, convoca y supervisa
las diversas acciones educativo-recreativas de tiempo libre de los alumnos de la comuna de
Parral, que se desarrollan durante el afio escolar, promoviendo la participacion del alumnado
en actividades originadas o patrocinadas por el Ministerio de Educacion u otro Organismo,
como también las autogeneradas a nivel comunal.

Para ello, el Departamento de Educacién Municipal de Parral, a través de su coordinacién
extraescolar, desarrolla un programa de actividades extraprogramaticas de tiempo libre con
los nifios y jovenes de los Establecimientos Educacionales de la Comuna, en el marco de la
transversalidad, que se sustenta en dos ejes especificos de accion: Deporte o Actividad Fisica
Escolar y Arte y Cultura, en concordancia con el Ministerio de Educacion Publica, que ha
declarado estas dos areas como fundamentales y prioritarias.

En el area deportiva, a nivel comunal se organizan los Juegos Deportivos Escolares que
convoca el Instituto Nacional de Deportes IND, en las disciplinas especificas de: ajedrez.
atletismo, basquetbol, balonmano, futbol, futsal, tenis de mesa y voleibol.

Ademas, a nivel provincial bajo la coordinacion y supervision de la DEPROV Linares, se da
curso a actividades vinculadas con el curriculo que forman parte del programa de estudios,
tales como: concursos de dibujo, de cueca, declamacion y creacién literaria.
Complementarias a las anteriores, se desarrollan actividades deportivas y artisticas como:
Festival de la cancion género internacional, Festival de musica ranchera, campeonato de
futbolito para educacion parvularia, 7orneo de cross country y encuentro de bandas de
guerra, cerrando el afio escolar con una Feria Provincial que cuenta con la participacion de
una seleccién con los mejores talleres artisticos de cada comuna.
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OBJETIVOS DE LA EDUCACION EXTRAESCOLAR COMUNAL:

«  Complementar la Educacion formal de los alumnos, con actividades extraprogramaticas,
en las 2 areas especificas que ofrece la modalidad.

« Desarrollar actividades formativas complementarias, como una forma de apoyar la
transversalidad en el curriculo de la totalidad de los Establecimientos Educacionales
Municipalizados de la Comuna.

« Desarrollar una educacion de tiempo libre que oriente, capacite y perfeccione al alumno
en el alcance de los valores positivos de la utilizacion del tiempo libre.

« Fomentar el cultivo de los valores y habitos de los nifios y jovenes, a través de la
participacion individual y/o grupal en actividades y competencias extraescolares.

e Promover la practica masiva de actividad fisica del alumnado, como una forma de
contrarrestar los efectos negativos del sedentarismo, obesidad, exceso de tiempo
dedicado a los videojuegos, etc.

Acompaiamiento comunal para la Educacion Extraescolar, 2024

1. Planificacién anual de acciones extraescolares comunales a desarrollar en el afo
escolar siguiente, informada a los directivos y difundidas en las comunidades
educativas.

2. Coordinacion de la ejecucion de actividades extra-programaticas dirigidas a los
establecimientos educacionales.

3. Apoyo a la operatividad de aspectos logisticos, implicados en la ejecucion de las
actividades extra-programaticas.

4. Postulacion a proyectos convocados por organismos oficiales diversos que permitan
estimular y ampliar la cobertura de participacion de los establecimientos
educacionales municipales en actividades extraescolares.

5. Coordinacion de muestras deportivas - artisticas comunales, de los Talleres
extracurriculares de los establecimientos.
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EDUCACION MEDIOAMBIENTAL

“La educacion esta conectada a todas las areas del desarrollo sostenible.
Capacitar a la proxima generacion de lideres es mas urgente que nunca.”

Cada dia, en cada una de nuestras ciudades, se produce una gran
cantidad de residuos derivados de las actividades econdmicas y
domésticas. Estos desechos deben ser tratados de manera correcta
para evitar los problemas ambientales que tienen asociados:
contaminacién y problemas de salud.

Para poder hacer participe a toda la ciudadania de este desafio y

conseguir una sociedad mas sostenible, se ha propuesto abordar

la gestion del cuidado de la madre tierra, a través de diferentes

estrategias que involucran tanto a los establecimientos educativos de la comuna como al
Departamento de Medio Ambiente del municipio.

Esta participacion se aborda de manera didactica y pedagdgica, presentando informacion,
herramientas y recursos para poder trabajarlos desde el ambito de la educacién, ya sea desde
el aula de un centro educativo o formativo o desde una educacién ambiental no formal.

Para llevar a cabo estas tareas se realiza un trabajo en conjunto con diferentes actores,
siendo fundamental las actividades que se pueden disponer en alineacion con el curriculo,
que presenta objetivos de aprendizajes en el programa de Ciencias de la Tierra tanto de
educacion basica como la educacion media. Los docentes forman parte importante en la
labor de inspirar a sus estudiantes en ser los futuros lideres por la accion climatica y vivir en
un mundo mas amigable.

De tal forma es de vital importancia, a través de la educacion, crear un sentimiento de
compromiso moral con los estudiantes, profesores y padres para realizar acciones en
conjunto con las iniciativas locales. La Educacion Ambiental se convierte en instrumento
fundamental para favorecer este cambio, promoviendo:

e Una mayor conciencia ambiental para disminuir el deterioro de nuestros ecosistemas,
cuidado del agua, reutilizando y reciclando.

e Una implicacion mas activa de las comunidades en la gestion.

e Un cambio del modelo hacia uno de desarrollo mas sostenible y respetuoso con el medio
ambiente.
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e La tarea de que todos los actores de la comunidad tomen conciencia y se involucren,
desarrollando el sentido de la responsabilidad y el compromiso de trabajo en equipo.

e Promover lineas de trabajo en los establecimientos educacionales a través de la entrega
de informacion, actividades curriculares vinculadas a las ciencias de la tierra.

e Trabajo en conjunto con la oficina del Medio Ambiente municipal para llevar a cabo
iniciativas medio ambientales locales como: certificacién de establecimientos educativos
SNCAE, participacién y postulacién a proyectos Fondos de Proteccion Ambiental (FPA)
concurso Proyectos Sustentables para Establecimientos Educacionales.

e Actividades para la formacién del cuidado ambiental, desde la Educacion Parvularia, tales
como talleres de reutilizacién, reciclaje, entrega de conocimientos conceptuales con la
asesoria y apoyo de coordinador en educacidon ambiental del municipio.

Acompainamiento comunal para la coordinacion de Medio Ambiente, 2024

1. Asistencia del coordinador de medio ambiente a los establecimientos en actividades
programadas, de acuerdo a los niveles educativos y necesidades de los estudiantes.

2. Mantencién regular de comunicacién con los encargados de medio ambiente de los
establecimientos, con el objetivo de informar las tematicas a abordar durante el aio.

3. Apoyo para la postulacion de proyectos FPA Fondos de Proteccion Ambiental
dependientes del Ministerio de Medio Ambiente con respecto a orientacion, asesorias
a establecimientos que quieran postular.

4. Organizacion de reuniones de coordinador DAEM y coordinador del Municipio con el
objetivo de planificar actividades en conjunto, como: talleres, certificaciones, salidas a
terreno que favorezcan el cuidado del medio ambiente.

5. Organizacion de actividad final, con el propdsito de evaluar y establecer proyecciones.
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PLAN SECCION UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA

Plan de Accion

COORDINADOR DE LA SECCION:  JUAN MENDEZ OLAVE

Objetivo general de la seccion, aiio 2024:

Asesorar a la jefatura DAEM en aspectos relacionados con programacién, organizacion,
supervision y evaluacion del desarrollo de las actividades curriculares de las unidades
educativas, que administra y dirige el DAEM de Parral.

Objetivos especificos, aino 2024

e Educacion de Parvulos: coordinar los procesos técnico pedagdgicos de las escuelas
municipalizadas de la comuna, en los niveles de transicion NT1y NT2 y modalidad de
Lenguaje.

e Microcentros: orientar y asesorar las acciones de las escuelas multigrados para el
logro de metas definidas en el Plan de Trabajo de los microcentros.

e EPJAS: brindar apoyo en las areas pedagdgica, administrativa y organizacional a los
establecimientos que imparten la modalidad EPJA.

e Extraescolar: planificar y organizar las diversas acciones artisticas, deportivas y
culturales, complementarias a la educacion formal, desarrolladas en el tiempo libre;
promoviendo su participacion en actividades originadas o patrocinadas por el
Ministerio de Educacién u otro organismo oficial, como también las autogeneradas a
nivel comunal.

e Redes: coordinar acciones para que cada red tenga su propia planificacién, la
implemente, monitoree y evalle; propendiendo a que se desarrollen con la
modalidad de trabajo colaborativo.

e Redes de Lenguaje 3°-4°EB y 5°-6°EB y Redes de Matematica 3°-4°EB y 7°-8°EB y-
1° y 2°EM: coordinar acciones colaborativas con los docentes que imparten la
asignatura de Lenguaje y Matematica en los cursos terminales del 1° y 2° ciclo de
enseflanza basica y 1°ciclo EM; actuando como comunidades de aprendizaje para
mejorar el conocimiento y uso de metodologias que faciliten la mejora de las
habilidades de comprension lectora en los estudiantes.

e Red CRA: promover el uso de la biblioteca CRA en nuestras comunidades
educativas de manera virtual y digital; focalizando sus actividades en la
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administracion de recursos de gestion de actividades culturales y desarrollo del
fomento lector.

e Red Inglés: promover a la red como comunidad de aprendizaje para potenciar el
gjercicio de la enseflanza del idioma, con un trabajo colaborativo que se exprese
en el disefio de recursos didacticos, estrategias, creacion de concursos y en las
actividades del programa de inglés “Abre Puertas” (PIAP), con el propdsito de
mejorar el desempefio de los estudiantes, especialmente en el uso del idioma oral.

Educacion medioambiental: desarrollar un trabajo colaborativo con el municipio y
los establecimientos educacionales que permita ejecutar iniciativas destinadas a la
sensibilizacién, al alineamiento curricular y al desarrollo de acciones que promuevan
una formacion en ciudadania de los estudiantes para el cuidado del medio ambiente.
PIE: coordinar instancias para promover el conocimiento, aplicacién a la normativa, la
ejecucién y evaluacién de las 8 estrategias comprometidas en el PIE: sensibilizacion e
informacion a la comunidad educativa sobre la integracion y el PIE del
establecimiento, deteccion y evaluacion de NEE; coordinacion y trabajo colaborativo
entre profesores y profesionales de apoyo, con la familia y con los estudiantes,
adaptacion y flexibilizacion curricular; participacion de la familia y la comunidad;
convivencia escolar y respeto a la diversidad; monitoreo y evaluacion del PIE.

PME-SEP: brindar asesoria técnico pedagodgica y administrar los recursos financieros

percibidos por la Ley SEP a los establecimientos educacionales municipalizados de la

comuna, para mejorar la calidad y equidad en la educacion.

Evaluacion docente: coordinar el proceso de evaluacion docente; informando y

asesorando a los docentes y comunidades educativas en las distintas instancias de

proceso, en el marco de los estandares de MBE.

PSP: coordinar los procesos involucrados en el Plan de Superacion Profesional (PSP),

que busque asegurar la participacion de los docentes y la efectividad de éste.

ADECO: coordinar los procesos de asesoramiento, monitoreo, seguimiento de la

implementacién y de la evaluacion de las etapas que conforman cada convenio.

Innovacion tecnolégica: apoyar a los establecimientos educacionales DAEM, en la

adopcion de innovacion educativa, contribuyendo al desarrollo de capacidades y a la

mejora de las condiciones para hacer posible el uso de las TICs como herramientas
para el desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes.

Metodologia

Reuniones de coordinacion con la jefatura DAEM para tratar aspectos pedagdgicos
Reuniones con equipos directivos y técnico pedagodgicos de los establecimientos.
Reuniones con equipo de UTP comunal.
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e Reuniones de coordinacion de tareas con encargados de oficinas o programas.

e Asistencia a Concejo Municipal con fines definidos y atingentes a la funcion.

e Reuniones de asesoria en establecimientos educacionales, monitoreo o seguimiento
de tareas focalizadas.

Cobertura aio 2024: se adjunta Tabla de matricula en pagina 98.

Financiamiento y presupuesto para el afo 2024:
¢ Financiamiento: subvenciones SEP, PIE y FAEP
e Presupuesto: el presupuesto depende de las necesidades de adquisicion de
capacitaciones o necesidades incorporadas en el plan de cada una de las areas de
gestiéon, establecidas en las Iniciativas del PADEM 2024 o vinculadas a las
dimensiones Pedagdgica o Liderazgo del PME.

Acciones planificadas PADEM 2023 y realizadas durante el 1° semestre:
¢ Educacion Parvularia:

- Reuniones periddicas con las Educadoras para compartir experiencias
pedagogicas.

- Acciones para actualizar documentos institucionales con normativa vigente.

- Valoraciéon médica con todos los parvulos de la modalidad de Lenguaje.

¢ Microcentros:

- Apoyo a la confeccion del plan de trabajo de los MCs.

- Asistencia a reuniones mensuales de los MCs.

- Apoyo en la organizacién de jornadas ministeriales y Congreso Pedagodgico y
Curricular.

e EPJAS:

- Revision de documentacion legal y normativas exigidas por el MINEDUC en

potenciales fiscalizaciones.
e Extraescolar:

- La programacion de actividades extraescolares contemplé la convocatoria a
participar en acciones como: torneos deportivos por los Juegos Deportivos
Escolares, festivales de la cancion y concurso de pintura.

¢ Redes:

- Coordinacién y participacion en reuniones mensuales planificadas.

- Preparacién de Bases para concursos que seran desarrollados en los meses de
octubre-noviembre.

e Educacion medioambiental:

- Actividades planificadas de Educacion Medioambiental no presentaron avance por

L/M prolongada de la encargada DAEM durante el primer semestre, 2023.
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- Gestion de valoraciones médicas e ingreso de estudiantes PIE a plataforma.

- Monitoreo de registro de planificacion y evaluacién.

- Reuniones con fonoaudidlogos, psicélogos, coordinadores, docentes de aula y
apoderados.

e PME-SEP:

- 12 asesoria técnica y contable a los establecimientos educacionales de la comuna
vinculados a la Ley SEP, con el fin de lograr un trabajo articulado para asegurar la
implementacién de los PME y la entrega de recursos.

- 12 asesoria a los establecimientos educacionales municipalizados de la comuna
adscritos a la Ley SEP con el propoésito de lograr el 100% del gasto de los recursos
SEP en el transcurso del afo, para el mejoramiento educativo de los estudiantes.

e Evaluacion docente:

- Coordinacion de las instancias de evaluacion docente comunal, 1° semestre, 2023.
e PSP:

- Registro de los docentes que participan en el PSP, 2023

- Participacion en el proceso de adquisicion de la ATE y coordinacion del curso.
° ADECO:

- Coordinacion de reunién informativa y de motivacion con establecimientos que
cumplen los requisitos de participacion en la ADECO 2023.

- Asesoria para la subscripcion de los convenios.

- Monitoreo y seguimiento a las etapas de planificacion e implementacion.

¢ Innovacion tecnolégica:

- Atencion de soporte técnico a la totalidad de los establecimientos educacionales

gue no cuentan con profesional informatico.

Acciones planificadas PADEM 2023, pendientes para el 2° semestre:
Las acciones pendientes por oficinas de la Seccion UTP comunal se encuentran
programadas para el 2° semestre.

Metas PADEM 2024:

e Educacion de parvulos:

1. Efectuar reuniones mensuales siguiendo la modalidad de comunidades de
aprendizaje, donde prioritariamente se efectle un estudio y analisis de las Bases
Curriculares y Marco para la Buena Ensefianza de Educacion de Parvulos (MBEP)

2. Definir e instalar un instrumento para la observacion de clases, fundado en el
MBEP, que permita el acompafiamiento y retroalimentacion de las practicas.
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¢ Microcentros:

1. Entregar asesoramiento para que el microcentro disefie un Plan de Trabajo anual
que cumpla con los requerimientos normativos: modalidad y lugar de trabajo,
hora de inicio y término, objetivo general, objetivos especificos, objetivo(s) para
cada reunidon y materias a tratar, de acuerdo a aquellas que son de su
competencia indicadas en el Dcto. Ex. N°1107/2021.

2. Establecer una instancia periddica de reunién con el docente coordinador del MC.
para planificar la reunién, asegurar la entrega previa del Programa de Trabajo al
Jefe DAEM c/c al coordinador de la Seccion UTP-DAEM vy el levantamiento de un
acta tipo que especifique el trabajo realizado, segin requerimiento normativo.

e EPJAS:

1. Entregar asesoria para que los EPJAS disefien un Plan de Trabajo anual o PME que
cumpla, al menos con las siguientes etapas: un diagndstico participativo de
necesidades identificadas, priorizadas y contextualizadas, acciones o iniciativas,
implementaciony evaluacion del plan.

2. Efectuar reuniones de periodicidad mensual con los directivos de establecimientos
EPJAS para realizar seguimiento a la implementacién del plan de trabajo,
priorizacion curricular, revisién y/o actualizacién de documentos normativos
institucionales.

e Extraescolar:

1. Coordinar dos eventos de nivel comunal y con participacion preferente de los
establecimientos urbanos, para desarrollar durante el 2° semestre, 2024. Estos
eventos deben corresponder a las areas deportiva y artistico-cultural.

2. Coordinar, al menos, un encuentro deportivo-recreativo de nivel comunal para los
establecimientos rurales.

¢ Redes:

1. Realizar un modelo de planificacién tipo para los coordinadores de redes, que
comprenda un diagnostico de necesidades, iniciativas o acciones, metas,
implementaciony evaluacion.

2. Efectuar, al menos 2 reuniones semestrales con los encargados de cada red para
el seguimiento de los procesos e implementar las respectivas remediales, de ser el
caso.

e Educacion medioambiental:

1. Definir un Plan de Trabajo anual que contenga un diagndstico de necesidades,
acciones, implementaciony metas al menos, en 3 de los 4 ejes establecidos en el
organigrama del PADEM 2023 para la coordinacién comunal de educacién
medioambiental.
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2. Organizar un evento anual, con participacién de los establecimientos, en que se

manifieste el valor por el cuidado del medio ambiente.
e PIE:

1. Efectuar, al menos 3 reuniones anuales con los encargados de coordinacion PIE de
los establecimientos; destinadas al asesoramiento, monitoreo y seguimiento de
los procesos, para asegurar que éstos se desarrollen de forma oportuna y con
respeto a la normativa.

2. Coordinar la realizacion de, al menos, dos eventos en que se demuestren buenas
practicas de inclusidon y avance en la aplicacion del DUA en los establecimientos
educacionales de la comuna.

e PME-SEP:

1. Realizar, al menos 3 reuniones anuales de acompafamiento a los
establecimientos, en el marco de los lineamientos SAC, buscando asegurar que
cada PME sea disefiado, implementado y evaluado como un instrumento de
planificacion pedagdgica.

2. Entregar un informe financiero inicial, uno intermedio y otro final del estado de
gastos SEP por establecimiento.

e Evaluacion docente:

1. Realizar, al menos, dos reuniones al inicio del proceso: una, con la cohorte de
docentes municipalizados de la comuna; y, otra, con los Directores y Jefes
Técnicos, donde se entreguen la informacion oportuna y orientaciones pertinentes
para la correcta participacion en el proceso de evaluaciéon docente 2024.

2. Organizar, al menos, una instancia de aprendizaje entre pares, con docentes
relatores de la comuna, que cuenten con evaluaciones Destacado o Experto 7 0 2,
para apoyar a profesores de la cohorte que se evalua el afio 2024. Los temas del
evento de aprendizaje entre pares deben responder a las necesidades de nuestros
docentes, segun informe de evaluacion remitido por el CPEIP al sostenedor.

e PSP:

1. Efectuar, al menos, una reunion inicial con docentes involucrados y directivos de
establecimientos en que se desempefan los docentes. Esta reunion debe ser de
caracter informativo y para entregar orientaciones respecto del proceso.

2. Realizar una efectiva coordinacién comunal en cada una de las etapas del proceso
PSP, 2024 enmarcadas por el CPEIP; entendidas como tal a las instancias de:
planificacion del PSP, tramites formales para el proceso de adquisicion de la ATE,
rendicion pedagogica y financiera, en modalidad fisica y la exigida por la
plataforma del sistema.
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e ADECO:

1.

2.

Realizar 3 reuniones, que consideren las etapas de convocatoria y asesoria para la
postulacion, confeccion del diagndstico y del plan, monitoreo y sequimiento y
evaluacion del convenio.

Presentar de forma oportuna los convenios al Concejo Municipal de la comuna.

¢ Innovacion tecnolégica:

1.

Cumplir con la atencion del 100% de cobertura como soporte informatico en la
atencion técnica de los establecimientos que no cuentan con este profesional.
Diseflar un plan que sea factible de ejecutar, con la participacién de los
informaticos de establecimientos de la comuna, en el que se planteen propuestas
para incorporar algunas TICs al proceso de ensefianza de los docentes.

Pagina 97 de 162



wlk Parral

—

EVOLUCION MATRICULA ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALIZADOS

2019-2024
NIVELES EDUCATIVOS MATR. | MATR. | MATR. | MATR. | MATR. | Proyeccion
2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 2024
EDUCACION PARVULARIA - SALAS CUNAS VTF
¢ Sala cuna menor 24 5 4 0 0 14
e Sala cuna mayor 55 54 27 22 40 60
e Sala cuna heterogénea 68 57 32 55 53 94
¢ Nivel medio menor 39 42 41 28 10 52
e Nivel medio mayor 16 18 15 15 9 28
¢ Nivel medio heterogéneo 125 129 102 81 65 124
e Pre-Kinder NT1 97 101 83 86 101 110
e Kinder NT2 146 184 168 150 140 140
MODALIDAD DE LENGUAJE

e Medio Mayor 42 42 37 21 22 30
¢ Nivel de Transicion 1 37 37 40 22 24 30
¢ Nivel de Transicion 2 41 41 34 40 24 30

EDUCACION BASICA
e 1°Basico 327 296 317 336 281 281
e 2°Basico 317 338 297 356 355 355
e 3°Basico 336 327 343 312 371 371
e 4° Basico 278 342 330 360 333 333
e 5°Basico 362 328 357 351 374 374
e 6° Basico 299 328 333 375 364 364
e 7°Basico 298 304 378 330 397 397
e 8°Basico 292 311 307 390 345 345

EDUCACION MEDIA HC DIURNA
e 1° Medio 210 268 288 262 399 399
e 2° Medio 258 192 275 254 287 287
e 3° Medio 102 108 96 123 125 125
e 4° Medio 83 96 108 98 118 118
EDUCACION TECNICO PROFESIONAL DIURNA
e 3°Medio TP 64 141 99 156 139 139
e 4° Medio TP 75 61 138 93 113 113
EDUCACION EPJA

e Nivel 1 (1° a 4° basico) 5 4 5 2 5 5
e Nivel 2 (5° y 6° basico) 3 5 7 6 1 1
e Nivel 3 (7°y 8° basico) 44 37 39 15 39 39
e Nivel 1 (1°y 2° Medio) 73 63 79 39 46 46
e Nivel 2 (3° y 4° Medio) 75 87 99 40 32 32
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. Educ..l\/'ledla TP1°y2 38 43 43 48 26 26
Electricidad

e Educ. 'I\I/Iedla TI,D 1°y 2 16 10 27 15 22 22
Atencion de Parvulos

e« 3 Edl:JC‘. Media TP 13 21 08 20 12 12
Electricidad

e 3° Educ. Media TP
Atencion de Parvulos 15 1> i " 12 2

e 4° Educ. Media TP
Electricidad ° ° ° ! " '

o 4 Edg?. Medwz TP 9 13 10 12 7 7
Atencion de Parvulos

PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

NEET
a. Funcionamiento 236 | 210 | 180 | 209 | 210 210
Intelectual Limitrofe
b. Trastorr\o especifico del 172 145 177 504 199 199
Lenguaje
c. D|f|cultade§ E_speaflcas 167 105 172 108 508 508
de Aprendizaje
d. Trastqrno de Déficit 48 34 56 39 44 44
Atencional
NEEP
a. Discapacidad Auditiva 0 0 0 0 1 1
b. Discapacidad Visual 2 2 3 3 1
c. Discapacidad Intelectual 175 170 181 170 171 171
d. Tras.,torno del Espectro 17 17 57 38 69 80
Autista
e. Sindrome de Down 12 12 13 14 14 14

f. Retraso global del
desarrollo
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V SECCION SOCIAL Y APOYO AL
ESTUDIANTE
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Coordinacién

Seccion Social

Programa HPV ’

‘ Programa4 a7 ’

Convivencia Escolar
Comunal

‘ Pro-retencion

Sistema de Admisién
Escolar (SAE)

Programa Residencia

Familiar

Estudiante

Programa Alimentacién
Escolar (PAE)

Programa Salud del

‘ Equipo HPV | ‘
‘ Equipo HPV Il ‘

‘ Equipo4 a7 ‘

Ilustracion 6: Organigrama Seccion Social
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Una educacion de calidad debe ser capaz de promover el
desarrollo integral de sus estudiantes de manera incondicional,
tal como lo declara la Ley General de Educacion (Ley
20370/2009), cada nivel educativo debe orientarse hacia la
formacion integral de sus estudiantes.

Por ello, el Departamento de Educacién Municipal de Parral,

cuenta con una Seccion Social que esta conformada por un
equipo multidisciplinario, que presta apoyo integral en el area
psicosocial a los estudiantes de los Establecimientos Municipalizados de la Comuna de Parral
a través de los diversos programas que son ejecutados desde la Seccion.

La Seccién Social estd conformada por un equipo de profesionales del area social (duplas
psicosociales), que prestan apoyo integral a los estudiantes de los establecimientos
municipalizados de la comuna de Parral.

En esta seccion se ejecutan los siguientes programas y servicios: Programa Habilidades para
la Vida I'y II (convenio con JUNAEB), programa Residencia Familiar JUNAEB), Programa 4 a 7
(SERNAMEG), Convivencia Escolar comunal, Sistema de Admision Escolar (SAE), Pro-
retencion.

Cada programa tiene objetivos anuales y se trabaja con toda la comunidad Educativa.
Ademas de lo anterior, la Seccién Social atiende a todo el publico que tenga requerimientos
del area psicosocial.

A continuacion, entregamos una breve descripcion de cada programa:

PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA I (Primer ciclo basico)

Es un modelo de intervencidn psicosocial que incorpora acciones

de deteccién y prevencién del riesgo; promueve estrategias de Programa
autocuidado y desarrolla habilidades para la convivencia de los "
diferentes actores de la comunidad escolar. Desarrolla acciones o &
continuas y secuenciales de promocion del autocuidado de la r Tg’ Ii 2 ﬁ
salud mental del profesor, de clima positivo en el aula y de S LY
interaccion positiva para padres y profesor/educadora; de

prevencion para niflos con conductas de riesgo y derivacion

atencion de casos de salud mental. Realiza acciones para la coordinacion eficaz y regular de
la escuela con la red comunal.

El Programa cuenta con un equipo Psicosocial, que trabaja en las escuelas donde acompafia,
apoya y asesora con metodologias basadas en la promocién y prevencion en salud mental a
toda la comunidad educativa de los 12 establecimientos municipales de la comuna que estan
dentro del convenio con JUNAEB.
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Metodologia de Trabajo:
El Programa HPV se estructura en unidades. Cada unidad incorpora estrategias y actividades
definidas, las que se desarrollan en forma continua y progresiva.

A.-Unidad de Promocion del bienestar de la comunidad educativa: Esta unidad tiene por
objetivo promover la salud mental, favoreciendo el desarrollo de habilidades protectoras en
los profesores, padres, madres, nifios y nifas; fortaleciendo el desarrollo psicosocial, con
actividades como:

= Taller de promocion padres y educadoras NT1-NT2.

= Acompafiamiento al autocuidado docente.

» Autocuidado bienestar equipos de gestion.

» Acompafiamiento al profesor trabajo en aula y reunién de apoderados.

= Aplicacion PPSC a apoderados de NT1-NT2

B.- Unidad de Deteccion de riesgo:
= Aplicacion:  Cuestionario PSC-17 a apoderados de 1° basico.
Cuestionario TOCA-RR-CL a docentes 1° basico
» Re aplicacion: Cuestionario PSC-17 a apoderados de 3° basico.
Cuestionario TOCA-RR-CL a docentes 3° basico.
C.- Unidad de Prevencion de riesgos psicosociales: La actividad preventiva se realiza a
través de sesiones grupales de apoyo con estudiantes de 2° basico que fueron detectados en
riesgo medio.
« Actividad preventiva

D.- Unidad de Derivacion: A partir de los resultados de los instrumentos utilizados en la
Unidad de Deteccion, el Programa Habilidades para la Vida I identifica y prioriza la derivacion
de nifios y nifias a atencion en salud mental; y realiza el seguimiento de la atencion
especializada.

«  Accidn de derivacion a atencion especializada.

«  Seguimiento de casos derivados.

E-. Unidad de desarrollo de red local: Orientada al desarrollo permanente y seguimiento de
una red de apoyo local para el Programa.

«  Diagnostico situacional por escuela.

« Diagnostico Red de Apoyo Local.

«  Reuniones de coordinacién con equipo directivo.

«  Reuniones de coordinacion con equipo de Convivencia Escolar.
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PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA II (Segundo ciclo basico)

Es un modelo de intervencion psicosocial que favorece el logro de d
] . ] ) ] rograma
una buena convivencia escolar y bienestar psicosocial en los 'y las  yapilidades para la Vida

estudiantes de 5° a 8° basico, mediante un programa de -

aeo

145
,nn‘

<]
L

S

intervencion en salud mental escolar. o %
El Programa cuenta con un equipo Psicosocial, que trabaja en las f/ fllg
escuelas dando continuidad al Programa HPV I apoyando y
asesorando con metodologias basadas en la promocién y

prevencion en salud mental para el desarrollo competencias y habilidades sociales, cognitivas
y afectivas en las comunidades educativas de los 10 establecimientos municipales de la

comuna que estan dentro del convenio con JUNAEB.

Metodologia de trabajo:
El trabajo se divide en unidades:

A.-Unidad de Promocion: Esta unidad tiene por objetivo promover la salud mental,
favoreciendo el desarrollo de habilidades protectoras en los profesores, padres, madre, nifios
y nifas.

e Autocuidado Bienestar Profesor/Equipos de Gestién

e Acompanamiento Profesor trabajo en aula y Reuniones de Apoderados

e Promocion Convivencia entre pares
B.-Unidad de Deteccion: Aplicacion de instrumentos de evaluacién a alumnos de 6° y 8° de
educacion basica y a sus profesores jefes.
C.-Unidad de Prevencion: Al igual que en operacion regular, la unidad se encuentra dirigida
a la ejecucion de acciones preventivas con aquellos estudiantes que han sido identificados
con riesgo de desarrollar problemas psicosociales y de salud mental de la comunidad
educativa

e Actividad Preventiva HPVIL: Taller con alumnos de 7° Basico.

D.-Unidad de Derivacion: Enfocada en ejecutar la referencia hacia la red de salud mental
local de los estudiantes detectados con mayor riesgo; y en realizar el seguimiento de la
atencion especializada.

E.- Unidad de Red: Orientada al desarrollo permanente y seguimiento de una Red de Apoyo
Local para el Programa, a través de un Diagndstico situacional, reuniones con equipos
directivos y de convivencia escolar.
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F.- Unidad de Evaluacion y Seguimiento: Dirigida a la puesta en practica de acciones
transversales que evallan y monitorean la ejecucién y resultados del Programa, a través de
informes de gestidon y reuniones de equipo.

PROGRAMA 4 A 7 MUJER TRABAJA TRANQUILA

Es un programa con convenio con SERNAMEG, que

beneficia a las mujeres trabajadoras y a sus hijos; PROGRAMA
brindando un espacio de proteccion y cuidado de los 4 a 7
alumnos después de la jornada escolar, asi como apoyo AREA MUJER

Y TRABAJO

y capacitacion a las madres.
Caracteristicas:

e Cobertura: 50 nifos y nifas, entre 6 y 13 afios de edad

e Entrega un lugar protegido, mientras sus madres o mujeres responsables directas de
su cuidado se encuentran trabajando, buscando un trabajo, nivelando estudios o
capacitandose para una pronta insercion laboral.

e (Capacitacion para mujeres beneficiarias del programa.

e Se desarrolla en la escuela Luis Armando Gémez Mufoz, y esta abierto a toda la
comunidad.

e Talleres deportivos, recreativos, desarrollo personal y de estudios, entre otros, para los
nifos y nifias participantes del programa.

e Trabaja un equipo de 2 monitores, mas un coordinador de escuela y una contraparte
municipal, que coordina desde el DAEM, que se cumplan con los objetivos del
programa y las actividades programadas.
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CONVIVENCIA ESCOLAR

Convivir en la escuela es una experiencia de aprendizaje, ya que la escuela y el liceo son el
lugar en el que se aprende a convivir con otros y otras fuera del espacio familiar. Por ello, el
que existan buenos climas de convivencia no sélo mejora los aprendizajes, sino que
desarrolla en todos los actores de la comunidad educativa la capacidad de vivir y participar
en comunidad. La convivencia es, por tanto, un aprendizaje para la vida.

Dada la importancia de la convivencia, en cada establecimiento educacional existe un Plan
de Gestion de la Convivencia Escolar, que regula las relaciones entre los miembros de la
comunidad educativa, contempla las medidas pedagdgicas y los protocolos de actuacion
ante situaciones de conflicto. Este Plan es elaborado con la participacién activa del Consejo
Escolary es implementado en conjunto con el encargado de Convivencia Escolar,
acompafado y asesorado por un equipo de gestion de la Convivencia Escolar y por la
Coordinacion Comunal de Convivencia.

Desde el DAEM se coordina la convivencia escolar a través de un encargado comunal, quien
debe conocer, comprender y hacerse cargo de los enfoques para abordar la convivencia
planteados en la Politica Nacional de Convivencia Escolar, asi como la normativa que la
define y regula, en conjunto con los instrumentos administrativos y de gestion que permiten
su implementacién. Se gestiona, lidera y convoca la participacion de distintos actores de la
comunidad educativa, con una mirada inclusiva que identifique la realidad territorial de la
comuna y sus comunidades educativas, brindando espacios de fortalecimiento en el area de
Convivencia escolar, incluyendo a todos los estamentos.

Se realiza un trabajo en red con los encargados de convivencia escolar, mediante reuniones
mensuales de coordinacion.

e Evaluaciéon

e Pauta observacién directa.

e Registro de solicitudes y denuncias

e Registro de ndmina de asistencia y participacion

e Revision del modelo de informes de desarrollo personal y social de los estudiantes.
e Capacitacion.
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RESIDENCIA FAMILIAR

Este programa ofrece una alternativa de alojamiento,
alimentacién y apoyo afectivo, a alumnos que provienen de
sectores rurales y que disponen de una reducida oferta
educacional cercana a su domicilio, situacion que los obliga

a trasladarse a otras localidades o ciudades para continuar
sus estudios, integrandolos a una familia tutora, la cual es
seleccionada segun normas establecidas por JUNAEB, a
través de las entidades ejecutoras que firman convenio con este servicio para desarrollar el
Programa.

Metodologia de Trabajo:
El Programa de Residencia Familiar Estudiantil ejecuta acciones por lineas de accion:
Apoyo académico
2. Apoyo psicosocial
a) Realizar talleres con los beneficiarios del programa.
b) Realizar talleres con las familias de origen de los beneficiarios del programa.
c) Realizar taller con las tutoras del programa.
3. Recreacion
a) Desarrollo de actividad con becados, familias de origen y familia tutora.
4. Gestion administrativa
a) Participar en la Comision de Seleccion Regional.
b) Realizar evaluacién Psicolégica y Socio familiar a las familias tutoras (segun
corresponda)
c) Registrar en el SIB, informacion sobre asistencia de los beneficiarios,
informacién de tutoras, egresos y cualquier tipo de modificacién que se realice
en el programa.
d) Reuniodn de retroalimentacion.
e) Contacto telefonico con familias de origen para verificar situacion actual
del grupo familiar. (econdmica y salud).
f) Contacto telefénico con familias tutoras para verificar situacion actual (econdmica
y salud)
g) Entrevista a los beneficiarios para conocer el grado de satisfaccion que presenta
con la familia tutora.
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PRO- RETENCION

La Ley 19873 cred una subvencion anual educacional destinada a favorecer la retencion de

alumnos(as) que cursan desde 7° basico a 4° medio en establecimientos educacionales. Esta

subvencion llega a los sostenedores para que desarrollen acciones en post de lograr retener

a sus alumnos en el sistema escolar y desde la Seccion Social se brinda el apoyo para una

correcta postulacién de los establecimientos.

SALUD DEL ESTUDIANTE

Es un programa que se orienta, desde 1992, a pesquisar,
prevenir y resolver problemas de salud visual, auditivo y
postural (columna), en estudiantes de establecimientos
publicos y particulares subvencionados, con acciones de
deteccion, diagndstico, atencion médica especializada,
tratamiento y vigilancia durante toda la trayectoria
escolar, para igualar las condiciones de desempefio e
integracion.

Entre sus componentes estd el Asistencial con
Oftalmologia, Otorrino y Traumatologia:

Este es un programa de la JUNAEB y las prestaciones se focalizan de la siguiente forma:

OFTAFMOLOGIA: Alumnos pesquisados en Pre-Kinder, Tero y 6to Basico.
OTORRINO: Alumnos pesquisados en Pre-Kinder, Kinder y 1ero Basico.

COLUMNA: Alumnos pesquisados en 7° Basico

PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR

El Programa de Alimentacidon Escolar (PAE), entrega durante
el ano escolar y a nivel nacional, productos alimenticios
(desayunos, almuerzos, onces, colaciones y cenas, segun
corresponda) a estudiantes en condiciones de desventaja
social, econdmica, psicolégica o biologica; que cursen
Educacion de Parvulos, Basica, Media o de Adultos; en
establecimientos educacionales Municipales, dependientes de
Servicios Locales de Educacion (SLE) o Particulares

Programa de Alimentacion Escolar

Subvencionados, adscritos al Programa; aportando a los requerimientos nutricionales de cada

etapa y facilitando la incorporacion y permanencia en el sistema educacional.
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¢Quiénes lo reciben?

Estudiantes pertenecientes al 60% de las familias mas vulnerables o con mayor desventaja
socioecondmica, segun el Registro Social de Hogares (RSH), que asisten a establecimientos
educacionales municipales, dependientes de los Servicios Locales de Educacion (SLE) o
particulares subvencionados adscritos al PAE, en los niveles de educacion pre-basica, basica,
media y adultos.

Ademas, el Programa beneficia, a nivel nacional, a estudiantes diagnosticados/as con
enfermedad celiaca, por medio de la entrega de una canasta con alimentos libres de gluten.
El servicio cubre las actividades curriculares y extracurriculares que se desarrollen durante el

aflo académico y en vacaciones de invierno y/o verano.

SISTEMA DE ADMISION ESCOLAR (SAE)

La Ley de Inclusion Escolar crea el Sistema de Admision Escolar (SAE), para que ningln
establecimiento pueda seleccionar a sus estudiantes y todos tengan igualdad de
oportunidades en el proceso de seleccidn. Para este fin se crea una plataforma Web, en la
cual se puede postular a todos los establecimientos publicos y particulares subvencionados
del pais.

Desde la Seccién Social tenemos una encargada comunal, quien esta atenta a las
capacitaciones que se realizan desde la Secretaria Ministerial de Educacion para los
encargados SIGE/SAE de cada establecimiento educacional; y asi poder bajar la informacion a
nuestros establecimientos educacionales y llevar a cabo charlas informativas a los
apoderados de la comuna. Para facilitar la comunicacién, se actualizan las redes sociales
como medio de socializacion de informacion, en el cual se comparten afiches, videos e
Instructivos sobre el Sistema de Admision Escolar, con las formas de postular, los plazos y
puntos de ayuda a la postulacion, entre otras coordinaciones.
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PLAN SECCION SOCIAL Y APOYO AL ESTUDIANTE g
P(an_ fle Accion
COORDINADORA DE LA SECCION: TATIANA SANCHEZ MORALES

Objetivo General

Garantizar condiciones que favorezcan la igualdad de oportunidades y el bienestar
socioemocional de toda la comunidad educativa y, con ello, mejorar las condiciones de
aprendizaje.

Objetivos Especificos

1. Coordinar y apoyar a los establecimientos educacionales en la creacion de condiciones
que favorezcan la sana convivencia escolar.

2. Generar acciones que favorezcan una adaptacion exitosa durante la primera etapa de
vida escolar (HPVI).

3. Ejecutar acciones de intervencion en salud mental escolar para el desarrollo de
competencias y habilidades sociales, cognitivas y afectivas, insertas en las comunidades
educativas (HPVI y II).

4. Focalizar acciones que promuevan la sana convivencia escolar y el bienestar psicosocial
de estudiantes de 5° a 8° basico, (HPVII).

5. Proporcionar a mujeres responsables de nifios y nifias de 6 a 13 afios, el acceso de un
servicio de cuidado infantil integral para ellos, en apoyo a su participacion en el mercado
laboral (4 a 7).

6. Favorecer el acceso, mantencion y término en el sistema educacional, ofreciendo una
alternativa de vivienda estudiantil a los/as nifios/as que cursan educacion basica y media
en situacidon de vulnerabilidad y que provienen de sectores rurales que disponen de una
reducida oferta educacional cercana a su domicilio, (Residencia Familiar).

7. Proporcionar las mismas oportunidades a los nifios, nifias y jovenes en los procesos de
postulacion a los establecimientos educacionales, (SAE).

8. Apoyar a los establecimientos educacionales en la postulacién de los recursos de Pro-
retencion, que le permiten al DAEM como sostenedor, generar acciones en favor de la
retencion de los alumnos en el sistema escolar.
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Metodologia
La Seccion Social estructura el trabajo de la siguiente forma:

e Reuniones con los equipos directivos.

e Talleres interactivos grupales, en donde participa toda la comunidad educativa;
dividiendo estas actividades con alumnos, docentes, apoderados y asistentes de la
educacion.

e Charlas informativas, para toda la comunidad educativa.

e Atencion individual de publico.

e Aplicacion de instrumentos de evaluaciéon, que entregan insumos y diagnosticos.

e Asesoria de profesionales en temas especificos, ejemplo actualizacién de protocolos.

e Trabajo administrativo, en la planificacion de las actividades, rendiciones, entre otros.

e Seguimientos de casos.

Cobertura, ano 2024.
100%de la matricula de los establecimientos educacionales.

Financiamiento y Presupuesto para el aiio 2024.

En la Seccién Social trabaja un equipo de profesionales del area social, tanto psicdlogos
como asistentes sociales que estan contratados por DAEM o por los programas que aqui se
gjecutan. Las actividades se financian en un mayor porcentaje, con el aporte de estos
programas, Habilidades para la Vida I y II, Residencia Familiar, ambos convenios con JUNAEB
y el programa 4 a 7 que es un convenio con SERNAMEG. Estos cuatro programas tienen un
presupuesto anual 2023, en conjunto, por un monto de $ 74.240.350.- que son para cancelar
parte del salario de los profesionales ejecutores y las actividades e insumos requeridos en la
gjecucion de estos.

Estos convenios contindan vigentes para el 2024 y con sus montos reajustados.

Acciones planificadas PADEM 2023 y realizadas durante el 1° semestre

e Talleres con alumnos en temas de convivencia y salud mental.

e Talleres con apoderados en temas de convivencia y salud mental.

e Talleres de autocuidado docente y directivos.

e Talleres de autocuidado con asistentes de la educacion.

e Asesorias a docentes en temas de convivencia y salud mental.

e Atencidon de casos para atencidon psicologica, visitas domiciliarias, o atencidon de reclamos
en el area de convivencia.

e Atencion de requerimientos de matriculas.

e Feria ciudadana de convivencia escolar, abierta a toda la comunidad.
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Seguimiento y actividades con alumnos pertenecientes a residencia familiar.

Ejecucién y atencion en talleres con alumnos del programa 4 a 7.

Se realiza postulacion de la subvencion Pro-retencion a todos los establecimientos
beneficiados.

Reuniones y asesorias a los encargados de convivencia escolar.

Ejecucion de la mitad de los talleres preventivos con alumnos con indicadores de riesgo,
segun los instrumentos de evaluacién aplicados por HPVI y HPVIL

Acciones planificadas PADEM 2023, pendientes para el 2° semestre.

Capacitacion a los asistentes de la educacion en temas de convivencia escolar.

Continuar con todo el taller programado tanto para alumnos, docentes y apoderados en
tematicas de salud mental y convivencia escolar.

Asesorar a los apoderados con postulacion SAE.

Reuniones mensuales con los encargados de convivencia escolar de cada
establecimiento.

Taller de autocuidado de cierre, donde participan docentes de 12 establecimientos
municipales y sus directivos.

Aplicacion de instrumentos de evaluacion a los alumnos por parte del programa HPV 1y
HPV 1L

Continuar seguimiento y monitoreo de alumnos de residencia familiar.

Supervisar y asesorar al equipo 4 a 7, para una adecuada ejecucién de las actividades.
Reunidén con centros de padres y centros de alumnos.

Metas PADEM 2024

1. Capacitar al 90% de los asistentes de la educacion en temas de convivencia escolar.

2. Asesorar al 100% de los establecimientos municipales en temas de convivencia
escolar.

3. Asesorar al 100% de las salas cunas y jardines infantiles VTF, en temas de convivencia
escolar.

4. Ejecutar al menos el 95% de los talleres programados por Habilidades para la Vidaly

Habilidades para la Vida II, en tematicas de salud mental y bienestar socioemocional.

Gestionar el 100% de las derivaciones recibidas en el area de Salud Mental.

Dar respuesta al 100% de las matriculas gestionadas desde el DAEM.

Aumentar la matricula en el programa 4 a 7, en comparacion con matricula 2023.

Postular al 100% de los alumnos al subsidio Pro-retencion.

© © N o U

Ejecutar al menos el 90% de las actividades planificadas para cumplir con cada uno de
los objetivos especificos planteados.
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Ilustracion 7: Organigrama Seccion Infraestructura y Reconocimiento Oficial
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La Seccién de Infraestructura y Reconocimiento Oficial es una parte vital del Departamento
de Educacion Municipal de Parral. Su mision principal es garantizar que los establecimientos
educativos bajo su administracién mantengan estandares de calidad estructural, seguridad y
reconocimiento oficial. Esta seccion se compone de diversas unidades, cada una
desempefiando un papel especifico en el logro de sus objetivos. A continuacién, se presenta
una descripcion detallada de las unidades y las responsabilidades que llevan a cabo:

Unidad de Servicios Generales: Esta unidad se dedica al mantenimiento y reparacion de la
infraestructura de las escuelas. Su trabajo es esencial para mantener las instalaciones en
condiciones Optimas para la ensefianza y el aprendizaje. Realizan labores de mantenimiento

preventivo y correctivo para asegurar que las instalaciones sean seguras y funcionales.

Unidad de Proyectos: La Unidad de Proyectos se encarga de identificar, planificar y ejecutar
proyectos de mejora y ampliacién de la infraestructura escolar. Su objetivo es optimizar los
espacios educativos y garantizar que estén actualizados y adecuados para las necesidades de
los estudiantes y el personal.

Unidad de Reconocimiento Oficial: Esta unidad se encarga de gestionar todos los tramites
administrativos necesarios para que las escuelas obtengan el reconocimiento oficial por parte
del estado. Esto implica cumplir con los requisitos legales y normativos establecidos para el
funcionamiento legal de las instituciones educativas.

Unidad de Seguridad Escolar y Laboral: La Unidad de Seguridad Escolar y Laboral tiene
como objetivo primordial promover la seguridad en los entornos escolares y laborales. Esto
incluye la realizacion de investigaciones de accidentes, la organizacion de simulacros y la
implementacién de medidas para prevenir y reducir los accidentes en las escuelas.

En conjunto, estas unidades trabajan arduamente para mejorar la calidad de la educacién en
Parral, asegurando que los establecimientos educativos sean seguros, funcionales vy
reconocidos oficialmente. Ademas, se esfuerzan por mantener una comunicacién abierta con
la comunidad educativa y cumplir con las regulaciones educativas y de seguridad,
contribuyendo asi al bienestar y al éxito de los estudiantes y del personal escolar.
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PLAN INFRAESTRUCTURA Y RECONOCIMIENTO OFICIAL.

Plan de Accion

Conservar, mantener y mejorar las condiciones de infraestructura de los establecimientos

COORDINADOR DE LA SECCION:  CAMILO IGNACIO FUENTES ACUNA.

Objetivo General

educacionales administrados por el Departamento de Educacién Municipal de Parral,
mediante la adecuada gestidn de la infraestructura.

Objetivos especificos, afo 2024:

1. Planificar y ejecutar el mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones
escolares para asegurar un entorno propicio para el aprendizaje.

2. Coordinar y completar los procesos administrativos necesarios para que los colegios y
jardines infantiles obtengan el reconocimiento oficial.

3. Administrar de manera eficiente los recursos financieros y humanos asignados;
maximizando el impacto de las intervenciones en infraestructura.

4. Establecer canales de comunicacién efectiva con la comunidad educativa para
identificar sus necesidades, preocupaciones y responder de manera oportuna a sus
inquietudes.

5. Implementar politicas y programas que garanticen la seguridad de estudiantes y
personal, incluyendo simulacros, investigaciones de accidentes y capacitaciones en
seguridad.

6. Mantener registros detallados y accesibles de todas las actividades y procesos de la
seccion, y proporcionar informacién clara y oportuna a las partes interesadas sobre
los avances y los resultados alcanzados.

Acciones planificadas PADEM 2023 y realizadas durante el 1° semestre:

e Reparacion y mantencion de los diversos establecimientos educacionales de la
comuna.

e Formulacién de Proyectos de Emergencias para los Jardines Infantiles y Salas Cuna,
Rayito de Sol, Dulces Sonrisas y Angelitos. Dichos proyectos se encuentran en calidad
de elegibles a nivel JUNJL.

e Fortalecimiento de equipamiento personal y de herramientas para la Unidad de
Servicios Generales.
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e C(Catastro de la totalidad de los establecimientos educacionales para futuras
postulaciones a fondos de emergencia a raiz de las inclemencias climaticas que han
afectado a la comuna.
e Desarrollo de plataforma de gestion en linea para documentacion administrativas
competentes a la seccion.

Acciones planificadas PADEM 2023, pendientes para el 2° semestre:

Dado que la seccidn no se encontraba constituida, no existia una planificacién y/o metas
previas.

Cobertura

La cobertura de la Seccion de Infraestructura y Reconocimiento Oficial se extiende a la
totalidad de establecimientos educacionales administrados por la Ilustre Municipalidad de
Parral mediante el Departamento de Educacién, sumandose a ellos los edificios
operacionales.

Financiamiento

La Seccion de Infraestructura y Reconocimiento Oficial, dada su naturaleza de llevar a cabo
reparaciones estructurales y mantencién de infraestructura en los establecimientos
educativos, justifica plenamente la necesidad de contar con un presupuesto operacional y
una caja chica por varias razones fundamentales:

1. Necesidades de Materiales y Suministros: Para llevar a cabo reparaciones, es esencial
adquirir materiales de construccion, herramientas, equipos y suministros. Estos
insumos son esenciales para realizar las tareas de mantenimiento y mejora de la
infraestructura escolar de manera eficiente y efectiva.

2. Reparaciones de Emergencia: En ocasiones, pueden surgir situaciones de emergencia
que requieran reparaciones inmediatas, como dafios causados por desastres naturales
o problemas estructurales criticos. Un banco de materiales o stock en bodega,
permite una respuesta rapida y oportuna ante estas situaciones, sin la necesidad de
esperar aprobaciones presupuestarias.

3. Mantenimiento Preventivo: El mantenimiento regular de las instalaciones escolares es
fundamental para prevenir problemas mayores en el futuro. Contar con un
presupuesto operacional permite llevar a cabo inspecciones programadas y realizar
reparaciones menores antes de que se conviertan en problemas costosos.

4. Flexibilidad en la Gestion de Gastos Menores: Una caja chica proporciona flexibilidad
para gestionar gastos menores de manera eficiente y sin la necesidad de procesos de
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aprobacion largos. Esto es especialmente Gtil para la adquisicion rapida de
suministros y herramientas pequefas necesarias en el dia a dia.

5. Atender Prioridades y Urgencias: La educacion es una prioridad; y cualquier problema
estructural en los establecimientos educativos puede afectar la seguridad y el
aprendizaje de los estudiantes. Contar con recursos disponibles de manera inmediata
permite atender las urgencias y asegurar que los colegios estén en condiciones
Optimas.

6. Optimizacion de Tiempo y Recursos Humanos: Un presupuesto operacional permite
la planificacion adecuada de trabajos de mantencion a largo plazo, evitando demoras
debido a la falta de fondos. Ademas, ayuda a optimizar la asignacién de recursos
humanos y materiales de manera eficaz.

En resumen, la disponibilidad de un presupuesto operacional y una caja chica es esencial
para que la Seccién de Infraestructura y Reconocimiento Oficial pueda cumplir con su mision
de mantener y mejorar las condiciones de los establecimientos educativos de manera
eficiente, segura y oportuna. Estos recursos garantizan que las reparaciones y proyectos se
realicen de manera adecuada y que los estudiantes y el personal escolar puedan disfrutar de
entornos educativos de alta calidad.

Expuesto los argumentos anteriores, la solucion propuesta es que la seccion cuente con una
caja chica mensual de $300.000 y, generar un banco de materiales para mantener stock
mientras los establecimientos adquieren el material para reparaciones mediante el item
presupuestario de Mantencion; para ello -y en primera instancia- se estima la necesidad de
contar con un presupuesto inicial de operaciones $10.000.000.

Proyecciones 2024

Realizar un trabajo de conservacion y mantencion de la totalidad de establecimientos
educacionales durante finales de 2023 a verano de 2024, toda vez que esto permitira que los
establecimientos se encuentren en condiciones éptimas para el inicio de afio escolar y evitar
problemas mayores a medida que transcurre el afo.

Metas PADEM 2024:

A continuacién, se presentan metas especificas relacionadas con los objetivos especificos de
la Seccion de Infraestructura y Reconocimiento Oficial. Estas metas estan disefiadas para ser
especificas, medibles, alcanzables, relevantes y con limites de tiempo claros (criterios SMART),
lo que permite una gestion efectiva de la Seccién de Infraestructura y Reconocimiento Oficial
y la evaluacién de su desempefio en la consecucion de sus objetivos especificos:
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Realizar inspecciones regulares en todos los establecimientos educativos
administrados para identificar y abordar cualquier necesidad de mantenimiento en un
plazo maximo de 30 dias desde la deteccion.

Lograr que el 95% de las reparaciones de infraestructura se completen en un plazo de
tiempo adecuado, asegurando un entorno escolar seguro y funcional.

Completar y presentar la documentacién requerida para el reconocimiento oficial en
un plazo maximo de 60 dias, desde el inicio del proceso.

Lograr que el 100% de los establecimientos educativos bajo la administracion
obtengan o mantengan su reconocimiento oficial.

Mantener un control estricto del presupuesto operacional, asegurando que no se
exceda y que se utilice de manera eficiente.

Identificar al menos dos areas de mejora en la gestién de recursos y proponer
estrategias para optimizar la asignacion de fondos y personal.

Establecer un sistema de retroalimentacion de la comunidad educativa para recibir al
menos 20 sugerencias o inquietudes cada semestre.

Responder a todas las consultas y sugerencias de la comunidad educativa en un plazo
maximo de 10 dias habiles.

Realizar al menos dos encuestas de satisfaccion de la comunidad educativa al afio y
lograr una calificacion promedio de satisfacciéon de al menos 6/10.

Realizar al menos cuatro simulacros de evacuacion y seguridad al afio en todas las
escuelas; involucrando a estudiantes y personal.

Reducir en un 15% la cantidad de accidentes reportados en los establecimientos
educativos durante el afio.

Mantener registros detallados y accesibles de todas las actividades y procesos
realizados por la seccion.

Publicar informes trimestrales de progreso y resultados para las partes interesadas y
el publico en general.
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La seccion de RR.H.H. es la encargada de la realizacion del proceso de contratacién de
personal, esto involucra, solicitud de documentacion necesaria para las contrataciones,
redacciones de contratos y decretos, envio a revisién de dichos documentos a la abogada de
juridico del personal para el envio a proceso de firmas.

Responsable del ingreso de permisos, feriados, reemplazos de licencias médicas, realizacion
de documentacién en el caso de renuncias voluntarias o despidos de personal, mantener
actualizada la informacién de todos los funcionarios respecto al control de asistencia,
horarios, horas extras y otros.

Postulacién al bono de retiro voluntario de los docentes y asistentes de la educacion;
realizando los procesos de postulacién y, luego de beneficiados, los procesos de solicitud de
recursos; enviando toda la informacion necesaria al Ministerio de Educacion.

La Seccion de R.R.H.H. es responsable de asegurar a cada establecimiento que cuente con los
directivos, docentes de aula, docentes PIE, docentes SEP, entre otros, para dar cumplimiento
al Plan de Estudios, Plan de Mejoramiento Educativo y Programa de Integracién Escolar de
cada unidad educativa.

Esta Seccién también es responsable de la Dotacion Docente, que corresponde al numero
total de los profesionales de la educacién que sirven funciones de docencia, docencia
directiva y técnico — pedagdgica, que se requieren para el funcionamiento de los
establecimientos educacionales, expresados en horas cronolégicas de trabajo semanal. La
dotacion docente proyectada que se presenta en esta primera etapa del PADEM 2024, es
tentativa ya que en el mes de noviembre se ajustara e incorporara los ultimos cambios
definitivos para el 2024.

Esta Seccion, ademas, debe asegurar a cada establecimiento contar con el personal asistente
de la educacion (profesionales, paradocentes, auxiliares, administrativos, técnicos) necesarios
para el 6ptimo funcionamiento de cada unidad educativa.
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DOTACION HISTORICA PERSONAL DOCENTE 2019 AL 2023

HRS. HRS. HRS. HRS. HRS.
ESTABLECIMIENTOS RBD DOCENT. DOCENT. DOCENT. DOCENT. DOCENT.

2019 2020 2021 2022 2023
Liceo Bicentenario 16469-0 | 1763 2251 2186 2207 2207
Pablo Neruda
Liceo
Federico Heise Marti 3387-1 2174 2112 1916 1664 1664
Escuela . 3389-8 | 866 1000 1012 572 572
Santiago Urrutia Benavente
Escuela
Luis Armando Gémez M. 3390-1 1202 1589 1481 1475 1475
Fecuela 3393-6 | 1011 922 943 862 862
Arrau Méndez
Escuela

-2 127 1 127 1064 1064
Nider Orrego Quevedo 3395 3 358 8 06 06
C’E'I’A P 3396-0 566 593 636 548 548
Juanita Zuhiga Fuentes
ecuela y 3398-7 | 709 913 883 780 764
José Matta Callejon
Liceo Bicentenario
Alberto Molina Castillo 3400-2 741 881 927 608 608
Escuela
El Libertador 3401-0 819 800 566 604 604
pcuela 34029 | 553 666 612 550 550
Francisco Pérez Lavin
Fscuela 34045 | 630 757 849 546 546
Ignacio Urrutia de la Sotta
Fscuela . 3408-8 | 415 470 502 325 325
Francisco Maureira
Escuela
Armando Guzman Morales 3405-3 336 262 389 315 305
Esc. Villa Reina 3413-4 138 150 136 211 211
Esc. Carlos Zuiiga Fuentes 3406-1 44 44 49 44 44
Esc. La Fortuna 3429-0 49 57 55 47 47
Esc. Solano Castillo 3417-7 44 44 47 47 0*
Esc. Rafael Retamal 3418-5 44 88 118 52 52
Esc. El Ciénago 3419-3 51 93 58 102 102
Esc. Juan Bulnes Aldunate 3421-5 44 44 52 47 47
Esc. Remigio Agurto 20600-8 132 80 146 176 176
TOTAL HRS. 13.604 15.174 14.841 12.846 12.773 *

*Esta tabla de horas Docentes incluye horas correspondientes al Programa de Integracion Escolar (PIE).
*Escuela Solano Castillo se encuentra en proceso de cierre desde el afio 2023.
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DOTACION DOCENTE PROYECTADA, ANO 2024
HORAS HRS.
ESTABLECIMIENTOS RBD DIRECTIVAS CURRICULARES+35% TOTAL
HRS. NO LECTIVAS

Liceo Bicentenario
Pablo Neruda 16469-0 132 1.328 1.460
Liceo
Federico Heise M. 3387-1 132 1.463 1595
Escuela . 3389-8 132 461 593
Santiago Urrutia B.
Escuela
Luis Armando Gémez 3390-1 176 815 991
Escuela
Arrau Méndez 3393-6 127 461 588
Escuela

-2 132 7 1
Nider Orrego 3395 3 69 90
C'E'LA - 3396-0 132 280 412
Juanita Zuhiga Fuentes
Escuela
José Matta Callejon 3398-7 68 461 529
Liceo Bicentenario
Alberto Molina 3400-2 88 534 622
Escuela
El Libertador 3401-0 73 461 534
pcuela 3402-9 88 410 498
Francisco Pérez Lavin
Fscuela 3404-5 110 440 550
Ignacio Urrutia de la Sotta
Fscuela . 3408-8 70 307 377
Francisco Maureira
Escuela
Armando Guzman Morales 3405-3 44 256 300
Esc. Villa Reina 3413-4 8 153 161
Esc. Carlos Zuiiga 3406-1 6 51 57
Esc. La Fortuna 3429-0 6 102 108
Esc. Solano Castillo 3417-7 0 0 0*
Esc. Rafael Retamal 3418-5 6 51 57
Esc. El Ciénago 3419-3 6 102 108
Esc. Juan Bulnes Aldunate 3421-5 6 51 57
Esc. Remigio Agurto 20600-8 12 121 133
TOTAL HRS. 1.554 9.077 10.631 *

*£] total de horas docentes No Incluye las correspondientes al Programa de Integracion Escolar (PIE).
*Escuela Solano Castillo se encuentra en proceso de cierre desde el afio 2023.
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TABLA COMPARATIVA DE HORAS DOCENTES TITULARES Y HORAS

CURRICULARES NECESARIAS POR ESTABLECIMIENTO

HORAS HORAS
CURRICULARES TITULARES HORAS
ESTABLECIMIENTOS NECESARIAS + 35% DOCENTES DIFERENCIA DIRECTIVAS
HRS. NO LECTIVAS AULA
Liceo Bicentenario 1328 HRS. 1235 HRS. 93 132 HRS.
Pablo Neruda
Liceo 1463 HRS. 1318 HRS. 145 132 HRS.
Federico Heise M.
Escuela 461HRS. 477 HRS. -16 132 HRS.
Santiago Urrutia B.
Escuela 815 HRS. 612 HRS. 203 176 HRS.
Luis Armando Gomez
Escuela 461 HRS. 547 HRS. -86 127 HRS.
Arrau Méndez
Escuela 769 HRS. 686 HRS. 83 132 HRS.
Nider Orrego
CEILA 280 HRS. 202 HRS. 78 132 HRS.
Juanita Zufiga Fuentes
Escuela 461 HRS. 555 HRS. -94 68 HRS.
José Matta Callejon
Liceo Bicentenario 534 HRS. 439 HRS. 95 88 HRS.
Alberto Molina Castillo
Escuela 461 HRS. 296 HRS. 165
El Libertador 73 HRS.
Escuela 410 HRS. 388 HRS. 22 88 HRS.
Francisco Pérez Lavin
Escue.la ' 440 HRS. 395 HRS. 45 110 HRS.
Ignacio Urrutia de la Sotta
Escuela 307 HRS. 328 HRS. -21 70 HRS.
Francisco Maureira
Escuela 256 HRS 233 HRS. 23 44 HRS.
Armando Guzman Morales
Esc. Villa Reina 153 HRS. 132 HRS. 21 8 HRS.
Esc. Carlos Zuiiga 51 HRS. 44 HRS. 7 6 HRS.
Esc. La Fortuna 102 HRS. 88 HRS. 14 6 HRS.
Esc. Solano Castillo 0 HRS. 0 HRS. 0 0 HRS. *
Esc. Rafael Retamal 51 HRS. 44 HRS. 7 6 HRS.
Esc. El Ciénago 102 HRS. T10THRS. 1 6 HRS.
Esc. Juan Bulnes 51 HRS. 44 HRS. 7 6 HRS.
Esc. Remigio Agurto 121 HRS. 86 HRS. 35 12 HRS.
TOTAL 9.077 8.250 827 HRS. 1.554
FALTANTES

*Escuela Solano Castillo se encuentra en proceso de cierre desde el afio 2023.
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DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACI()N, ANO 2023
PROFE FUNCIONARIOS | TEC
ESTABLECIMIENTO RBD SIONALES ADMINIST. Y NIC | AUXILIARES | TOT.
PARADOC. 0S

Liceo Bicentenario

- 63
Pablo Neruda 16469-0 11 42 2 8
Liceo

- 45
Federico Heise Marti 3387-1 2 22 3 1
Escuela . 3389-8 6 14 0 3 23
Santiago Urrutia Benavente
Escuela
Luis Armando Goémez M. 3330-1 14 31 0 8 >3
Escuela

- 2
Arrau Méndez 3393-6 7 14 1 6 8
Escuela

-2 7 2 41
Nider Orrego Quevedo 3395 8 0 6
CEIA. - 3396-0 5 12 0 4 21
Juanita Zuhiga Fuentes
José Matta Callejon 3398.7 7 10 0 5 22
Liceo Bicentenario

- 12
Alberto Molina Castillo 3400-2 2 / 0 3
Escuela

- 1
El Libertador 3401-0 2 6 0 3
Escuela , 3402-9 5 6 0 2 13
Francisco Pérez Lavin
Escuela

- 9
Ignacio Urrutia de la Sotta 3404-5 2 4 0 3
Fscuela . 3408-8 i 6 0 1 8
Francisco Maureira
Escuela

- 6
Armando Guzman Morales 3405-3 ! 3 0 2
Esc. Villa Reina 3413-4 0 0 0 1 1
Esc. Carlos Zuiiga Fuentes 3406-1 0 0 0 1 1
Esc. La Fortuna 3429-0 0 0 1 0 1
Esc. Solano Castillo 3417-7 0 0 0 0 0*
Esc. Rafael Retamal Lépez 3418-5 0 0 0 0 0
Esc. El Ciénago 3419-3 0 0 0 2 2
Esc. Juan Bulnes Aldunate 3421-5 0 0 0 1 1
Esc. Remigio Agurto 20600-8 0 0 0 0 0
Jardines VTF 7 6 37 7 57
TOTAL 86 211 44 77 418

*Escuela Solano Castillo se encuentra en proceso de cierre desde el afio 2023.
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DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION, PROYECTADA ANO 2024

PROFESIO | FUNCIONARIOS TEC
ESTABLECIMIENTO RBD NALES ADMINISTRAT. Y NIC | AUXILIARES | TOTAL
PARADOCENTES oS

Liceo Bicentenario Pablo 16469-0 10 34 1 6 51
Neruda
Liceo

- 35
Federico Heise Marti 3387-1 / 19 0 2
Escuela . 3389-8 3 12 0 3 18
Santiago Urrutia Benavente
Escuela
Luis Armando Gomez Mufioz 3390-1 10 21 0 > 36
Escuela

- 1
Arrau Méndez 3393-6 6 8 1 4 9
Escuela

-2 1 2 25
Nider Orrego Quevedo 3395 > 8 0
CEIA. - 3396-0 1 9 0 1 1
Juanita Zuhiga Fuentes
ecuela y 3398-7 3 0 6 2 11
José Matta Callejon
Liceo Bicentenario

- 8
Alberto Molina Castillo 3400-2 1 4 1 2
Escuela

- 9
El Libertador 3401-0 2 4 1 2
Escuela , 3402-9 1 2 1 1 5
Francisco Pérez Lavin
Fscuela 3404-5 2 3 1 1 7
Ignacio Urrutia de la Sotta
Fscuela . 3408-8 1 1 3 0 5
Francisco Maureira
Escuela

- 5
Armando Guzman Morales 3405-3 0 3 0 2
Esc. Villa Reina 3413-4
Esc. Carlos Zuiiga Fuentes 3406-1 0 0 0 0 0
Esc. Solano Castillo 3417-7 0 0 0 0 0
Esc. Rafael Retamal 3418-5 0 0 0 0 0
Esc. El Ciénago 3419-3 0 0 0 1 1*
Esc. Juan Bulnes Aldunate 3421-5 0 0 0 0 0
Esc. La Fortuna 3429-0 0 1 0 0 1
Esc. Remigio Agurto 20600-8 0 0 0 0 0
Jardines VTF 21 0 39 7 66
TOTAL 73 139 54 47 313

*Escuela Solano Castillo se encuentra en proceso de cierre desde el afio 2023.
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PLAN SECCION RECURSOS HUMANOS

Plan de Accion

COORDINADORA DE LA SECCION: GLORIA NUNEZ ESPINOZA

Objetivo general de la seccion, aiio 2024:

Brindar y asegurar un servicio educativo que responda y conlleve a la mejora continua,
considerando los recursos humanos existentes y la 6ptima utilizacion de éstos; por tanto, la
Administracion Central optara por responder a las propuestas de manera diligente y efectiva;
privilegiando la conformacion actual de equipos con proyeccion a futuras transiciones para
propender constantemente al mejor funcionamiento de cada Comunidad Educativa.

Objetivos especificos, afio 2024:

1. Entregar un servicio integral para proveer el personal necesario a los establecimientos
educacionales municipalizados (E.E). de la comuna de Parral, tanto en lo pedagdgico,
administrativo y técnico.

2. Cubrir las necesidades de los establecimientos educacionales, de acuerdo a sus
solicitudes y segun corresponda.

3. Tener al dia las remuneraciones de los docentes y asistentes

4. Tener una base de datos actualizada de todos los decretos, contratos, etc, de los
docentes y asistentes de los E.E. y DAEM.

5. Realizar las postulaciones a los bonos de retiro docentes y asistentes y del bono post-
laboral, en los tiempos que corresponda.

6. Hacer de la Seccion de R.R.H.H., una unidad efectiva, eficiente y proactiva en todas las
funciones que le corresponden.

Metodologia:

Realizar los procesos administrativos correspondientes, segun solicitudes y necesidades que
correspondan, para el funcionamiento eficiente del sistema de personal en los
establecimientos educacionales.

Cobertura, aino 2024:

e Atencion del 100% las horas curriculares necesarias en cada unidad educativa, de
acuerdo al plan de estudio de cada nivel.

e Atencion del 100% las necesidades Directivas y Técnico pedagogicas de acuerdo a la
necesidad y matricula de cada unidad educativa.
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e Atencion del 100% las necesidades de asistentes de la educacién (profesionales,
paradocentes, auxiliares, administrativo y técnicos), segin necesidades y solicitud de
cada unidad educativa.

Financiamiento y presupuesto para el aio 2024:

e Subvencion Regular
e Subvenciéon SEP
e Subvencion PIE

Acciones planificadas PADEM 2023 y realizadas durante el 1° semestre:
Oficina de Personal:

- Realizar las 6rdenes de trabajo solicitadas por oficio en un plazo de dos dias habiles
para ser enviados a los establecimientos educacionales.

- Confeccion de contratos y/o decretos, los que son enviados para la revision de la
abogada de juridico. Luego se suben a SIGNIFLOW para la firma del Jefe DAEM vy
juridico, ser enviados a la municipalidad al nimero de decreto y firma de la Alcaldesa
y Secretaria Municipal, para finalmente mandar copias al establecimiento y al
interesado.

- Confeccionar la Planta Docente 2024.

- Capacitacion desde la Seccion de Personal a los Directores y Encargados del SIGE de
cada establecimiento educacional en el tema de: solicitudes de contratacion, registro
y actualizacion del SIGE en lo correspondiente a Idoneidad docentes y asistentes, etc,
la primera quincena de abril del 2024.

- Revision del SIGE (Idoneidad docente y asistentes)

- Visita a todos los establecimientos educacionales para la revision de la
documentacion del personal docente y asistentes (contratos, decretos,
modificaciones, etc.)

- Contratacién de reemplazos segun necesidad de las unidades educativas.

- Contratacion de honorarios segun necesidad del sistema y de los establecimientos
educacionales.

- Ingreso, tramitacién de finiquitos de término de contrato a docentes y asistentes
segun corresponda.

- Ingreso al SIAPER de decretos y contratos.

- Postulacién al bono de retiro docente y asistentes de la educacion.
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Oficina de Remuneraciones:

- Pago de remuneraciones mes a mes.

- Pago de cotizaciones mes a mes

- Retenciones judiciales mensualmente.

- Rendicion de remuneraciones al DEPROE

- Pago de bonos a los asistentes de la educacion.
- Pagos de asignaciones mensualmente.

Oficina de Licencias Médicas:

- Recepcion, ingreso, tramitacion y reporte de las licencias médicas a establecimientos
educacionales.

- Recepcidn, ingreso, tramitacion y reporte de las licencias médicas del post natal
parental a la Inspeccion del Trabajo.

- Decretar licencias pagadas y rechazadas.

- Atencion de publico y ventanilla Unica.

Oficina de B.R.P y Asignaciones:

- Tramitacién de las autorizaciones docentes con el DEPROE.

- Ingresar, registrar y decretar los permisos administrativos del DAEM, establecimientos
educacionales y VTF.

- Ingresar, registrar y decretar los permisos sin goce de sueldos del DAEM,
Establecimientos Educacionales y VTF.

- Tramitacién de bienios cuando corresponda a los docentes.

- Revision de los reportes del reloj control del DAEM, establecimientos educacionales y
VTF.

- Declaracion del B.R.P. ante el C.P.ELP. de los docentes.

- Declaracion mensual de los docentes a la Carrera Docente.

- Ingresar, registrar y decretar fianzas, viatico y horas extras, segun corresponda.

- Actualizar constantemente el SIGE DAEM.

Oficina Auxiliar de Servicios Menores:

- Mantencion de las dependencias del Departamento de Educacion.
- Cuidado y aseo de dependencias, muebles, enseres e instalaciones.
- Estafeta.
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Acciones planificadas PADEM 2023, pendientes para el 2° semestre:

No hay acciones pendientes para el 2° semestre; mas bien se efectuaran todas aquellas tareas

segun necesidades y requerimientos del sistema.

Metas PADEM 2024:

1. Recepcionar, y tramitar las solicitudes de las Unidades educativas en lo que respecta a
R.R.H.H.

2. Cubrir al 100% las necesidades de R.R.H.H. de los E.E. en los aspectos pedagdgicos,
administrativos y técnicos.

3. Cumplir al 100% con el pago de remuneraciones, asignaciones, bonos, etc.

4. Cubrir reemplazos por licencias médicas en un 80%, siempre que haya disponibilidad de

docentes o asistentes para efectuarlos.
5. Recepcionar, tramitar y decretar las licencias médicas en un 100%.

CONSIDERACIONES AL PLAN DE R.R.H.H. 2024:

Respecto a la asignacion de la carga horaria para cada docente, se asignara el nimero
de horas, considerando la solicitud de las Direcciones de los establecimientos, con el
fin de responder de manera efectiva a las necesidades de las escuelas y liceos, como
son las funciones de aula, aplicar diagnosticos y atender a los estudiantes con NEE y
la realizacién de acciones correspondientes al Plan de Mejoramiento Educativo u otra
disposicidn financiada dentro de los recursos SEP, que tiendan al logro de resultados
de aprendizaje de los estudiantes. Se debe considerar también, en esta respuesta la
reubicacion de horas titulares.

Frente a situaciones como baja matricula, que implique combinacién de cursos u
otros factores vinculados a reorganizacién del sistema escolar comunal, se
privilegiaran las horas titulares por sobre las horas de contrata, siendo estas ultimas
de las que se deban prescindir.

En la misma linea, durante el afio 2024, se dara prioridad a los Profesionales de la
Educacién titulados para ejercer en Educacion Parvularia, Educacion Diferencial,
modalidad de Lenguaje y/o asignaturas especificas de Ensefianza Basica o Media, por
sobre aquellos que requieran autorizacion para el ejercicio docente.

La dotacion de personal docente, para el afo 2024, se finalizara en noviembre del afio
2023, considerando todos los factores anteriormente descritos.
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Para el ano escolar 2024, resulta necesario establecer la ejecucion de adecuaciones en la
dotacion de docentes y asistentes de la educacion, de manera de lograr coherencia entre las
reales necesidades que presentan los establecimientos educacionales y las dotaciones de
personal de cada uno de ellos. Con ello se pretende que, en el afio 2024, se logre un uso mas
racional de los recursos existentes, de forma que estén orientados al cumplimiento de los
planes de estudio y a cubrir los requerimientos propios del proceso de ensefianza.

Para la practica de estas adecuaciones de personal, la normativa vigente establece las
condiciones que deben cumplirse, asi, en el caso de los profesionales de la educacién, el
articulo 72 letra j) de la ley N°19070, sefiala que los Profesionales de la Educacion que forman
parte de una dotacion docente del sector municipal, dejan de pertenecer a ella "“por
supresion de las horas que sirven, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 22°.

Por su parte, el articulo 22 de la mencionada normativa, prescribe que, para la fijacion de la
dotacion docente de cada comuna, deberan ejecutarse las adecuaciones que procedan,
sefalando las siguientes causales:

1.- Variacion en el nimero de alumnos del sector municipal de una comuna;

2.- Modificaciones curriculares;

3.- Cambios en el tipo de educacidén que se imparte;

4.- Fusién de establecimientos educacionales, y

5.- Reorganizacién de la entidad de administracion educacional.

Precisando finalmente que todas las causales para la fijacion o la adecuacion de la dotacion
docente deberan estar fundamentadas en el Plan de Desarrollo Educativo Municipal y las
contempladas en los ndmeros 1 a 4 estar basadas en razones de caracter técnico-
pedagogico.

En este sentido, Contraloria General de la Republica, entre otros, en el dictamen N°E188830
de 2022, ha expresado que “es pertinente reiterar que las entidades edllicias, para ejercer la
facultad de suprimir total o parcialmente las horas que sirven determinados profesionales de
la educacion, tienen que basarse obligatoriamente en la respectiva dotacion docente
aprobada, la que a su vez solo puede ser adecuada en los casos en que se verifique alguna
de las situaciones que describe el articulo 22 de la ley N° 19070, y asi conste en el plan anual
de desarrollo educativo municipal (PADEM) pertinente, por ser aquel el instrumento que sirve
de fundamento al ejercicio de esa facultad.

De acuerdo a lo dispuesto en el inciso final del articulo 22 antes mencionado, toda
modificacién sera basada en razones de caracter técnico pedagdgico, y procedera en tanto
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se requiera el ajuste de horas docentes de forma de adecuarlo a los planes de estudio de
cada nivel y asignatura optimizando con ello los recursos financieros y humanos existentes
en cada establecimiento, y asi destinar parte de ellos a otras lineas de mejoramiento
educacional (equipamiento, infraestructura, capacitaciones, etc.).

A su vez, el articulo 73 de la Ley N°19070 contempla el procedimiento y la indemnizacién
correspondiente en el caso de aplicacion de la referida causal contenida en el articulo 72 letra
J)-

Por su parte, tratandose de los Asistentes de la educacioén, el articulo octavo transitorio Ley
N°21109 que Establece un Estatuto de los Asistentes de la Educacién Publica, en su inciso
segundo establece que:"(..) e/ contrato de trabajo del asistente de la educacion de las
entidades antes indicadas también podra terminar a consecuencia de los cambios, ajustes y

redistribucion que se efectue a la dotacion de asistentes de la educacion de la comuna, tanto
en su tamano, composicion o redistribucion entre establecimientos de la misma, a causa de:

a) Variaciones en el numero de estudiantes matriculados en los establecimientos
dependientes de la municipalidad o corporacion respectiva.

b) Procesos de reestructuracion, fusion o cierre de establecimientos educacionales
dependientes de un mismo sostenedor municipal.

¢) Cambios en los niveles y modalidades de la educacion provista por dichos
establecimientos. Los asistentes de la educacion que terminen sus contratos de trabajo por la
causal sefialada en el inciso anterior tendran derecho a la indemnizacion legal establecida en
el inciso segundo del articulo 163 del Codigo del Trabajo, de cargo del sostenedor, a la cual
le sera aplicable lo dispuesto en el articulo 172 de dicho Codigo.

En relacion a lo anterior, se ha establecido la proyeccién correspondiente a asistentes de la
educacion aho 2024, la que podra requerir adecuaciones dependiendo de las insuficiencias y
exigencias que exhiba cada uno de los establecimientos educacionales, de acuerdo a sus
requerimientos especificos y que hagan necesario practicar ajustes en su composicion,
conforme al referido articulo 8° transitorio de la ley N° 21109.

En dltimo término, en la aplicacién de ajustes de dotacidn, se tendra en consideracion los
siguientes criterios para efectos de la determinacion del funcionario a que deba ponérsele
término a la relacion laboral:

-En primer lugar, quienes tengan sesenta o mas aflos si son mujeres o sesenta y cinco o mas
afos si son hombres,

-En segundo lugar, con los profesionales que se encuentren en edad de jubilar,
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-Se proseguira con los profesionales que, no encontrandose en edad de jubilar, sean
calificados como insatisfactorios o basicos; en seguida, con quienes tengan salud
incompatible para el desempefio de la funcion, en los términos sefialados en la letra h) del
articulo 72;

-Finalmente, se ofrecera la renuncia voluntaria a quienes se desempefian en la misma
asignatura, nivel o especialidad de ensefianza en que se requiere disminuir horas, si lo
anterior no fuere suficiente.

Los ajustes de dotacion se efectuaran mediante acto administrativo debidamente fundado,

basado en la normativa aplicable respectiva, segin lo antes expuesto y validamente
notificado al funcionario (docente, asistente de la educacién) de que se trate.
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Departamento Administrativo de Educacion Municipal de Parral
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Ilustracion 9: Organigrama Seccion Administracion y Finanzas
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La Seccién de Administracién y Finanzas del Departamento de Educacion, brinda soporte
administrativo y financiero a los 21 Establecimientos Educacionales dependientes de la
Municipalidad, las 5 Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF y al Departamento de
Administracion; lo que conlleva a administrar el uso de los recursos financieros de acuerdo a
la normativa vigente, esto es, cumplir con las disposiciones complementarias impartidas por
el Ministerio de Hacienda, Ministerio de Educacion, Superintendencia de Educacion y
Contraloria General de la Republica; desarrollando mecanismos que permitan que nuestros
procesos se ejecuten en un marco de eficiencia, eficacia y legalidad: resguardando el uso de
los recursos de los establecimientos educacionales, fundamentalmente en procesos
presupuestarios, contables y de compras publicas.

La organizacion interna de la seccion se describe a continuacién:

e Oficina de Contabilidad: encargada de registrar todos los eventos contables de
acuerdo a la norma de la Contabilidad Nacional y a las instrucciones de la Contraloria
General de la Republica.

e Oficina de Adquisiciones: encargada de realizar los procesos de compras y
contrataciones publicas de todos los establecimientos Educacionales, Salas Cunas y
Jardines VTF y del Departamento de Administracion.

e Oficina de Pagos: gestiona un pago oportuno dentro de los plazos legales que
establece la ley.

e Oficina FAEP: apoya a los Establecimientos de acuerdo al plan de iniciativas
presentado.

e Oficina de inventario y bodega: debe llevar registro y control general de bienes que
existan y que sean adquiridos en cada establecimiento.

e Oficina financiera SEP: Administra los recursos percibidos por la subvencion;
coordinando con el encargado de adquisiciones y de contabilidad DAEM las
solicitudes de ingresos y egresos; resolviendo dudas y dando orientaciones generales
para el adecuado cumplimiento del PME establecido.

e Oficina financiera VTF: oficina encargada de la distribucion de los recursos
financieros; dando prioridad a las necesidades basicas de los jardines y manteniendo
un buen y adecuado funcionamiento de éstos para el bienestar de los parvulos.
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PROYECCION DE PRESUPUESTO DE INGRESOS, ANO 2024

(En miles de pesos)

CUENTA DENOMINACION PRESUPUESTO
2024
115-00-00-000-000-000 | DEUDORES PRESUPUESTARIOS 16,615,000
115-05-00-000-000-000 | C X C TRANSFERENCIAS CORRIENTES 14,977,000
115-05-01-000-000-000 | DEL SECTOR PRIVADO 10,000
115-05-01-001-000-000 | APORTE COOPEUCH 10,000
115-05-03-000-000-000 | DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 14,967,000
115-05-03-003-000-000 | DE LA SUBCRETARIA DE EDUCACION 12,638,000
115-05-03-003-001-000 | SUBVENCION DE ESCOLARIDAD-SUBVENCION FISCAL 6,000,000
115-05-03-003-002-000 | SUBVENCION DE ESCOLARIDAD-SUBVENCION ESPECIAL 1,300,000
115-05-03-003-003-000 | ANTICIPOS DE SUBVENCION DE ESCOLARIDAD 0
115-05-03-003-004-000 | SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL LEY N° 20.248 2,438,000
115-05-03-003-999-000 | OTROS (ASIGNACIONES CARRERA DOCENTE) 2,900,000
115-05-03-004-000-000 | DE LA JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES 670,000
115-05-03-004-001-000 | CONVENIOS DE EDUCACION PARVULARIA 670,000
115-05-03-004-001-001 | JARDIN INFANTIL ANGELITOS 170,000
115-05-03-004-001-002 | JARDIN INFANTIL LOS CARINOSITOS 130,000
115-05-03-004-001-003 | JARDIN INFANTIL DULCES SONRISAS 120,000
115-05-03-004-001-004 | JARDIN INFANTIL RAYITO DE SOL 150,000
115-05-03-004-001-005 | JARDIN INFANTIL PASITOS 100,000
115-05-03-007-000-000 | DEL TESORO PUBLICO 459,000
115-05-03-007-004-000 | BONIFICACION ADICIONAL LEY DE INCENTIVO AL RETIRO 0
115-05-03-007-999-000 | OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL TESORO PUBLICO 459,000
115-05-03-007-999-001 | BONO ESCOLARIDAD Y ADICIONAL 45,000
115-05-03-007-999-002 | AGUINALDO FIESTAS PATRIAS 75,000
115-05-03-007-999-003 | AGUINALDO DE NAVIDAD 53,000
115-05-03-007-999-004 | BONO ESPECIAL 286,000
115-05-03-009-000-000 | DE LA DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA 400,000
115-05-03-009-001-000 | FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA 400,000
115-05-03-009-999-000 | OTROS @)
115-05-03-099-000-000 | DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0
115-05-03-101-000-000 | DE LA MUNICIPALIDAD A SERVICIOS INCORPORADOS A SU 800,000
GESTION

115-07-00-000-000-000 | C X CINGRESOS DE OPERACION 0
115-07-01-000-000-000 | VENTA DE BIENES 0
115-07-02-000-000-000 | VENTA DE SERVICIOS 0
115-08-00-000-000-000 | C X C OTROS INGRESOS CORRIENTES 735,000
115-08-01-000-000-000 | RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 730,000
115-08-01-001-000-000 | REEMBOLSO ART. 4 LEY N° 19.345 Y LEY 19117 ART.UNICO 30,000
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115-08-01-002-000-000 | RECUPERACIONES ART. 12 LEY N° 18.196 Y LEY 19117 700,000
ART.UNICO
115-08-02-000-000-000 | MULTAS Y SANCIONES PECUNIARIAS 0
115-08-02-001-001-000 | MULTAS LEY DE TRANSITO 0
115-08-02-001-002-000 | MULTAS ART.14 N°6 INC. 2 LEY 18695 MULTAS TAG 0
115-08-02-001-003-000 | MULTAS ART.42 DECRETO N° 900 DE 1996 MINISTERIO DE 0
OBRAS PUBLICAS
115-08-02-001-999-000 | OTRAS MULTA BENEFICIO MUNICIPAL 0
115-08-02-002-000-000 | MULTAS - DE BENEFICIO FONDO COMUN MUNICIPAL
115-08-02-002-001-000 | MULTA ART. 14 N°6 INC. 1° LEY N° 18.695. EQUIPOS DE 0
REGISTRO
115-08-02-002-002-000 | MULTA ART. 14 N°6 INC 2° LEY N°18.695. MULTAS TAG
115-08-02-002-003-000 | MULTA ART. 42 DECRETO N° 900 DE 1996. MINISTERIO DE
OBRAS PUBLICAS
115-08-02-002-999-000 | OTRAS MULTAS DE BENEFICIO FONDO COMUN MUNICIPAL 0
115-08-99-000-000-000 | OTROS 5,000
115-08-99-001-000-000 | DEVOLUCIONES Y REINTEGROS NO PROV.DE IMPTOS 5,000
115-08-99-999-000-000 | OTROS 0
115-08-99-999-004-000 | DEVOLUCION DE COSTAS JUZGADO DE LETRAS PARRAL 0
115-08-99-999-005-000 | APORTE DE TERCEROS 0
115-08-99-999-006-000 | OTROS INGRESOS CORRIENTES 0
115-12-00-000-000-000 | CXC RECUPERACION DE PRESTAMOS 403,000
115-12-10-000-000-000 | INGRESOS POR RECIBIR 403,000
115-12-10-001-000-000 | RECUPERACION ART.12 LEY N°18.196 Y LEY N°19.117 ART 400,000
UNICO
115-12-10-002-000-000 | OTROS INGRESOS POR PERCIBIR 3,000
115-13-00-000-000-000 | CxC TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL
115-13-03-000-000-000 | DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0
115-13-03-004-000-000 | DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 0
115-13-03-004-002 0
115-15-00-000-000-000 | SALDO INICIAL DE CAJA 500,000

ANTECEDENTES PARA LA ESTIMACION DE PRESUPUESTO DE INGRESOS ANO 2024 DAEM PARRAL

Se trabajo con la informacién presupuestaria de ingresos al mes de Julio del 2023, proyectando el

segundo semestre segun comportamiento de las cuentas.
Porcentaje de reajuste estimado mes de diciembre 2023 del 6,0%.
Se proyecta un aporte municipal de M$800,000 para el afio 2023.

El saldo inicial de caja se proyecta con un monto de M$500,000, debido a iniciativas de programas del

MINEDUC, como por ejemplo FAEP, Proyecto Liceos Bicentenario, etc.
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PROYECCION DE PRESUPUESTO DE EGRESOS, ANO 2024

(En miles de pesos)

CUENTA DENOMINACION PRESUPUESTO
2024
215-00-00-000-000-000 | ACREEDORES PRESUPUESTARIOS 16,615,000
215-21-00-000-000-000 | C X P GASTOS EN PERSONAL 14,007,878
215-21-01-000-000-000 | PERSONAL DE PLANTA. 6,005,500
215-21-01-001-000-000 | SUELDOS Y SOBRESUELDOS 5,775,000
215-21-01-001-001-000 | SUELDOS BASE 2,300,000
215-21-01-001-002-000 | ASIGNACION DE ANTIGUEDAD. 0
215-21-01-001-002-001 | ASIGNACION DE EXPERIENCIA.ART.48 LEY N° 19.070 0
215-21-01-001-004-000 | ASIGNACION DE ZONA 0
215-21-01-001-004-002 | ASIGNACION DE ZONA ART.26, DE LA LEY N°19.378 LEY 0
N°19.354
215-21-01-001-008-000 | ASIGNACION DE NIVELACION 0
215-21-01-001-008-002 | PLANILLA COMPLEMENTARIA ART.4Y 11, LEY N°19.598 0
215-21-01-001-009-000 | ASIGNACIONES ESPECIALES 75,000
215-21-01-001-009-004 | BONIFICACION ESPECIAL PROFESORES ENCARGADOS 15,000
ESCUELAS RURALES ART.13 LEY N° 19.715
215-21-01-001-009-999 | OTRAS ASIGNACIONALES ESPECIALES 60,000
215-21-01-001-046-000 | ASIGNACION DE EXPERIENCIA 700,000
215-21-01-001-047-000 | ASIGANCION POR TRAMO DESARROLLO PROFESIONAL 1,000,000
215-21-01-001-048-000 | ASIGNACION DE RECONOCIMIENTO POR DOCENCIA EN 360,000
ESTABLECIMIENTOS DE ALTA CONCENTRACION DE
ALUMNOS PRIORITARIOS
215-21-01-001-049-000 | ASIGNACION POR RESPONSABILIDAD DIRECTIVA Y 160,000
ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD TECNICO PEDAGOGICA
215-21-01-001-049-001 | ASIGANCION POR RESPONSABILIDAD DIRECTIVA 83,000
215-21-01-001-049-002 | ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD TECNICO PEDAGOGICA. 77,000
215-21-01-001-050-000 | BONIFICACION POR RECONOCIMIENTO PROFESIONAL 1,100,000
215-21-01-001-051-000 | BONIFICACION DE EXCELENCIA ACADEMICA 80,000
215-21-01-002-000-000 | APORTES DEL EMPLEADOR. 140,000
215-21-01-002-002-000 | OTRAS COTIZACIONES PREVISIONALES 140,000
215-21-01-003-000-000 | ASIGNACIONES DE DESEMPENO. 6,000
215-21-01-003-001-000 | DESEMPENO INSTITUCIONAL. 0
215-21-01-003-001-002 | BONIFICACION EXCELENCIA 0
215-21-01-003-002-000 | DESEMPENO COLECTIVO 6,000
215-21-01-003-002-002 | ASIGNACION VARIABLE POR DESEMPENO COLECTIVO 6,000
215-21-01-003-003-000 | DESEMPENO INDIVIDUAL 0
215-21-01-003-003-003 | ASIG.ESPECIAL DE INCENTIVO PROFESIONAL ART.47 LEY 0
19070.
215-21-01-004-000-000 | REMUNERACIONES VARIABLES 0
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215-21-01-004-005-000 | TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 0
215-21-01-004-006-000 | COMISIONES DE SERVICIO EN EL PAfS 0
215-21-01-005-000-000 | AGUINALDOS Y BONOS 84,500
215-21-01-005-001-000 | AGUINALDOS 27,000
215-21-01-005-001-001 | AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS 16,000
215-21-01-005-001-002 | AGUINALDO DE NAVIDAD. 11,000
215-21-01-005-002-000 | BONOS DE ESCOLARIDAD 11,000
215-21-01-005-003-000 | BONOS ESPECIALES 46,000
215-21-01-005-003-001 | BONO EXTRAORDINARIO ANUAL 46,000
215-21-01-005-004-000 | BONIFICACION ADICIONAL AL BONO DE ESCOLARIDAD 500
215-21-02-000-000-000 | PERSONAL A CONTRATA 2,621,378
215-21-02-001-000-000 | SUELDOS Y SOBRESUELDOS. 2,495,500
215-21-02-001-001-000 | SUELDOS BASE 1,240,000
215-21-02-001-002-000 | ASIGNACION DE ANTIGUEDAD 0
215-21-02-001-002-001 | ASIGNACION DE EXPERIENCIA, ART.48 LEY N°19.070 0
215-21-02-001-008-000 | ASIGNACION DE NIVELACION 500
215-21-02-001-008-002 | PLANILLA COMPLEMENTARIA, ART.4 Y 11 LEY N° 19.598 500
215-21-02-001-009-000 | ASIGNACIONES ESPECIALES. 5,000
215-21-02-001-009-004 | BONIB.ESPECIAL PROFES.ENCARGADOS ESC.RURALES ART.13 1,000
LEY 19715
215-21-02-001-009-999 | OTRAS ASIGNACIONES ESPECIALES 4,000
215-21-02-001-044-000 | ASIGNACION DE EXPERIENCIA 190,000
215-21-02-001-045-000 | ASIGANCION POR TRAMO DESARROLLO PROFESIONAL 260,000
215-21-02-001-046-000 | ASIGNACION DE RECONOCIMIENTO POR DOCENCIA EN 140,000
ESTABLECIMIENTOS DE ALTA CONCENTRACION DE
ALUMNOS PRIORITARIOS
215-21-02-001-047-000 | ASIGNACION POR RESPONSABILIDAD DIRECTIVA Y 60,000
ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD TECNICO PEDAGOGICA
215-21-02-001-047-001 | ASIGANCION POR RESPONSABILIDAD DIRECTIVA 50,000
215-21-02-001-047-002 | ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD TECNICO PEDAGOGICA. 10,000
215-21-02-001-048-000 | BONIFICACION POR RECONOCIMIENTO PROFESIONAL 550,000
215-21-02-001-049-000 | BONIFICACION DE EXCELENCIA ACADEMICA 50,000
215-21-02-002-000-000 | APORTES DEL EMPLEADOR. 65,000
215-21-02-002-002-000 | OTRAS COTIZACIONES PREVISIONALES 65,000
215-21-02-003-000-000 | ASIGNACIONES POR DESEMPENO 0
215-21-02-003-001-000 | DESEMPENO INSTITUCIONAL 0
215-21-02-003-001-002 | BONIFICACION EXCELENCIA 0
215-21-02-005-000-000 | AGUINALDOS Y BONOS. 60,878
215-21-02-005-001-000 | AGUINALDOS 20,378
215-21-02-005-001-001 | AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS 11,378
215-21-02-005-001-002 | AGUINALDO DE NAVIDAD. 9,000
215-21-02-005-002-000 | BONO DE ESCOLARIDAD 5,000
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215-21-02-005-003-000 | BONO ESPECIALES 35,000
215-21-02-005-003-001 | BONO EXTRAORDINARIO ANUAL. 35,000
215-21-02-005-004-000 | BONIF.ADICIONAL AL BONO DE ESCOLARIDAD. 500
215-21-03-000-000-000 | OTRAS REMUNERACIONES. 5,381,000
215-21-03-001-000-000 | HONORARIOS A SUMA ALZADA-PERSONAS NATURALES 0
215-21-03-004-000-000 | REMUNERACIONES REGULADAS POR EL CODIGO DEL 5,381,000
TRABAJO
215-21-03-004-001-000 | SUELDOS 4,470,000
215-21-03-004-002-000 | APORTES DEL EMPLEADOR 205,000
215-21-03-004-003-000 | REMUNERACIONES VARIABLES 6,000
215-21-03-004-003-001 | TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 4,000
215-21-03-004-003-002 | COMISIONES DE SERVICIO EN EL PAIS 2,000
215-21-03-004-004-000 | AGUINALDOS Y BONOS 700,000
215-21-03-007-000-000 | ALUMNOS EN PRACTICA 0
215-22-00-000-000-000 | C X P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1,538,000
215-22-01-000-000-000 | ALIMENTOS Y BEBIDAS 55,000
215-22-01-001-000-000 | PARA PERSONAS 55,000
215-22-02-000-000-000 | TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO. 22,000
215-22-02-001-000-000 | TEXTILES Y ACABADOS TEXTILES 2,000
215-22-02-002-000-000 | VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS 15,000
215-22-02-003-000-000 | CALZADO 5,000
215-22-03-000-000-000 | COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES. 20,000
215-22-03-001-000-000 | PARA VEHICULOS 20,000
215-22-04-000-000-000 | MATERIALES DE USO Y CONSUMO. 489,000
215-22-04-001-000-000 | MATERIALES DE OFICINA 80,000
215-22-04-002-000-000 | TEXTOS Y OTROS MATERIALES DE ENSENANZA. 200,000
215-22-04-003-000-000 | PRODUCTOS QUIMICOS 3,000
215-22-04-004-000-000 | PRODUCTOS FARMACEUTICOS 0
215-22-04-006-000-000 | FERTILIZANTES, INSECTICIDAS, FUNGICIDAS Y OTROS. 1,000
215-22-04-007-000-000 | MATERIALES Y UTILES DE ASEO 30,000
215-22-04-008-000-000 | MENAJE PARA OFICINA, CASINO Y OTROS 0
215-22-04-009-000-000 | INSUMOS, REPUESTOS Y ACCESORIOS COMPUTACIONALES. 30,000
215-22-04-010-000-000 | MATERIALES PARA MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE 40,000
INMUEBLES
215-22-04-011-000-000 | REPUESTOS Y ACCESOR{OS PARA MANTENIMIENTO Y 15,000
REPARACIONES DE VEHICULOS
215-22-04-012-000-000 | OTROS MATERIALES COMO RESPUESTOS Y UTILES DIVERSOS 10,000
215-22-04-013-000-000 | EQUIPOS MENORES 0
215-22-04-014-000-000 | PRODUCTOS ELAB. DE CUERO, CAUCHO Y PLASTICO 0
215-22-04-999-000-000 | OTROS 80,000
215-22-05-000-000-000 | SERVICIOS BASICOS. 223,000
215-22-05-001-000-000 | ELECTRICIDAD 100,000
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215-22-05-002-000-000 | AGUA 80,000
215-22-05-003-000-000 | GAS 20,000
215-22-05-004-000-000 | CORREO 1,000
215-22-05-005-000-000 | TELEFONIA FUA 0
215-22-05-006-000-000 | TELEFONIA CELULAR 7,000
215-22-05-007-000-000 | ACCESO A INTERNET 15,000
215-22-06-000-000-000 | MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 65,000
215-22-06-001-000-000 | MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE EDIFICACIONES 40,000
215-22-06-002-000-000 | MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULO. 15,000
215-22-06-003-000-000 | MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MOBILIARIOS Y 0

OTROS.
215-22-06-004-000-000 | MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQ.Y EQUIPOS DE 5,000

OFICINA.
215-22-06-007-000-000 MANTEN,IMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS 0

INFORMATICOS
215-22-06-999-000-000 | OTROS 5,000
215-22-07-000-000-000 | PUBLICIDAD Y DIFUSION. 5,000
215-22-07-001-000-000 | SERVICIOS DE PUBLICIDAD 2,500
215-22-07-002-000-000 | SERVICIOS DE IMPRESION 2,500
215-22-08-000-000-000 | SERVICIOS GENERALES 391,000
215-22-08-002-000-000 | SERVICIOS DE VIGILANCIA 5,000
215-22-08-007-000-000 | PASAIJES, FLETES Y BODEGAIJES 350,000
215-22-08-008-000-000 | SALAS CUNAS Y/O JARDINES INFANTILES 6,000
215-22-08-999-000-000 | OTROS 30,000
215-22-09-000-000-000 | ARRIENDOS 160,000
215-22-09-002-000-000 | ARRIENDO DE EDIFICIOS 30,000
215-22-09-003-000-000 | ARRIENDO DE VEHICULOS 0
215-22-09-005-000-000 | ARRIENDO DE MAQUINAS Y EQUIPOS 40,000
215-22-09-999-000-000 | OTROS 90,000
215-22-10-000-000-000 | SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 1,000
215-22-10-002-000-000 | PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 1,000
215-22-11-000-000-000 | SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 100,000
215-22-11-001-000-000 | ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 0
215-22-11-002-000-000 | CURSOS DE CAPACITACION 20,000
215-22-11-003-000-000 | SERVICIOS INFORMATICOS 0
215-22-11-999-000-000 | OTROS 80,000
215-22-12-000-000-000 | OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO.

7,000

215-22-12-002-000-000 | GASTOS MENORES 4,000
215-22-12-004-000-000 | INTERESES, MULTAS Y RECARGOS 0
215-22-12-005-000-000 | DERECHOS Y TASAS 500
215-22-12-999-000-000 | OTROS 2,500
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215-23-00-000-000-000 | C X P PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 200,000
215-23-01-000-000-000 | PRESTACIONES PREVISIONALES 200,000
215-23-01-004-000-000 | DESAHUCIOS E INDEMNIZACIONES 200,000
215-23-03-000-000-000 | PRESTACIONES SOCIALES DEL EMPLEADOR 0
215-23-03-001-000-000 | INDEMNIZACION DE CARGO FISCAL 0
215-24-00-000-000-000 | C X P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 30,000
215-24-01-000-000-000 | AL SECTOR PRIVADO 30,000
215-24-01-008-000-000 | PREMIOS Y OTROS 30,000
215-26-00-000-000-000 | C X P OTROS GASTOS CORRIENTES 73,000
215-26-01-000-000-000 | DEVOLUCIONES 70,000
215-26-02-000-000-000 | COMPENSACIONES POR DANOS A TERCEROS Y/O A LA 3,000

PROPIEDAD
215-29-00-000-000-000 | C X P ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 140,000
215-29-03-000-000-000 | VEHICULOS 0
215-29-04-000-000-000 | MOBILIARIO Y OTROS 30,000
215-29-05-000-000-000 | MAQUINAS Y EQUIPOS 40,000
215-29-05-001-000-000 | MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA 10,000
215-29-05-002-000-000 | MAQUINAS Y EQUIPOS PARA LA PRODUCCION 20,000
215-29-05-999-000-000 | OTRAS 10,000
215-29-06-000-000-000 | EQUIPOS INFORMATICOS 70,000
215-29-06-001-000-000 | EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 70,000
215-29-06-002-000-000 EQUIPOS{ DE COMUNICACIONES PARA REDES 0

INFORMATICAS
215-29-07-000-000-000 | PROGRAMAS INFORMATICOS 0
215-29-07-001-000-000 | PROGRAMAS COMPUTACIONALES

0

215-30-00-000-000-000 | C X P ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS 0
215-31-00-000-000-000 | C X P INICIATIVAS DE INVERSION 196,122
215-31-02-000-000-000 | PROYECTOS 196,122
215-31-02-004-000-000 | OBRAS CIVILES 196,122
215-31-02-004-001-000 | REPOSICION PARCIAL LICEO BICENTENARIO PABLO NERUDA 109,456
215-31-02-004-002-000 | PROYECTO CONSERVACION ESCUELA LA FORTUNA 79,906
215-31-02-004-003-000 | PROYECTO HA,\BILITACI(')N DE INFRAESTRUCTURA ESC. LUIS 6,760

ARMANDO GOMEZ
215-34-00-000-000-000 | C X P SERVICIO DE LA DEUDA 30,000
215-34-07-000-000-000 | DEUDA FLOTANTE 30,000
215-35-00-000-000-000 | SALDO FINAL DE CAJA 400,000

ANTECEDENTES PARA LA ESTIMACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS, ANO 2023 DAEM PARRAL

Se trabajé con la informacidn presupuestaria de gastos al mes de Julio de 2023, proyectando el

segundo semestre segun comportamiento de las cuentas.
Porcentaje de reajuste estimado al mes de diciembre 2023, del 6,0 %
La estimacion de la deuda flotante para el afio 2023 es de $30.000.000
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PLAN SECCION ADMINISTRACION Y FINANZAS  Plande 9“‘:’;
COORDINADORA DE LA SECCION: KARINA HERNANDEZ ORTEGA 2

La Seccion de Administracién y Finanzas se encarga de elaborar y presentar las distintas
Rendiciones de Cuenta a los variados organismos que proveen recursos o auditan los gastos,
entre ellos MINEDUC, SUPEREDUC, respetando los plazos establecidos.

La Seccion de Administracion y Finanzas se encarga de asesorar al Jefe DAEM y Directores de
establecimientos  educacionales  respecto de la factibilidad presupuestaria  para la

realizacion de diversas iniciativas.

Objetivo general de la seccion, aiio 2024

La seccion de Administracién y Finanzas tiene como objetivo principal administrar los
recursos en forma eficiente, procurando la éptima provision, asignacion, utilizacion y
mantencion de los recursos humanos, economicos, financieros y materiales con los que
cuenta el DAEM para el desarrollo de los procesos educativos de todos los Establecimientos
Educacionales.

Objetivos especificos, afio 2024.

1. Programar, dirigir y evaluar el correcto funcionamiento administrativo y financiero del
Departamento de Educacion Municipal y sus establecimientos educacionales, mediante
la implementacion de procedimientos adecuados.

2. Gestionar y administrar en forma eficiente los recursos materiales y financieros para la
ejecucion del Presupuesto Anual de Educacion.

3. Confeccionar el Presupuesto de Ingresos y Gastos del sistema Educacional y controlar su
gjecucion presupuestaria.

4. Cautelar el correcto registro de los ingresos que sustentan el Sistema de Educacién
Municipal, a través de la emision de 6rdenes de Ingresos de Subvencion Normal,
Subvencidon Pro-retencion, Subvencion de Mantenimiento, Subvencion SEP, Subvencién
PIE, Fondo de Apoyo a la Educacion Publica, Planes de Retiro, Bonos especiales para
docentes y asistentes de la educacion, aguinaldos y bonos, recuperacién de licencias
médicas, etc.

5. Registrar todos los eventos contables, manteniendo siempre actualizada su informacion
y cumpliendo las normas de la Contabilidad Nacional y las instrucciones de la Contraloria
General de la Republica.
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Confeccionar periddicamente los informes requeridos por la Contraloria General de la
Republica y otras instituciones fiscalizadoras.

Efectuar el control de los reembolsos de licencias médicas de Isapres o Fonasa, segun
corresponda.

Gestionar aspectos del funcionamiento administrativo y financiero de los Jardines via
Transferencia JUNJI, dependientes del Municipio, ejecutando los procesos de
Contratacion y/o Desvinculacion del Personal, Rendicion de Recursos, Atencién de
necesidades del personal, entre otras.

Cobertura, aiio 2024
Todos los Establecimientos Educacionales municipalizados de la comuna y Salas Cunas y

Jard

ines Infantiles VTF.

Financiamiento y presupuesto para el afno 2024
Presupuesto DAEM 2024

Metas DAEM 2024

1.

Cumplir, de forma eficiente, con el 100% de las solicitudes de Adquisiciones recibidas, de
acuerdo a la planificacion anual de compras realizadas por los diferentes
establecimientos pertenecientes al Departamento de Educacién.

Agilizacién en el proceso de pago de facturas, para cumplir a cabalidad con la entrada en
vigencia de la Ley N° 21131, que establece el plazo maximo para pago de facturas a 30
dias.

Realizar asesorias contables a los establecimientos educacionales de la comuna
vinculados a la Ley SEP, para asegurar la correcta utilizacién de los recursos.

Entregar a lo menos 3 informes financieros a cada establecimiento (Ingresos, gastos en
comprar y personal), los que daran cuenta de la informacion financiera inicial, de proceso
y final, en relacion al uso de los recursos SEP de cada unidad educativa.

Reducir las observaciones en las rendiciones de las Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF,
en comparacion al afio anterior.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INCIATIVAS COMUNALES.

Desde la perspectiva de la Administracion y Gestién educativa comunal, las diferentes
secciones del Departamento de Educacidon Municipal de Parral, relevan Objetivos estratégicos
e iniciativas. Esta tarea se asume en sesiones de trabajo colaborativo, la que tiene como
referencias a la consulta a los establecimientos educacionales y al analisis y evaluacion de las
iniciativas propuestas en el PADEM anterior.

Los Objetivos Estratégicos e Iniciativas se determinan por area de gestién; estableciendo los
beneficiarios, el financiamiento y la responsabilidad de su planificacién, ejecucion vy
evaluacion para monitorear su estado de avance, ajustar los tiempos y establecer remediales
en forma oportuna.

Lo anterior, en el entendido que el quehacer de la administracién de la educacién, en el nivel
comunal, tiene como foco de accién otorgar el mejor servicio educacional a todas las
comunidades educativas y, en especial, a sus estudiantes.
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ES?:;JAE'ITEIZI% 0 INICIATIVA BENEFICIARIO RECURSOS | RESPONS.
1.- Dar continuidad a la *Establecimientos
promocion del idioma inglés, | educacionales con
. . - SUBV.
ampliando su cobertura a EE. | Educacién de REGULAR Establec.
en los niveles que no es Parvulos y 1° ciclo Educac.
. . - SEP
considerada como asignatura | de EB
en el curriculo.
2.-Dar continuidad a la *Establecimientos
instalacion de redes docentes | de Ensefianza .
, . L . Seccion.
Consolidar un de Inglés y Lenguaje, Basica y Media -SEP UTP DAEM
modelo amplidndolas a otras
pedagbgico asignaturas del curriculo.
comunal que 3.-Gestionar capacitaciones *Directivos, jefes
< contribuva a para equipos directivos y /o Técnicos y
y Seccion.
19 docentes de acuerdo a docentes. -SEP
— fortalecer las : UTP DAEM
O 4 i necesidades de los
O préacticas
1G] pedagogicas y establecimientos.
g de gestion de | 4.-Gestionar capacitacién en | *Funcionarios PIE
g_‘ los equipos estrategias diversificadas Y docentes Seccion
> directivos, para la atencion de -PIE UTP DAEM
O técnicos y estudiantes TEA
= docentes; con
m el propésito de | 5.-Conformacion de red *Establecimientos B
() brindar Técnica de Ensefianza Media. | con ensefianza _S/F Seccion.
wn media UTP DAEM
< mayores
> oportunidades | ¢ _Realizar un torneo *Establecimientos Seccion
E para un deportivo y/ o muestra de Ensefanza
— desarrollo - C L . -SEP UTP-DAEM
(@] e artistica con participacion de | Basica y Media Extraescolar
> ac'aglemlco los establecimientos.
= ?f|C|ente € 7.-Realizar encuentros *Establecimientos Seccion
mte.gral al deportivos para de sectores -SEP UTP-DAEM
servicio de establecimientos rurales. rurales Extraescolar
tOdO.S los 8.-Consolidar el Plan lector *Establecimientos
estudiantes. de los establecimientos, que | de Ensefianza
comprenda la articulacién Basica y Media. SEP Seccion.
entre la conciencia UTP DAEM
fonoldgica, la calidad y la
comprension lectoras.
9.-Efectuar atencion de *Establecimientos
asesorias y acompafiamiento | de Ensefianza S/F Seccién.
a los establecimientos, segun | Béasica y Media UTP DAEM
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AREA OBJETIVO INICIATIVA BENEFICIARIO RECURSOS | RESPONS
ESTRATEGICO

Consolidar el 1.-Ampliar la oferta de *Estudiantes de -SEP Seccion.
sistema de talleres extra-programaticos | Educacion UTP DAEM
administracién y | artisticos, deportivos y Parvularia, Basica Extraescolar
gestion que culturales en los EE., que y Media
garantice permitan atender las

¢ | espacios de necesidades de recreacion y

5 desarrollo y cultura de los estudiantes

(@) participacion en | para avanzar en una

8 el contexto de la | educacion mas integral.

W | Ley General de

8 Educacion 2.-Apoyar el fortalecimiento | *Modalidad TP -SEP Seccién.

N (LEGE) y el de la modalidad técnico del liceo FHM. Y -FAEP UTP DAEM

é Sistema de profesional TP. CEIA.

"'a‘ Aseguramiento

™ | dela Calidad de

= | la Educacién 3.-Capacitacion, desde la *Directivos y -SEP Seccién

‘O | (SAQ) Seccién de RR.HH., a los encargados SIGE -FAEP RR.HH.

= directores y encargados de establecimientos.

m SIGE de cada establecimiento

O educacional, en diversos

2 temas atingentes.

&

E 4.-Coordinar charlas y *Estudiantes de -SEP Seccién

(9] eventos formativos con todos los UTP DAEM.

Z

CONASEP u otros
organismos locales o
externos que apoyen la
formacion vial realizada en
los establecimientos e
inserta en el curriculo de
Formacion Ciudadana.

establecimientos
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AREA E S?:i?l::il::: o INICIATIVA BENEFICIARIO RECURSOS | RESPONS.
1.- Capacitacién para | *Asistentes de la Seccidn
encargados de | educaciéon de los Social
convivencia escolar: | establecimientos SEP Conviven
"Enfoque  preventivo | educacionales. cia
de la  convivencia escolar

o escolar” DAEM
5 2.- Gestidn de acciones | *Establecimientos
(@) preventivas de la | educativos Seccidn
8 violencia escolar a Social
L través de concursos, -HPVIy Conviven
é Orientar acciones ferias, charlas, capsulas HPVII cia
ri r acci | .
Z iciativas informativas, en escolar
|-|>J y coordinacion con las DAEM
rogram
; P ogr: eazr?ue redes comunales.
romuev - — —
Z P y 3.- Promocién de la | *Establecimientos Seccién
o fomenten la , . .
] combrension v el salud mental, a través | educativos Social
P y de talleres, charlas, -HPVIy Conviven
Z desarrollo de una | _, ) . .
O <ana convivencia capsulas informativas, HPVII cia
- cscolar en todas | CONCUrsos: escolar
(7]
t'; las comunidades X DAEM
educativas 4- Apoyo a los | *Estudiantes de Seccion
2 establecimientos con | establecimientos Social
> acciones para | municipales de la
_ . . -HPVI Conviven
= aumentar la asistencia | comuna. y .
< HPVII cia
o de sus alumnos y
> enfrentar casos de escolar
< ) e DAEM
ausentismo crénico.
5.- Realizacion  de | *Directivas de
. -S/F.
talleres de Liderazgo | Centros de . .
. Posible Seccion
para dirigentes de | Alumnos y .
postulac. a Social.
Centros de Alumnos y | Apoderados.
CoNCursos.

Apoderados.
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AREA OBJETIVO INICIATIVA BENEFICIARIO | RECURSOS RESPONS.
ESTRATEGICO
1.-Asesoria a funcionarios | . .
2 encargados en gestion de Funcionarios
8 Optimizar los compras de los EE, por el responsables de Seccién
-4 recursos ) o gestién de -S/F Finanzas -
= i . Equipo de Adquisiciones L
o inancieros, compras de los Adquisiciones
] h del DAEM
oc umanosy EE.
> materiales en
O funcién del
= logro de los
m objetivos del
O Proyecto de
2 Educacion
2 Comunal y los 2.-Capacitacién en *Asistentes de la Seccion
= PEI de cada resolucion de conflictos educacion de _SEP Social
é Unidad para los asistentes de la los _FAEP Convivencia
— Educativa educacion. Establecimientos
pd escolar
ey

educacionales
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DISENO DE LA EVALUACION

En respuesta a la normativa que indica que el PADEM debe ser evaluado y, en consonancia,
deben asegurarse instancias para monitorear el proceso, hacer seguimiento a los estados de
avance y determinar, finalmente, el impacto o productos que se espera alcanzar con la
ejecucion de las acciones planificadas, sefialamos los tipos de evaluacion, las
responsabilidades, la periodicidad, el objeto y los participantes de la evaluacion.

Tipos de Evaluacién:

Evaluacion de proceso: tendrda como objetivo monitorear estados de avance para
identificar en qué medida las acciones o iniciativas con las que se interviene el sistema van en
el camino correcto o para reorientarlas, si por alguna razén se determina que no avanzan
hacia la meta o al impacto esperado.

Evaluacion de impacto: es el objetivo final que deberia alcanzarse, el que puede traducirse
en aquel o aquellos cambios que esencialmente nos estamos proponiendo, entendido esto
desde una perspectiva estratégica.

Responsables:

¢ En el nivel de encargados de oficinas, areas, programas proyectos o planes, sera
el encargado responsable, quien dara cuenta de los estados de avance a su jefe
directo, el Coordinador de Seccion.

e En el nivel de Secciones del DAEM, seran los coordinadores de cada seccion.

e En el nivel DAEM, la evaluacion sera liderada por la jefatura del Departamento de
Educacion.

Periodicidad:

Al menos una vez, al término del primer semestre; debiendo asegurar que la segunda
evaluacion se efectle en una fecha anterior al proceso de presentacion del PADEM al Ilustre
Concejo Municipal para su sancion. No obstante lo anterior, cada Coordinador de Seccion
puede ejecutar controles internos con plazos mas acotados para el seguimiento de las
acciones.
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Objeto de la evaluacion:

A.

Los Planes de Accion de los Coordinadores de Seccién: cuyo disefio, en términos
ideales, deberan ser congruentes con los planes de los funcionarios encargados de
cada unidad u oficina de la seccion.

Las metas planteadas para cada uno de los objetivos especificos del Coordinador de
Seccion se entenderan como metas de equipo que deben alcanzarse
colaborativamente a través de la gestion de los encargados de unidades u oficinas,
que administran programas, proyectos o areas de trabajo.

Las Iniciativas propuestas en el PADEM para las dimensiones de Gestion
Pedagogica, Liderazgo, Convivencia Escolar y Recursos, en el marco de referencia del
SAC: las acciones que se implementen para alcanzar las metas e impacto de éstas
iniciativas debe corresponder también a un trabajo colaborativo liderado por el
Coordinador(a) de cada Seccion del DAEM.

Participantes en la evaluacion:

En los establecimientos educacionales seran evaluados los avances de las iniciativas por los

equipos directivos y docentes.

En el

DAEM seran evaluados los avances de las iniciativas y los planes de accién de los

Coordinadores de Seccion.

Se acompafan planillas para ser utilizadas en el proceso de evaluacion de los Planes de

Accion de los Coordinadores de Seccion y de las Iniciativas, distribuidas a las secciones segun

pertinencia y responsabilidad.
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PLANILLAS PARA SEGUIMIENTO DE LOS PROCESOS DE EVALUACION

A. Planes de Accion Coordinadores de Seccion

SECCION DAEM:
COORDINADOR(A):
OFICINA Estado | Impacto
(Plan/programa/ Objetivo . Medios de P
g Metas | Indicadores e s de o
proyecto) especifico verificacion
avance | producto
B. Iniciativas del PADEM

AREA O DIME

NSION:

Iniciativa

Metas

Indicadores

Medio de
verificacion

Estado de
avance

Impacto o producto
de la iniciativa
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