Republica de Chile
Provincia de Linares
Relaciones Publicas

DECRETO EXENTO Ne 1699 PARRAL, 03 ABR 2024

VISTOS:

1) Las facultades que me confiere la Ley N2 18.695, de 1988, Ley Orgdnica Constitucional
de Municipalidades y sus posteriores modificaciones.

2) La Sentencia definitiva de fecha 10 de junio del 2021 dictada por el Tribunal Electoral
Regional del Maule

3) Acta de Proclamacion de fecha 16 de junio del 2021 del Tribunal Electoral Regional del
Maule

4) Juramento prestado en Sesién de instalaciéon del Honorable Concejo Comunal de
Parral celebrada el 28 de junio del 2021.

5) Declaracién de Asuncién de funciones efectuada por el Decreto Afecto N° 1.282 del 29
de junio del 2021.

6) Resolucion Exenta N° 523, del 8 de septiembre de 2022, del Ministerio de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio, que aprueba convenio celebrado con la llustre
Municipalidad de Parral, en el marco del Fortalecimiento de la Planificacién vy la
Gestion Cultural Local, Programa Red Cultura 2022.

7) Resolucién Exenta N° 113 del 5 de marzo de 2024, del Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio, que aprueba anexo modificatorio de convenio celebrado con la
llustre Municipalidad de Parral, en el marco del Fortalecimiento de la Planificacién y la
Gestién Cultural Local, Programa Red Cultura 2022.

8) Aprobacion del Honorable Concejo Municipal, en Sesién Ordinaria efectuada con fecha
02 de abril de 2024, del Plan de Gestién del Teatro Municipal de Parral 2024 — 2028.

9) Texto del Plan de Gestién del Teatro Municipal de Parral 2024 - 2028.

CONSIDERANDO:

1. Que, con fecha 27 de diciembre de 2023, la Consultora Cuatro Elementos Spa,
encargada de realizar el Estudio, Evaluacién y Disefo del Plan de Gestion del
Teatro Municipal de Parral, envié el documento que lo contiene.

2. Que, dada la importancia de este instrumento de planificaciéon y caracterizacién
artistica y cultural de la comuna de Parral, es importante que el Concejo Municipal
lo conozca y apruebe.

3. Que, con fecha 02 de abril de 2024, el Concejo Municipal dio su aprobacién a las
orientaciones que guiaran el desarrollo cultural y artistico del Teatro Municipal de
Parral, durante el periodo 2024 —2028.
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DECRETO:

1.- APRUEBESE, el Plan de Gestién del Teatro Municipal de Parral 2024 — 2028, cuyo tenor
literal se reproduce a continuacién:

Ministerio de
las Culturas,
las Artes y

el Patrimonio

Gobierno de Chile

PLAN DE GESTION DEL TEATRO MUNICIPAL DE
PARAL

2024 - 2028
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PRESENTACION

A continuacion se presenta el Plan de Gestion del Teatro de la comuna de Parral, financiado con Fondos de
la Seremi de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de la region del Maule.

El proceso fue realizado entre los meses de agosto y diciembre del 2023, incorporando revisién de
antecedentes y trabajo de campo con la comunidad.

Esta herramienta esta orientada a servir como guia para desarrollar y proyectar los espacios culturales como
instancias participativas que congregan a la comunidad en torno al desarrollo cultural, artistico y patrimonial
del territorio, y forma parte de la politica cultural llevada a cabo en todas las regiones del pais, a cargo del
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, a través del programa Red Cultura.

Este documento consta de ocho partes. En la primera, se presentan antecedentes de politica cultural a nivel
internacional y nacional, las que orientan y guian la elaboracion de este instrumento. Posteriormente, en la
segunda, se presentan antecedentes sociodemograficos de la comuna de Parral, que ayudan a conocer
algunas caracteristicas y el contexto del territorio.

En la tercera parte, se presenta la metodologia de trabajo para la elaboracion de este Plan de Gestion del
Teatro de Parral; en la cuarta parte del documento se aborda enfoque, actividades realizadas y técnicas
utilizadas; y en la quinta parte se presenta el diagndstico resultante de las actividades realizadas.

En la sexta parte se presenta la Mision y Vision de este PG, junto con una estrategia de articulacion
territorial para su implementacion; y posteriormente se hace una descripcion de la infraestructura cultural de
la comuna.

Finalmente, en la séptima parte de presentan los lineamientos estratégicos de este Plan, su objetivos y
alcances, en relacién con programas y enfoques de la politica nacional en al &mbito de la cultura; junto con
el detalles de cada uno de los lineamientos estratégicos, los programas asociados y actividades para los 4
afios de implementacion del Plan de Gestion del Teatro de la comuna de Parral, para culminar con el detalle
de cada uno de los lineamientos estratégicos, programas y actividades en la octava parte y final.

1. ANTECEDENTES SOBRE POLITICA CULTURAL

1.1 Internacional

A nivel internacional, ya en la Declaracién Universal de Derechos Humanos (1948) se aprecia relacion entre
estos y los derechos culturales, tanto individuales como comunitarios, pues expone la participacion libre en
la vida cultural de la comunidad, a gozar de las artes y a participar en el progreso cientifico y sus beneficios,
asi como la proteccion de autoria a producciones cientificas, literarias o artisticas.

Posteriormente, se han sucedido diversas declaraciones y convenciones que han profundizado y ampliado
los derechos culturales de la poblacion, como el Pacto por los Derechos Economicos, sociales y culturales
(ONU-PIDESC 1966-76), la Convencidn sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural
(UNESCO 1972), la Declaracion Universal Sobre la Diversidad Cultural (UNESCO 2001) y la Convencion
sobre la Proteccion y Promocion de la Diversidad de las Expresiones Culturales (UNESCO 2005).

En esta linea, destaca la Declaracion de Friburgo de UNESCO (1998) -que define e identifica derechos y
practicas protegidas en torno a la identidad y desarrollo cultural a nivel individual y comunitario- la que en
su cuerpo principal indican®:

“Articulo 3 (Identidad y patrimonio culturales). Toda persona, individual o colectivamente, tiene
derecho:

1 UNESCO (1998). “Los Derechos Culturales. Declaracién de Friburgo”, pags. 5-8. Paris
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a. A elegir y a que se respete su identidad cultural, en la diversidad de sus modos de expresion.
Este derecho se ejerce, en especial, en conexién con la libertad de pensamiento, conciencia,
religion, opinion y de expresion;

b. A conocer y a que se respete su propia cultura, como también las culturas que, en su
diversidad, constituyen el patrimonio comun de la humanidad. Esto implica particularmente el
derecho a conocer los derechos humanos vy las libertades fundamentales, valores esenciales de
ese patrimonio;

c. A acceder, en particular a través del ejercicio de los derechos a la educacién y a la informacién,
a los patrimonios culturales que constituyen expresiones de las diferentes culturas, asi como
recursos para las generaciones presentes y futuras.

Articulo 4 (Referencia a comunidades culturales)

a. Toda persona tiene la libertad de elegir de identificarse, o no, con una o varias comunidades
culturales, sin consideracién de fronteras, y de modificar esta eleccién;

b. Nadie puede ser obligado a identificarse o ser asimilado a una comunidad cultural contra su
voluntad.

Articulo 5 (Acceso y participacion en la vida cultural)

a. Toda persona, individual y colectivamente, tiene el derecho de acceder y participar libremente,
sin consideracion de fronteras, en la vida cultural a través de las actividades que libremente elija.

b. Este derecho comprende en particular:

¢ La libertad de expresarse, en publico o en privado, en lo o los idiomas de su eleccidn;

e La libertad de ejercer, de acuerdo con los derechos reconocidos en la presente Declaracién, las
propias practicas culturales, y de seguir un modo de vida asociado a la valorizacion de sus
recursos culturales, en particular en lo que atane a la utilizacion, la produccion y la difusion de
bienes y servicios;

e La libertad de desarrollar y compartir conocimientos, expresiones culturales, emprender
investigaciones y participar en las diferentes formas de creacién y sus beneficios;

¢ El derecho a la proteccion de los intereses morales y materiales relacionados con las obras que
sean fruto de su actividad cultural.

Articulo 6 (Educacién y formacion)

En el marco general del derecho a la educacién, toda persona, individual o colectivamente, tiene
derecho, a lo largo de su existencia, a una educacién y a una formacién que, respondiendo a las
necesidades educativas fundamentales, contribuyan al libre y pleno desarrollo de su identidad
cultural, siempre que se respeten los derechos de los demas y la diversidad cultural. Este derecho
comprende en particular:

a. El conocimiento y el aprendizaje de los derechos humanos;

b. La libertad de dar y recibir una ensefianza de y en su idioma y de y en otros idiomas, al igual
que un saber relacionado con su cultura y sobre las otras culturas;

c. La libertad de los padres de asegurar la educacidon moral y religiosa de sus hijos, de acuerdo
con sus propias convicciones, siempre que se respeten la libertad de pensamiento, conciencia y
religion reconocidas al nifio, en la medida de la evolucién de sus facultades;

d. La libertad de crear, dirigir y de acceder a instituciones educativas distintas de las publicas,
siempre que éstas respeten en conformidad con las normas y principios internacionales
fundamentales en materia de educacidn y las reglas minimas prescritas por el Estado en materia
de educacion reconocidas internacionalmente y prescritas en el marco nacional.

Articulo 7 (Informacién y comunicacién)

En el marco general del derecho a la libertad de expresidn, que incluye la expresidn artistica, la
libertad de opinidn e informacion, y el respeto a la diversidad cultural, toda persona, individual o
colectivamente, tiene derecho a recibir una informacion libre y pluralista, que contribuya al
desarrollo pleno libre y completo de su identidad cultural en el respeto de los derechos del otro y
de la diversidad cultural; este derecho, que se ejerce sin consideracion de fronteras, comprende
en particular:
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a. La libertad de buscar, recibir y transmitir informacion;

b. El derecho de participar en la informacién pluralista, en el o los idiomas de su eleccién, de
contribuir a su produccion o a su difusidn a través de todas las tecnologias de la informacion y de
la comunicacion;

c. El derecho de responder y, en su caso, de obtener la rectificacidn de las informaciones
erroneas acerca de las culturas, siempre que se respeten los derechos enunciados en la presente
Declaracién.

Articulo 8 (Cooperacion cultural)

Toda persona, individual o colectivamente, tiene derecho a participar, por medios democraticos:
e En el desarrollo cultural de las comunidades a las que pertenece

¢ En la elaboracidn, la puesta en préctica y la evaluacion de las decisiones que la conciernen y
gue afectan el ejercicio de sus derechos culturales

¢ En el desarrollo y la cooperacion cultural en sus diferentes niveles.”

1.2 Nacional

Desde la creacion del Consejo Nacional de las Culturas y Artes el afio 2003, de la Division de Cultura del
Ministerio de Educacion, se ha llevado adelante una politica cultural a nivel nacional, en linea con la
normativa internacional, avanzando hacia las perspectiva de los derechos culturales incorporando tanto las
practicas, saberes, tradiciones, lengua e idiomas y creencias de una comunidad o grupo humano, como
también en términos de reconocimiento de la identidad y diversidad cultural, participacion comunitaria,
formacion y educacion pertinente a su identidad cultural, entre otros.

Al dia de hoy la institucionalidad cultural en al pais ha avanzado, y el afio 2017 se crea el Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio, que cuenta con 2 Subsecretarias?:

- La Subsecretaria de las Culturas y las Artes tendra como objeto proponer politicas al Ministro y disefiar,
ejecutar y evaluar planes y programas en materias relativas al arte, a las industrias culturales, a las
economias creativas, a las culturas populares y comunitarias (...). Forman parte de la Subsecretaria de las
Culturas, el Consejo Nacional del Libro y la Lectura, el Consejo de Fomento de la Mdusica Nacional, el
Consejo del Arte y la Industria Audiovisual, y el Consejo Nacional de las Artes Escénicas.

- La Subsecretaria del Patrimonio Cultural tendrd como objeto proponer politicas al Ministro y disefiar y
evaluar planes y programas en materias relativas al folclor, culturas tradicionales, culturas y patrimonio
indigena, patrimonio cultural material e inmaterial, infraestructura patrimonial y participacion ciudadana en
los procesos de memoria colectiva y definicion patrimonial.

En el pais, desde el afio 2005 se han elaborado 3 politicas culturales quinquenales de alcance nacional, las
gue han trazado los objetivos, lineamientos, énfasis u alcances del desarrollo sociocultural del territorio
nacional.

1.2.1 Chile quiere més Cultura (2005 — 2010)
Sienta las bases de la politica cultural desde la institucionalidad gubernamental, construida de manera
participa en convenciones con representantes de la sociedad civil.

Cuenta con 5 ejes estratégicos:

1. La creacidn artistica y cultural

- Promover el desarrollo de una industria cultural que aporte al crecimiento de la oferta de
bienes y servicios culturales en el pais, y que asegure la difusidn de la creacion artistica y del
patrimonio nacional.

2. La produccidn artistica y cultural y las industrias culturales

- Apoyar al artista en la creacidn de sus obras, desarrollando instancias para una formacién de
excelencia, facilitando los medios para producir y difundir sus trabajos y mejorando las
condiciones para una adecuada insercion en la sociedad

3. La participacidn en la cultura: difusidn, acceso y creacién de audiencias

2 Ley nim. 21.045 “Crea el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio”, Articulos 8, 10y 11.
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- Crear y desarrollar mas y mejores audiencias difundiendo la cultura, aumentando la
infraestructura, estimulando la gestidn, ampliando la formacidn para la apreciacidn de las artes e
instando por una mayor calidad de los medios de comunicacidn.

- Aumentar el acceso de los grupos de escasos recursos y de los grupos vulnerables a los bienes
de consumo cultural, generando las condiciones iniciales para una relaciéon permanente entre los
miembros de estos grupos y la actividad cultural

- Fomentar la participacién y la organizacion ciudadana descentralizada con fines culturales

4. El patrimonio cultural: identidad y diversidad cultural de Chile

- Preservar, enriquecer y difundir el patrimonio cultural del pais, aumentando la inversién e
implementando modernas y creativas formas de participacién por parte de la comunidad.

- Reconocer y proteger la diversidad cultural de Chile, potenciando la participacidon cultural de los
distintos grupos que conforman la naciéon y fomentando la expresion de sus practicas culturales.

- Promover la riqueza del lenguaje y la lectura, generando hdbitos y mejorando el acceso al libro.
5. La institucionalidad cultural

- Consolidar la nueva institucionalidad cultural en lo relativo a atribuciones, infraestructura,
recursos humanos, organizacionales y financieros.

- Estimular el aporte del sector privado a la cultura, perfeccionando los mecanismos tributarios y
promoviendo su participacién en la gestién cultural.

1.2.2 Politica Nacional de Cultura 2011 — 2016
Para la elaboracion de esta politica, se generaron convenciones zonales (norte, centro, sur, austral) y una
Convencién Nacional. Cuenta con 3 gjes:

1. Promocion de la creacion y difusiéon de las actividades artisticas y culturales:

- Desarrollo de las personas y al fortalecimiento de una ciudadania cultural.

- Didlogo entre arte y tecnologia, tanto a nivel local, regional y nacional.

- Industrias culturales, como estrategias de desarrollo basadas en la protecciéon y fomento de la
economia vinculada al arte y las expresiones culturales,

2. Participacion:

- Facilitar el acceso a las manifestaciones culturales, a las expresiones artisticas, al patrimonio
cultural del pais y al uso de las tecnologias que conciernen a la produccién, reproduccién vy
difusién de objetos culturales.

- Formar nuevas audiencias, generaciéon de hdbitos y garantizar espacios participativos para el
desarrollo cultural y artistico del pais,

- Ciudadania se involucrada en el desarrollo cultural.

3. Patrimonio cultural:
- Identificacidn, incremento, conservacion y difusidn del patrimonio cultural
- Salvaguarda se ha convertido en una de las prioridades de la cooperacién internacional

1.2.3 Politica Nacional de Cultura 2017 — 2022

Para la elaboraciéon de esta politica, se generaron revisé y analizé la informacién producida en las
convenciones regionales 2016- 2017, las Convenciones sectoriales, y la Convencion Nacional 2016,
complementado con revision bibliogréafica y revision de expertos/as. A diferencia de las anteriores, cuenta
con politicas regionales especificas.

Cuenta con 10 ejes u orientaciones:

1) Cultura como pilar del desarrollo sostenible, resguardando los derechos culturales de las
generaciones por venir tanto a nivel local como nacional.

2) Una creacién libre y diversa, tanto individual como colectiva, socialmente valorada,
respetando la propiedad intelectual y los derechos de autor

3) Un campo artistico-cultural fortalecido, estable y sostenible que respete los derechos laborales
de los trabajadores de la cultura
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4) Ciudadanias activas y con incidencia en la accién publica en cultura

5) Una participacion cultural de todas las personas, basado en el principio de no discriminacion

6) La interculturalidad y la diversidad cultural como fuente de riqueza para la sociedad en su
conjunto

7) El patrimonio como un bien publico y una construccidn social, donde las comunidades
colaboren con aquellos referentes significativos que les dan sentido e identidad.

8) Memorias histéricas y colectivas reconocidas, valoradas y (re)construidas en coherencia con la
institucionalidad y las comunidades.

9) Una educacién integral que considera a las artes, la cultura y el patrimonio como componentes
fundamentales en el desarrollo de las personas y de la comunidad.

10) Procesos innovadores y diversos de mediacion cultural, artistica y patrimonial, para una
ciudadania activa y en pleno conocimiento de sus derechos culturales

1.3 Programa Red Cultura

Red Cultura es un programa que forma parte del Departamento Ciudadania Cultural en la Subsecretaria de
las Culturas y las Artes, tienen cobertura nacional y es ejecutado desde las Secretarias Regionales
Ministeriales (SEREMI) de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Su objetivo es contribuir al desarrollo
cultural desde lo local hasta el nivel nacional.

Para su implementacion se identifican 3 componentes®:

1. Fortalecimiento de la planificacién y gestién cultural local: financia proyectos mediante fondo
concursable para la elaboracion y/o actualizaciéon de Planes Municipales de Cultura y para infraestructura
cultural local con fines publicos.

2. Fortalecimiento de Organizaciones Culturales Comunitarias (OCC), fondo que financia iniciativas
culturales comunitarias y encuentros regionales de las OCC*.

Actualmente, las estrategias de accién del programa son las siguientes:

- Elaboracidn y/o actualizacion de Planes Municipales de Cultura (PMC) con la participacidn activa
de la comunidad en su disefio.

- Mesas de encargadas/os de cultura municipales.

- Mesas de Organizaciones Culturales Comunitarias.

- Elaboracion y/o actualizacién de Planes de Gestidn de Espacios Culturales

- Red de Espacios Culturales

- Agenda Municipal de Cultura

1.3.1 Planes de Gestidn de Espacios culturales

Los Planes de Gestion de espacios culturales son instrumentos de planificacion participativa, relevantes para
orientar las acciones y estrategias de intervencion y orientacién de los espacios culturales locales, como
parte de una politica cultural de caracter territorial y local.

Dentro de sus caracteristicas principales se encuentran®:

Misidn: Un centro cultural tiene la misién de actuar como:

* espacio democratico para la participacion politica y civil.

* plataforma para la formacion, creacion y difusion del quehacer artistico-cultural.

« vehiculo de referencia identitaria de una comunidad.

* soporte para la articulacion urbanistica.

+ elemento para la integracion social y la vertebracion de la comunidad. En resumen, un centro cultural debe
servir de casa comun, ya sea como contenedor pasivo de colectivos y entidades, o bien como contenedor
activo de iniciativas y proyectos artistico-culturales. Asi es como contribuird de manera significativa a la
construccion del tejido social y al fortalecimiento de la sociedad civil.

Por otra parte, los centros culturales deben perseguir los siguientes objetivos:

e Desarrollar una tarea bdasica y préxima al ciudadano de informacidn, formacién y ocio.
Desarrollar procesos de participacion ciudadana.

3 Ministerio de Hacienda (2022). “Monitoreo y seguimiento oferta publica 2021. Red Cultura, Subsecretaria de las
Culturas y las Artes, Ministerio De Las Culturas, Las Artes Y El Patrimonio”.

4 En proceso de traspaso al programa Puntos de Cultura al afio 2023.

5 CNCA (2011) Guia Introduccidn a la gestién e infraestructura de un Centro Cultural comunal, pags. 18-19
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e Actuar como punto de referencia en su dmbito en determinadas tematicas o tipos de
actividades.

e Desarrollar iniciativas socioculturales con proyeccidn hacia el entorno mas inmediato y también
con proyeccion hacia la ciudad en programas de caracter mas general.

e Desarrollar sus tareas con racionalidad de recursos humanos y materiales. Por lo tanto, las
actividades de un centro cultural de nivel comunal y/o provincial giraran en torno a los siguientes
ejes:

¢ Atencion al ciudadano

e Servicios sociales

* Servicios al tejido asociativo

¢ Actividades culturales de pequefio o mediano formato ¢ Dependencias polivalentes para
diversos usos

* Servicios especificos basicos

CARACTERIZACION DE LA COMUNA DE PARRAL

2.1 Ubicacion

Parral es una ciudad y comuna ubicada en la Regién del Maule, en la zona central de Chile. Su ubicacién
geogréfica es a 42 kilometros al sur de Linares y a 62 kilometros al norte de Chillan.

Limita al norte con las comunas de Longavi, Retiro y Colbun (con la que tiene una breve frontera en comdn
en la zona cordillerana), al oeste, con la comuna de Cauquenes (Provincia de Cauquenes), al sur con las
comunas de Niquén y San Fabiéan, de la Region de Nuble y al este, con la comuna de San Fabian. Tiene una
superficie de 1.638 kilometros cuadrados.

Integra junto con las comunas de Cauquenes, Chanco, Longavi, Pelluhue y Retiro y Linares el Distrito
Electoral N° 18 y la Circunscripcion Senatorial N°9, segln los datos de Servicio Electoral (Servel).

La ciudad es conocida, entre otros hechos, por ser cuna del Premio Nobel de Literatura, Pablo Neruda. El rio
maés importante de la comuna es el Perquilauquén, que se encuentra a 19.8 kilometros del centro de la ciudad
y a 3 kilémetros del limite comunal.®

llustracién 1: Mapa ciudad de Parral

Fuente: Sistema de informacion territorial (2023)
Historia

Parral fue fundado oficialmente, el 27 de febrero de 1795, segiin Decreto de Ambrosio O"Higgins, como
Villa Reina Luisa del Parral, en homenaje a la esposa de Carlos IV, Rey de Espafia, que llevaba dicho

6 Sistema de integracion territorial (2021) Caracteristicas demogréaficas y socioecondmicas comuna de Parral

10
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nombre. Los propios vecinos habian sugerido San José de Florida Blanca, en virtud de que habia un conde,
ministro del Rey espafiol que llevaba ese nombre, pero O"Higgins desechd esta idea. Existia en ese tiempo
un sacerdote que tenia una parroquia rural, se trata de don Bernardo de Barriga, quien facilitdé cincuenta
cuadras de terreno para que se fundara el pueblo de Parral, dentro de su doctrina. Su iglesia estaba en calle
Igualdad, casi al llegar a Anibal Pinto, donde hoy se levanta la casa de don Walterio Acufia.

Mas de veinte personas se habian juntado a su alrededor y construyeron viviendas, luego que fracaso el
intento de fundar una ciudad en las inmediaciones del rio Perquilauquén, cuarenta y cinco afios antes de que
se fundara Parral. Ese primer poblado recibié el nombre de Natividad de Huenutil y fue destruido por las
inundaciones del rio.”

Caracteristicas Fisicas

Clima

Segun la clasificacion modificada de Koppen, la comuna de Parral se caracteriza de Oeste a Este, por
presentar dos tipos climas, el primero corresponde al Templado Calido con lluvias invernales (Csh), siendo
el clima predominante en el territorio comunal. EI segundo corresponde al clima Templado frio con lluvias
invernales (Csc), hacia el sector cordillerano.

De acuerdo con lo expuesto en el Plan de Desarrollo Comunal de Parral (2014), en los meses de invierno se
concentra méas del 70% de las precipitaciones anuales, con un promedio de 176 milimetros.®

Suelo

De acuerdo con el Estudio Agrolégico de Suelos del Centro de Informacién de Recursos Naturales (CIREN)
existe un predominio de suelos Clase 11l y IV abarcando entre ambos el 65% de la superficie del territorio
comunal.

Los suelos de la Clase 1l presentan moderadas limitaciones en su uso y restringen la eleccion de cultivos.
Tienen severas limitaciones que reducen la eleccién de plantas o requieren de practicas especiales de
conservacion o de ambas (Centro de Informacion de Recursos Naturales, 2020).

Los suelos de la Clase IV presentan severas limitaciones de uso que restringen la eleccion de cultivos,
puesto que requieren cuidadosas practicas de manejo y de conservacion, mas dificiles de aplicar y mantener
que las de la Clase Ill. Pueden usarse para cultivos horticolas, praderas, y estar adaptados s6lo para dos o
tres de los cultivos comunes. La cosecha producida puede ser baja en relacion con los gastos sobre un
periodo largo de tiempo (Centro de Informacion de Recursos Naturales, 2020).°

Hidrografia

La hidrografia Parral, se encuentra representada por el rio Longavi en el extremo norte de la comuna y por el
rio Perquilauquén en el sur.

El rio Longavi, es un afluente del rio Loncomilla, ubicado en la provincia de Linares y tiene un recorrido de
120 kilémetros. Nace en una cadena de cumbres de la cordillera de los Andes que tiene orientacién norte-sur
a 2.000 msnm, aunque su principal afluente, el rio Blanco, recoge las aguas que se vierten en las faldas
surorientales del nevado de Longavi, con su cono de nieves eternas que se levanta a 3.230 msnm (Comision
Nacional de Riego, 2012).

El rio Longavi, forma parte del sistema hidrografico del rio Maule, del cual es tributario a través del rio
Loncomilla. Tiene una hoya total de 469,3 km2, siendo su régimen practicamente pluvial, ya que cuenta con
una pequefia cuenca cordillerana (Comision Nacional de Riego, 2012). Nace en la laguna de Suarez ubicada
en las proximidades de la sierra de Huemules y corre en direccion surt®

Amenazas naturales y zonas de riesgo

Evento sismico

El 27 de febrero de 2010, ocurrié un terremoto de magnitud Mw 8.8, afectando a las localidades de la zona
centro sur del pais entre la regién de O Higgins y la regién del Biobio, cuyo epicentro se localizé a 43
kilometros al sur oeste de Cobquecura.

Las regiones méas afectadas fueron Maule y Biobio, donde se registraron pérdidas de vidas y de bienes
publicos y privados, ocasionando 512 muertos, 16 desaparecidos y 800 mil personas damnificadas en la zona
(Organizacion Panamericana de la Salud, 2010).

El movimiento teldrico destrozé parte del hospital de Parral y gran parte del casco histérico, representado
por las antiguas casas de estilo colonial que permanecian en el barrio Buenos Aires!

Antecedentes demogréficos y socioeconémicos
Demografia

7 Sistema de integracidn territorial (2021).Caracteristicas demograficas y socioecondmicas comuna Parral
8 Sistema de integracién territorial (2021). Recursos Naturales Comunas. Parral
% Sistema de integracién territorial (2021). Recursos Naturales Comunas. Parral
10 Sistema de integracion territorial (2021). Recursos Naturales Comunas. Parral
11 Sistema de integracion territorial (2021). Recursos Naturales Comunas. Parral
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De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda realizado en el afio 2017, la comuna de Parral posee un
total de 41.637 habitantes, correspondiente a un total de 3.98% de la poblacion total de la region. Un 69,79%
corresponde a poblacién censada en area urbana y 30,21% en zona rural.

Gréfico 1: Distribucidn de la poblacién por sexo en la comuna de Parral

Poblacion

a,
48.30% 51.56%

Mujer Hombre

Fuente: Elaboracién propia a partir de resultados Censo de Poblacion y Vivienda 2017, Instituto
Nacional de Estadisticas (2017)

Del total de la poblacién 21.472 son mujeres y 20.165 son hombres siguiendo la realidad nacional
evidenciada por el altimo CENSO, en donde las mujeres representaban un 51,1% de la poblacién mientras
que los hombres el 48,9%

De acuerdo con las proyecciones realizadas por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE), para el afio 2021
se esperaba un aumento de 7,7% de la poblacién, arrojando un total de 44.844 habitantes*?

Tabla 1: Distribucidn de la poblacién por rango etario en la comuna de Parral

0al4 8.775 21,1%
15a29 7.979 19,2%
30a44 8.100 19,5%
45 a 65 10.985 26,4%
65 0 mas afios 5.798 13,9%

Fuente: Elaboracién propia a partir de resultados Censo de Poblacion y Vivienda 2017, Instituto
Nacional de Estadisticas (2017)

Respecto a los grupos etarios desde un punto de vista econdmico, la poblacion econdmicamente activa, es
decir, la poblacion entre los 15 y los 65 afios, representa el 65 % del total poblacional comunal. La mayor
concentracion de poblacién se encuentra entre los habitantes de 45 a 64 y la edad promedio de la comuna es
de 37,5 afios.

12 sistema de integracion territorial (2021) Caracteristicas demograficas y socioecondmicas comuna de Parral
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Pobreza

De la encuesta de Caracterizacion socioeconomica (CASEN) realizada el 2017 se puede determinar el
porcentaje de pobreza por ingresos y la multidimensional.

El concepto de “Pobreza por ingresos”, considera en situacion de pobreza a aquellos hogares cuyos ingresos
son inferiores al minimo establecido para satisfacer las necesidades basicas de sus miembros, y en situacion
de pobreza extrema a aquellos hogares cuyos ingresos son inferiores al minimo establecido para satisfacer
las necesidades alimentarias de sus miembros

La pobreza multidimensional, identifica multiples carencias a nivel de los hogares y las personas en los
ambitos de la salud, educacion y nivel de vida. Cada miembro de una familia es clasificado como pobre o0 no
pobre en funcién del nimero de carencias que experimente su hogar

Dado lo anteriormente mencionado, la comuna de Parral segln los resultados de la encuesta CASEN 2017,
posee un 16,91% de pobreza por ingresos y un 23,4% de pobreza multidimensional.*®

Tabla 2: Tasa de pobreza por ingresos y multidimensional en la comuna de Parral.

Parral 19,61% 13,4%

Fuente: Elaboracién propia a partir de resultados Censo de Poblaciéon y Vivienda 2017, Instituto
Nacional de Estadisticas (2017)

Educacién

La comuna al 2020 contaba con 35 establecimientos de educacién de los cuales, 22 son municipales y 13
particular subvencionado.

El total de matriculas escolares ese afio fueron 9.191 La asistencia a la educacion formal de personas en
edad escolar obligatoria es de 96%, sin embargo, a la educacion preescolar es solamente del 51% vy el
ingreso a la educacién superior es del 18%

Tabla 5: N° Matriculas escolar segun nivel de ensefianza en Parral al 2020

Educacion Pre basica 885
Ensefianza Basica Nifos 5.034
Ensefianza Basica Adultos 49
Educacion Especial 780
Ensefanza Media Humanistico-Cientifica 1.947
Educacién Media Humanistico-Cientifica Adulto 168
Enseifianza Media Técnico Profesional y Artistica, 218
Jovenes
Enseifianza Media Técnico Profesional y Artistica, 110
Adultos
Total 9.191
Fuente: Elaboracidn propia a partir de la Biblioteca del Congreso Nacional, Reportes Comunales
(2022).

3. METODOLOGIA

3.1 Marco Metodolégico

En términos metodoldgicos, Para el andlisis de la informacion producida mediante las técnicas a utilizar
(grupos focales, entrevistas semiestructuradas, encuestas de respuesta cerrada) se utilizard un enfoque mixto
—cualitativo/cuantitativo- de manera de producir informacién desde diversas vias (de fuentes discursivas y
también estadisticas), y en interaccién con diversos actores sociales.

De esta manera se busca indagar en los discurso sociales asociado al desarrollo cultural, artistico, identitario
y patrimonial por parte de diversos agentes sociales y culturales de la comuna, incorporando diversidad de

13 Sistema de integracion territorial (2021) Caracteristicas demograficas y socioeconémicas comuna de Parral
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actores presentes en el territorio, tomando en cuenta tanto sus roles posiciones estructurales como las
relaciones establecidas.

Para esto se disefian e implementan procesos participativos comunitarios, de manera de conocer las causas
atribuidas a la problematica sociocultural por parte de la propia comunidad involucrada, y sobre todo, arribar
a propuestas pertinentes y factibles de llevar a cabo en el territorio, tomando en cuenta sus caracteristicas
historicas, materiales, geogréaficas y simbdlicas, entre otras.

En términos generales, se utilizan ciertos lineamientos para abordar el proceso de investigacion o estudio®*:
1. La consideracién del punto de vista del actor, su forma de concebir e interpretar la realidad, su
expresién vivencial o "definicién de la situacién del actor".

2. Se centra esencialmente en el proceso y no en resultados o productos terminales y no
constituye un momento independiente y posterior a la recoleccién total de los datos, sino
simultaneo e interactivo a éste.

3. Es comprensivo pero no rigido y ocurre en un didlogo permanente, y en la comparacion y
contraste con los datos a partir del foco de indagacion

4. Los procedimientos no se sujetan a reglas estrictas ni se limita la creatividad del investigador.
5. Para cuestiones operativas generalmente los datos se segmentan en categorias iniciales y
flexibles que se codifican y se van redefiniendo a lo largo del contraste entre unas y otras y con
los datos subsecuentes. El resultado implica algin logro de sintesis como: descripcion de
patrones o temas, identificacién de la estructura fundamental del fenémeno en estudio, una
hipétesis provisional, un nuevo concepto, categoria o teoria, etc.

Para el proceso de produccién de informacion se utilizé la propuesta metodoldgica de andlisis de discurso de
Ifiiquez & Antaki (1998)*° que consiste en 3 fases de analisis, y que se presenta esquematizada en el
diagrama 1.

a. Seleccion del corpus de andlisis: para esto se realizé una revision general de antecedentes y de los
contenidos producidos en los grupos focales y entrevistas semiestructuradas, relevando la informacién y
tematicas que fuese congruente en los propdsitos de esta etapa

b. Codificacion: se realizé una sistematizacion y categorizacion de la informacion, destinada a identificar los
actores, argumentos y acciones presentes, asi como los contenidos que hicieran referencia a la légica de
accion y dimensiones analiticas (formacion, participacién, creacion, distribucion, vinculacién, acceso)

c¢. Construccion de ejes discursivos: se realiza una blsqueda de los conceptos mas abordados dentro de la
codificacion, los que aparecen como consensos en dentro de las diversas técnicas utilizadas, informacion que
es triangulada con los antecedentes previos revisados y la informacién cuantitativa de las encuestas. A partir
de esto, se generan ejes, dimensiones y acciones pertinentes y factibles de abordar, en base a la informacion
producida y analizada.

Diagrama 1: Proceso analisis de informacion

14 Cuevas, A. (2002), Consideraciones en torno a la investigacion cualitativa en psicologia; en “Revista Cubana de
Psicologia”, Vol. 19, N° 1, pag. 54.
15 {iguez, L. & Antaki, C. (1998). Andlisis del discurso. “Revista Anthropos”, 177, 59-66.
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3.2 Estrategia metodoldgica

De manera de poder lograr los objetivos para este Plan de Gestién Teatro de Parral, se disefi6 una estrategia
metodoldgica que incluye distintos componentes, utilizando técnicas cualitativas de investigacion social para
el levantamiento y analisis de la informacion.

a) Revision de antecedentes: el objetivo de esta etapa es revisar fuentes secundarias de informacién que
fueran pertinentes a los objetivos del Plan, y que tengan relacion directa o indirecta con el desarrollo cultural
artistico del espacio cultural.

b) Diagndstico participativo: en esta etapa, se utilizan técnicas grupales participativas para abordar teméticas
concernientes al desarrollo artistico y cultural con personas cercanas al quehacer cultural en la comuna, y
con organizaciones sociales y de base, de manera de contar con una vision amplia de la comunidad. Junto
con eso, de manera de complementar informacién relevante, se realizan entrevistas con informantes clave.

c) Andlisis de la informacidn: posteriormente, se realiza una sistematizacion de la informacion obtenida,
agrupandola por tematicas relacionadas, de manera de generar categorias de analisis que emerjan de los
discursos y opiniones obtenidas mediante los talleres, entrevistas y encuestas, y la revision de fuentes
secundarias.

d) Elaboracion propuesta Plan de Gestion Teatro de Parral: en base a la informacion sistematizada y
categorizada, se elabora una propuesta de PG, la que incluye, entre otros, mision y vision del desarrollo
cultural local, objetivos y lineamientos estratégicos, y actividades a realizar.

e) Presentacion: finalmente, la propuesta elaborada se presenta la Mesa Técnica municipal, y también a las
personas que participaron de la etapa de diagnostico (talleres y entrevistas).

Implementacion

Luego de su aprobacion, se procede a la implementacién del Plan de Gestidn Teatro de Parral por parte del
municipio. Dentro de la estrategia, se considera una etapa o afio “cero”, destinada a generar los ajustes
administrativos, practicos o de otra indole que no requieran mayor presupuesto, para continuar con las
siguientes etapas dentro de la implementacion del Plan (Afio 1-2-3)

Para apreciar la articulacion de los componentes descritos, se presenta el siguiente diagrama:
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Diagrama 2: componentes estrategia metodoldgica
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4. ACTIVIDADES REALIZADAS

4.1 Revision de antecedentes vy fuentes secundarias

Para la elaboracion del diagnostico en torno a la actualizacion del PMC de la comuna, se revisaron las
siguientes fuentes secundarias:

- Politica Regional de Cultura Maule 2017-2022

- Estrategia Regional de Innovacion de la Regién del Maule 2020-2026
- Plan de desarrollo comunal PLADECO (2020-2027)

- Plan Municipal de Cultura PMC (2021-2024)

4.1.1 Politica Regional de Cultura Maule 2017-2022

A continuacion se presenta la Politica Cultural regional del Maule, instrumento construido de manera
participativa mediante encuentros territoriales en la region, de manera de conocer las principales demandas,
necesidades y propuesta en torno al desarrollo sociocultural local.

Esta politica cuenta con 5 ejes:

- Participacion y acceso a las artes y las culturas

- Fomento de las artes y las culturas

- Formacion y sensibilizacién artistica y patrimonial de la ciudadania
- Rescate y difusion del patrimonio cultural

- Puesta en valor de espacios culturales ciudadanos

Se presentan los 5 ejes, con los objetivos estratégicos y lineas de accidn, los que orientan y sirven de guia
para la elaboracion de este Plan de Gestion Teatro de Parral®:

16 MINCAP, “Politica Regional Maule 2017 — 2022”, pag. 106-112.
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PARTICIPACION ¥ ACCESO A LAS ARTES ¥ LAS CULTURAS

Objetivas

estratégicos

Fomentar la
participacion
ciudadana
efectivaen la
gestion cultural
para ampliar el
acceso a la cultura

Lineas de accidn

» Promower espacios comunales, provinciales y regionales de participacion
publica en los procesos de planificacion artistica y cultural

» Generar instancias de formacitn ciudadana —para todos los grupos etarios— en
materia de gestion y derechos culturales, para una participacidn efectiva en los
ambitos de las culturas, las artes v el patrimonio

Promover el rol
de mediador y
articulador de las
organizaciones
culturales con la
realidad cultural
territorial de

su entomo

- Generar nstancias reflexivas y criticas que permitan transferir herramientas y
conocimientos sobre gestion cultural, planificacion local comumitaria y fondos
publicos en culturas, artes y patrimonio

« Generar instancias de reflexian sobre liderazgo y politicas locales en el rol del
dirigente de orgamzaciones culturales comunitarias

» Fortalecer la funcian de movilizacidn social y cultural de las organizaciones, la
ciudadania v los gobiernos locales

» Promower espacios de colaboracion entre organizaciones culturales
comunitarias, de pueblos indigenas, de migrantes y otras

Objetivos -

Impulsar la
participacion
ciudadana en las
manifestaciones
artisticas y
culturales,
mediante mejores
estrategias
comunicacionales
con pertinencia
territorial

« Fortalecer el apoyo a medios de comunicacion regionales especializados en
contenidos culturales, artisticos y patrimoniales, comao revistas o sitios web

« Promower instancias de intercambio y articulacidn entre los agentes culturales
¥ artisticos y los medios de comunicacion regionales

« Fomentar las plataformas digitales donde se consolide informacion sobre
agentes, manifestaciones, iniciativas, actividades y espectaculos culturales,
artisticos ywo patrimoniales de la regian

Promover la

« Capacitar mediadores artisticos y culturales

formacion

de pablicos - Coordinar instancias de mediacion en espacios de caracter formal y no formal
regionales para

la apreciacion - Entregar herramientas de mediacion a comunicadores y programadaores
cultural y culturales

revalorizacion

de sus - Potenciar las manifestaciones de las culturas populares del territorio
manifestaciones

Promover = Wincular los intereses especificos de los pueblos originarios y de migrantes
el acceso de con la planificacidn y programacitn artistica, cultural y patrimonial de las
los pueblos organizaciones e instituciones afines presentes en la region

indigenas y de

migrantes a las » Fortalecer estrategias de difusion de las programaciones artistico-culturales
manifestaciones

artisticas, - Garantizar el acceso de las manifestaciones culturales y artisticas de los
culturales y pueblos originarios y migrantes en la programacion de los distintos espacios
patrimomiales
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FOMERTO DE LAT ARTES ¥ LAS CULTURAS

Objetivos ; il
o Lineas de accion
estrategicos

- Generar nstancias penddicas de reconocimiento a los creadores y agantes del

Famentar el campo cultwral y artistico a través de premios regionales, entre otros
reconotimbsnto
y la valorizacion = Fomentar |a inclusidn de areadores regionales en la programacion de aspacios
de La ereacién culturales
artistica y
cultural de = Promaover La utilizacidn de espacios plblicos v recintos de alta concurrencia
La regién de personas (parques, plazas, hospitales, escuslas, etch como lugares para la

representaciin y exhibicién de producciones y procesos artisnoos

= Fortalecer la difusidn y capacitacion sobre la diversidad de instumenitos de

Prnamames In financiamients disponibles para la cultura en la regidn
diversificacion
:E_L:HT:HHI:E = Potenciar agendas conjuntas entre instituciones pablicas y privadas regionales,

a traves de programas que formenten el desamollo artistico y cultural en el
e o fomenst tesmitaria
del desarrollo
metaticn da « Apoar a agentes privados para el desarrollo de estrategias que promussvan
La regi6n

fusntes alternativas de financiamiento
Fortalecer = Incentivar en los gobiernos locales estrategias para fortalecer su rol de
La difusbin, promatores de La produccidn artistica y creativa
distribueibn y
exhibdeibn de las | - Potenciar el trabagoe de agentes madiadores (curadores, criticos,
obras y proyectos investigadores e infraestructura espacializadal para fortaleces la circulacin y
de artistas y comercializacidn a nivel regional
artesanos locales,
demtre y fuera
de La regidn
Contribuir al = Promaover Las herramientas de certificacidn de competencias vinculadas a las
perfeceio- culturas, las artes y el patrimonio
namlents de
La formacidn = Promaover La artsculacian entre entidades plblicas, privadas y establecimientos
profesional y educacionales de pre y posgrado, a fin de profesionalizar w'o certificar las
téeniea del sector competencias de los agentes de |as artes, las culburas y el patrimonio, segln
artistico cultural las caracteristicas y necesidades de los dominios artlsticos y los temritarios
de La regidn
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Ohjetivos N -
. Lineas de accion
estrategicos

= Incentivar los registros de obras locales, que contribuyan a su resguardoy
sirvan como fusnte de informacién para el wso de otros artistas, inestigadores
y dela ciudadanla
Famentar la
investigachbn, el | - Cenerar mecanismos de circulacidn y difusidn de las nvestigaciones y
enoeimients y publicaciones, fomentando el debate critico sobre abras de cardcter regional
&l pensamiento
eritico - Articular a los investigadores con Los agentes pdblicos v privados vinculados a
relacionados la creacidn y desamollo de archivos regionales en el dmbito artistice-cultwral
con el desarralls
de s procticas = Drifundir bas instrumentos plblicos wo privados existentes, destinados a
artisticas y financiar la imvestigacitn en el Ambite de las artes
culturales
= Articular a los distinbos espacios de investigacitn, generacion de registros, de
pencamenta y conocimiento territonal, vinculados a las culturas, las artes y
patnmonio
Pramaowver La - Generar practicas en los gobiernos locales, espacios culturales y atros, de
valoracion de integracidn da los diversos lenguages artfsticos
La diversidad
artfatiens reglonal, | - Incentivar y facilitar diversas hemramientas de cardcter regional, nacional
especialmente en & internacional que penmitan la creacidn, desamollo, publicackdn, difusidn,
&l desarrollo de circulacion y exhibicidn de obras locales, tanto dentro de la regidn comio fuera
muewes lenguajes e gsta
artisticos y su
presencia en
el territorio
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FORMACIOM ¥ SEMSIBILIZACIOM ARTIETICA ¥ PATRIMOMIAL DE LA CIUDADAMNIA

Objetivas
estrategicos

Reconocer a los
establecimientos
de educacidn
formal, come un
espacio cultural
relacionads con
el territorie

Lineas de accidn

- Fomentar la creatividad de los estudiantes a travéds del arte

= furticular La colaboracidn entre docentes y artistas educadaores para incarporar
los lerguages artisticos a los aprendizajes

Fementar las artes

= Wisibilizar y poner en valor las manifestaciones locales y tradicionakes dentna
del sistema escolar en la regidn

en la edueseibn
dentro del skstema | - Promover espacios de aprendizage de Las artes, oficios y saberes de pueblos
formal y mo formal | ndigenas enestablecimientos educacionales y eninstancias educativas no
formales existentes la regitn

Promover nuevas | - Genedar y'o mantener una vinowlacion entre la institucionatidad cultural y
metodologias para | el sistema educativo formal, a nivel territorial, para articular las iniciativas
el aprendizaje desamolladas en el ambito educativa formal & infarmal
QuUE FEneren
competencias = Mentificar y disafiar instancias de capacitacsbn tanto para profecores como
en las alumnos para artistas educadores, considerando a los territonos y a las escuelas
en relacidn a las
artes, Las eulturas | - Crear y desamollas contensdos artisticos y herramientas pedagéaicas para
y &l patrimonia profesores y artistas educadores en artes, culturas ¥ patrmonio

= Mentificar financiamientos directos e indirectos para el desarnollo de las artes
Pramaver La e La educacibn
articulacién de
financiamiento = Mgjorar la oferta de instrumentos de financiamiento para la formacidn de
para adecuar y los agentes educatives de la regidn en contenidos culturales, artlsticos y
mejorar espacios patrimaniales
ediucatives
para las artes = Incentivar la articwlacidn entre las distintas fuentes de financiamiento pablica

y privado para el desamollo de las artes enla educacién
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RESCATE ¥ DIFUSION DEL PATRIMOMNIO CULTURAL

crrisk
. Lineas de accion
estrategicos

Fortalecer la « Aumentar y diversificar los mecanismos de participacidn para que los cultores o
participaeion partadores del patrimonse cultweal intervengan en la definicidn de los procesos
de cultores y asociados a la salvaguardia de sus manifestaciones
olros agentes
territoriales « Fromover La articulacidn de agentes territoriales daves parala implementacidn
claves &n de medidas tendientes a asegurar la sostenibilidad del patrimonio cuttural
las procesas
asociados ala
salvaguardia
del patrimanda
culltural
Fertaleeer las « Generar mstancias de farmacidn con el ehjetive de entregar herramientas y
conocimientos conacimientos téonicos vincwladaos a la gestidn del patrimonie cultuwral
en materias
de patrimenia + Fomentar instancias gue permitan la artowlacidn de diferentes organismos
cultural, mediante | dedicados a la gestidn del patrimonse cultwral
instancias
de educacibn
patrimanial
Pramaver « Generar mstancias de difusidn y puesta en valor del patrimonio cultural
instanelas en colabaracktn con establacimientos educacionales, centros culturales y
de difusitn, CfgANIZACiDNes Comunitarias
promocion y
puesta en valor « Generar un sistema de registro nacional y regional que permita mantener
del patrimanda una hase de datos actualizada de cultores y manifestaciones del patrimonia
culltural cultural inmatesial
« Fortalecer la revitalizacwdn linguistica del mapurungln y otras lenguas
presentes an el temitorio, a través de planes lingllsticos a mivel regional!
termitorial
Fementar La
salvaguarda - Capacitar a los hablantes de mapurungin en tdonicas y metodologlas de
del patrimonia ensefiania de La lengua
cultural indigena.
« Promover el desamollo de irvestigaciones relacionadas con el patrimaonio
cultural indigena y su difusidn, en colaborackdn con las asociaciones indigenas
existentes en el Maule
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PUEESTA EN VALON ODE ESPFACIOES CULTURALES CIVDADRAMOS

Objetivos . -
o Lineas de accion
estrategicos

= Entregar anentaciones y herramientas téonicas de planificacidn y participacian
en temitonia a los espacios culturales especializados u otras Mstitucionas
Pramover
afines a cargo de esta matenia, potenciando los elementos de nuralidad que
instancias
de il caracterizan a la regidn
:::::r::{m = Promover entre los gobiernos locales el disefla y la implementacion de Planes
especializados Municipales de Cultura —de constiuccibn participativa— i su incorporackdn a
u otras las Planes de Desarrolle Comunal (Fladecol
:::::::E - Fortalecer las instancias anuales de presentacitn y walidacibn de planes de
sociedad ehil trabajo de espacios culturales especializados u atras institucionas afines
e = Potenciar el rol formador de Los espacios culturales especializados u otras
instituciones afines frente a la sociedad cwvil organizada
= Catastrar las comunas sin infraestructwa cultural especializada, recogiendo
Famentar la . . - . .
construcchén, informacitn sebre su poblackdn, ntereses artlsticos y necesidades de acceso
ndecenciin & = Asesgrar 3 los gobiemnas locales en materia de financiameento plblico v
Smplame ntncifa requisitos de postulacidn
de infraestructura
::[!Htl.::ar = Potenciar la articulacsdn de municipalidades que no cuenten con
culturales en infrasstructura cultural para difundir practicas exitosas en el te.mtn:nrlu
regional de instituciones que han accedido a financiamiento plblico para
La regién
infrasstructura cultural
- Fortalecer las capacades de mediadores artisticos y culturales® de la
regidn para poner en valor las manifestaciones de las culturas, Las artes y el
Famentar la patrimonio
formacion
de piblicos = Crear redes de coordinacian entre la mediacin artistico-cultural y los espacios
regionales pars culturales especializados y no especializados
la apreciacion
cultural y La - Gensrar nstancias de conocimienta y apreciacitn de los dominios artisticos
revalorizacion a través del acercamiento de |a ciudadania —de todos los grupas etarios y
de las minorias presentes en el territorio— a la aeacibny sus diversos lerguajes
manifestaciones
culturales, = Garantizar el acceso de la ciwdadania a las disciplinas artisticas de menar
artisticas y programacidn local
patrimoniales
*) e entenderd por mediadores a los gestores
programadoras y agentes artistico-culturales

4.1.2 Estrategia Regional de Innovacién de la Reqgién del Maule 2020-2026

La estrategia regional de innovacion es “la construccién colectiva y participativa de una agenda de
transformacion econdmica regional para competir en los mercados globales a partir de las capacidades
existentes en las empresas de la regidn y de innovaciones locales articuladas con las tecnologias con mayor
potencial para detonar el desarrollo regional. Es una herramienta para impulsar la transformacion productiva
de la Region del Maule, proponiendo la focalizacion de recursos e inversiones en areas donde existen
caracteristicas y atributos Unicos, sinergias con las capacidades existentes y potenciales de futuro; orientadas
a una vision de futuro conjunta”?’.

Esta Estrategia identifica 4 ejes para la region: Agroindustria y Alimentacion Avanzada, Region Sustentable
y Resiliente, Turismo de Intereses Especiales y Biosalud. Junto con eso, se han identificado condiciones de
entorno necesarias para la correcta implementacion de la Estrategia.

A continuacion se presentan los ejes, areas e iniciativas identificadas para la region del Maule:

17 GORE del Maule, “ESTRATEGIA REGIONAL DE INNOVACION DE LA REGION DEL MAULE 2020-2026. Propuesta de
Estrategia Regional de Innovacién” (pags. 1-19)
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Eles Estratdgicos  __* 0

inkciativas, Programas y)o Proyectos

Alirmentos F Proyecto de mejora de la productividad, resistencia e impacto
Funcionales ambiental de especies regionales priorizadas
Alirentacidn B Rutas de valorizacidn tecnoldgica y emprendimients para escalar
Saludable productos del laboratorio al rercada
Ela 1: Embalajes y  Walorizacidn de desechos de la industria agroalimentaria y
Agroindustria y s witivinicola para la creacion de envases biodegradables e inocuos
Alimentacidn Inteligantas y P Programa de smart packaging para el aumento de la vida
Avarzada comercial de productos alimentarios ¥ desernpefio inteligente en
Sustentables
el mercado
P Disefio de una hoja de ruta tecnokigica para los productores
Agricuttura 4.0 agricalas de la regidn
P Digitalizacikn de cadenas agroalirmentarias fruticolas
Gestidn de r Bienes plblicos para la disminucidn de riesgos por incendio y
Riesgas mejoramiento de competitividad forestal
P Programa de innovacidn en eficiencia energética para sectores
Gestion estratégions regionales
Ejle 3: Regidn Energética m Programa de ecodisefo del packaging de produectos regionales
Sustentable y para fortalecer la economia circular
Resilisrite = Capiura de agua atmosférica para territonios de mayor escase?
Gestidn Hidrica @ Agenda para el desarrollo de la economia circular de la regidn
i hdedio el male
Ambiente P Espacio de innovacidn, gobernanza y adaptacidn con foco en el
carmbio climdtico
Tusris vt de P Programa de articulacidn v organizacidn de la oferta turistica de
Montafia la zona de montafia
Elli::;jltedra P Plataforma de realidad aumentada para irmpulsar el turisimo 4.0
Ele 3: Turlsma nformacitn o Car.sulr?acuar. mafcas y denominaciones de origen y'o
d.m“ Turlstica geogrificas
P Proyecto regional de puesta en valor del patrirnonio vitivinicola
. para la diversificacidn del turismo en la regidn
Enoturismmio o
P Programa de cormercializacidn y marketing estratégioo para el
enoturismao regional
;::E::'t?;: . m Programa de cormpra pdblica de innovacidn para el sector salud
Tratamientode | 92 regidn del maula
Erfermedades | Iniciativa de manitoreo epudernu:_ulu:ngim regional
P Impulso a la telemedicing a través de dispositivos conectadas
Prevalentes
Eje 4: Blosalud P Creacidn de un centro de enfermedades crdnicas no
Prevencion, transerisibles (ECHT)
Diagnastico y m Programa para potenciar |as especialidades médicas de alto valor
Cantrol del agregado
Cancer

- Plan de desarrollo comunal PLADECO (2020-2027)

Principal herramienta de planificacion comunal, la que integra diversas materias como educacion, salud,
vivienda, desarrollo comunitario, entre otras.
El instrumento actual de la comuna de Parral indica como su misién y vision:

VISION

“Parral, importante eje de desarrollo en la region del Maule, con infraestructura, servicios y economia
sustentable, responsable con el medio ambiente e identidad local, que entrega seguridad y calidad de vida a
sus habitantes y visitantes”

MISION
“Propiciar el bienestar comunal de manera inclusiva, énfasis en la familia y la comunidad parralina, a través
de una atencion oportuna, eficiente y con procesos de calidad”
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Contiene definiciones estratégicas por cada uno de los 7 ambitos del desarrollo:
1. Desarrollo Institucional

2. Desarrollo Econémico

3. Desarrollo Social

4. Territorial

5. Salud

6. Educacion

7. Medio Ambiente

Finalmente, dentro del ambito 3, se identifican los siguientes lineamientos estratégicos en torno al desarrollo
cultural:

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS W® OBJETIVOS
FORTALECER LA CAPACIOND DE GESTION DE LAS ORGANIZACIONES
i SOCIALES
L MEJORAR LOS NWELES DE INCLUSION
SOCIAL BUSCANDO MAYOR COHESION ¥
PARTICIPACION CIUDADAMA. 12 MEIORAR LAS EEDES OQUE UTLIZAN LAS ORGANITACIONES
SOCIALES

21 INCENTIVAR EL DEPORTE ¥ LA RECREACION EN LA POBLACION

COMUMAL
IL  FOMENTAR EL DESARROLLO CULTURAL
¥ DEPORTVO DE LA POBLACION. FORTALECER LA CLULTURA Y MANIFESTACIONES ARTISTICAS EN LA
22 | COMUNDAD

R APOYAR LA PROVISION DE VIVIEMOA PARA LA POBLACION COMUNAL

INCORPORAR LA IGUALDAD DE OPORTUMIDADES E INCLUSION
B FORTALECER LA PROTECCION DE LAS :
FAMILIAS ¥ GRUPOS MAS VULMERABLES, 32 | SOCML DE PERSONAS CON DECAPACIDAD, GRUPOS ETMICOS

FACIUTAMDO EL ACCESOD A LOS INMIGRANTES, JOVENES ¥ NIROS
BEMEFICIOS SOCIALES.
.. | COLABDRAR A LA PREVEMCION DE SITUACIONES ¥i0 FACTORES DE
| RIESGO SOCIAL
V.  FORTALECER EL ACOMPARAMIENTO A | 4y | POTENCIAR EL DESARROLLO SOCIL PARA EL ADULTO MAYOR EN
LOS ADULTOS MAYORES. LA COMURA
¥.  MEJORAR LA SEGURIDAD CIUDADAMA | _ MEIORAR LA SENSACION DE SEGURIDAD EM LA POBLACION

DE LA COMUNA & TRAVES DE La | 31 | comumsl
PREVEMCION DEL DELTO.

Fuente: PLADECO Parral, pag. 289

- Plan Municipal de Cultura PMC (2021-2024)

Instrumento construido de manera participativa que busca incorporar las opiniones de la comunidad en torno
al desarrollo cultural, artistico y patrimonial de la comuna.
Dentro de la planificacién, se identifica la misién y vision:

MISION
“Ser una comuna inclusiva que articula la participacion en cultura, la puesta en valor del patrimonio cultural
y las expresiones artisticas de los habitantes de la comuna de Parral, con el propdsito de mejorar su calidad
de vida”

VISION
“Ser un referente en gestion cultural local de la region del Maule que fomenta la inclusion y la identidad

local, la valoracién del patrimonio, el desarrollo de la formacion desde la temprana edad a través de las
expresiones artisticas y la potenciacion del didlogo ciudadano”

OBIJETIVO GENERAL

Fortalecer cultural y artisticamente a la comuna de Parral a través de una mirada que integre el
desarrollo artistico, la puesta en valor del patrimonio y la participacién ciudadana.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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¢ Co-participar democraticamente con la comunidad en la toma de decisiones, construccién y
seguimientos de las politicas culturales del territorio.

e Generar espacios para conocer, rescatar, difundir, promover y construir el Patrimonio Cultural
de Parral.

e Establecer una mirada transversal que descubra, reconozca, valore y proyecte la presencia de
Pablo Neruda como rasgo distintivo de Parral.

¢ Motivar e impulsar la constante formacion en las distintas disciplinas artisticas, en diversos
formatos de especializacidn, para ser creadores con sentido de proyeccion y/o audiencia critica y
propositiva.

e Fomentar la presencia de una vida sociocultural diversa e integradora, que dialogue desde la
riqueza técnica del arte y la cultura.

e Articular a diferentes personas, entidades y procesos locales, regionales y nacionales a favor de
un desarrollo sustentable de la cultura de Parral en reciprocidad con el turismo

57

Lineas o ejes estratégicos:

1. Acceso a Arte y Cultura

* Participacion

* Formacién comunitaria

* Acceso inclusivo

2. Fomento de las Artes y la Cultura
* Difusion artistica
* Capacidades creadores

3. Sensibilizacion y formacion en Arte y Patrimonio
* Arte en comunidad
*Arte y patrimonio en escuelas

4. Patrimonio Cultural
* Patrimonio local
* Difusién patrimonio local

5. Espacios culturales ciudadanos
* Infraestructura
*Comunicacién

* Gestion

6. Neruda, el nifio de Parral

4.1.4 Sintesis de revisién de fuentes secundarias

Finalmente, se exponen los contenidos méas relevantes que aparecen en los documentos revisados, y que
tienen relacién con el Plan de Gestion Teatro de Parral en la comuna. A continuacion se presentan las lineas
tematicas relacionadas con la implementacion del Plan:

o Necesidad de incorporar a comunidad en planificacion artistica y cultural de la comuna, promover
desarrollo y participacion de organizaciones sociales en dicha planificacion
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. Fortalecimiento de la infraestructura cultural comunal, articulacién de los diversos espacios
culturales para robustecer oferta programatica para la comunidad

o Articulacion entre organizamos publicos, instituciones privadas, establecimientos educativos
(Jardines, escuelas, liceos, universidades, cft); relevancia de establecimientos educativos de la comuna,
vinculo con tradiciones y patrimonio

. Fortalecer estrategias de difusion de actividades, utilizando medios de comunicacion local

. Necesidad de contar con espacios de formacion comunitarios en derechos culturales, gestion
cultural, planificacion, gestion de recursos, destinados a agrupaciones artisticas y organizaciones sociales

. Capacitacion constante para agentes culturales, artistas, profesores, y otros agentes culturales
relevantes a nivel comunitario

[ ]

. Articulacién y vinculacion con de espacios culturales con sedes sociales y otras en sectores rurales
y/o alejados dentro del territorio

4.2 Resumen actividades técnicas en terreno

De manera de cumplir con los objetivos del diagnostico para la elaboracion del PMC, se utilizaron técnicas
de investigacion social, como talleres participativos y entrevistas semiestructuradas. En total durante el
proceso se realizaron 7 talleres participativos, 1 entrevistas con el equipo de gestién y 2 entrevistas a
agentes clave, y se aplicaron 332 (119 a la comunidad y 213 a estudiantes) con el objetivo de conocer sus
opiniones respecto del desarrollo artistico del Teatro, asi como sus expectativas de mejora.

A continuacion se presenta una sintesis de las actividades realizadas dentro del proceso:

PARTICIPANTES

OBIJETIVO

Revision de - Politica Regional de Cultura Conocimiento de los principales lineamiento de politica social y
antecedentes | Maule 2017-2022 econdmica a nivel comunal, y su relacion potencial con el desarrollo

- Estrategia Regional de artistico y cultural de la comuna.

Innovacién de la Regién del Maule

2020-2026 Revisién de planificaciones en torno al desarrollo social y cultural de

- Plan de desarrollo comunal la comuna, sobre el desarrollo y potencial cultural/turistico logado a

PLADECO (2020-2027) la historia y patrimonio local.

- Plan Municipal de Cultura PMC

(2021-2024) Revisidn de planificaciones y estrategias relevantes a nivel regional.

Explorar las principales valoraciones y demandas en torno al

7 Conversatorio con agrupaciones desarrollo artistico y cultural por parte de grupos de personas
Talleres culturales y artistas de la comuna cercanas Teatro

participativos

Identificar las valoraciones, expectativas y proyecciones en torno al
desarrollo del Teatro

Reunidn con equipo direccion
Liceo Federico Heisse

Conocer en la experiencia desde el sistema escolar en torno al
desarrollo artistico y cultural dentro de los establecimientos, y en
relacidn al Teatro

Profundizar en las principales demandas, limitaciones, expectativas y
propuestas desde el drea educativa en torno a la promocidn del arte,
cultura y patrimonio desde el espacio cultural

Grupo focal con apoderadas/os de
taller de pre-ballet para nifias

Conocer su experiencia y expectativas en torno al desarrollo artistico
desde edad temprana.
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Grupo focal nifos y nifias del Taller
de Violoncelo

Conocer sus expectativas y opiniones como usuarios del Teatro, y en
torno a las posibles mejoras a realizar a nivel de infraestructura,
organizacion, difusidn de actividades, etc.

Grupo focal con usuarios adultos
del Teatro y mediadores artisticos
de la comuna

Explorar las principales valoraciones y demandas en torno al
desarrollo artistico y cultural por parte de grupos de personas
cercanas Teatro

Grupo focal con adultos de la
Unién comunal de adultos
mayores

Conocer sus expectativas y opiniones como asistentes y usuarios del
Teatro, y en torno a las posibles mejoras a realizar a nivel de
infraestructura, organizacién, difusidon de actividades, accesibilidad,
etc.

Grupo focal con agentes
socioculturales clave de la comuna

Explorar las principales valoraciones y demandas en torno al
desarrollo artistico y cultural por parte de grupos de personas
cercanas Teatro

2
Entrevistas

Integrante COSOC

Conocer las planificaciones y proyecciones existentes en torno a los
diversos grupos y organizaciones sociales y comunitarias de la
comuna, y su relacién con el gobierno local.

Agente cultural local

Conocer su experiencia en torno al Teatro, su accesibilidad y apertura
para artistas locales, asi como sus proyecciones.

Abordar las proyecciones en relacion con el desarrollo cultural
comunitario

332
encuestas

119 encuestas dirigidas a la
comunidad, y 213 a estudiantes

Aplicacién online y papel de encuestas abiertas, dirigidas a la
comunidad, en torno a principales caracteristicas culturales vy
artisticas de la comuna, habitos en torno al desarrollo artistico, asi
como sus principales opiniones y expectativas

5. SINTESIS DIAGNOSTICO

A continuacion se presenta una sintesis de las principales teméticas abordadas en la etapa de diagnéstico,
realizado de manera participativa con la comunidad:

Valoracion
general

En general existe una valoracion positiva de las actividades realizadas en
el Teatro asi como también del inmueble, aunque se aprecia una demanda
por mayor actividad cultural y artistica

Junto con esto, existe una necesidad respecto que la oferta programatica
del Teatro se amplie, que abarque nuevas disciplinas y llegue a todos los
sectores de la comuna.

Participacidn

Se aprecia que la comunidad participa de las actividades realizadas en el
Teatro, generandose bastante asistencia, lo que indica el interés por
participar de la formacién impartida
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Un grupo que cuenta con altas expectativas son nifos, nifas y
adolescentes (NNA), quienes demandan mayor vinculacion con el Teatro;
asi como también los adultos mayores.

Inclusion

Si bien existe una participacion activa de diversos grupos de la poblacién
comunal, se considera necesario llevar adelante proceso que promuevan
la inclusién de personas y organizaciones tengan menos accesibilidad al
espacio cultural

De esta manera, se debe avanzar hacia una oferta focalizada en grupos
con mayores dificultades de acceso y participaciéon de la oferta cultural
(zonas rurales, personas con dificultades de movilidad, discapacidad fisica
y/o cognitiva).

Programacion

Se reconoce la realizacién de gran cantidad de actividades en el Teatro,
sobre todo su oferta programatica que cuenta con una amplia variedad,
siendo el Unico espacio en la comuna dedicado a esta labor.

Territorio

Se evidencia que poblacién de la comuna que participa es la que estd en el
sector céntrico de la comuna puesto que ahi se concentra la oferta de
bienes y servicios culturales, existiendo una concentracién de la oferta en
desmedro de los sectores mads alejados del centro de la comuna.

Se considera necesario llevar actividades a lugares apartados de la
comuna, acercar el Teatro a la comunidad, sobretodo zonas rurales

Difusion

Existe acuerdo respecto de que se realizan muchas actividades, las cuales
se informan y difunden en general por redes sociales, y en menor medida
radio y espacio publico.

Sin embargo desde otros grupos etarios, se considera que se debe
aumentar la visibilizacién de actividades en el espacio publico, avanzando
hacia una estrategia de comunicacidon con la comunidad que incluya
diversos canales de informacion.

Articulacion

El Teatro opera en relacién directa con el municipio, por lo que tiene
posibilidades de ampliar su rango de accidn articulandose con otras
unidades municipales, como educacidn, turismo, organizaciones
comunitarias.

En términos de alianzas, se cuenta con el apoyo (potencial) de SEREMI de
Cultura y GORE, pero se considera que se debe reforzar la relacién con los
otros espacios culturales de la comuna y region.

Equipo de
gestion

Existe una valoraciéon positiva de la labor realiza el equipo de gestidn; sin
embargo se hace necesario contar mayor dotacién de RRHH para los
desafios de proyeccion y crecimiento planteados por la comunidad,;
buscando aumentar la participacion y vinculacion de la comunidad y con
las organizaciones sociales y culturales de la comuna.
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Resultados
Encuesta

Encuesta comunidad:

-- Conocimiento y participacién activa: el 98% indica que ha asistido
alguna vez al Teatro, lo que indica un amplio conocimiento.

- Respecto de su frecuencia, se aprecia una participacién constante, pues
mas del 54% indica que participd durante el Ultimo mes en actividades

- Habitos: mas del 40% indica asistir con amigos, un 33% indica que con su
familia, y un 21% indica que asiste sin compaiiia.

- Respecto del acceso, en general existe amplio acuerdo respecto de que
el Teatro es de facil acceso para todas las persona de la comuna (98%).

- Respecto de la participacién de la comunidad, existe consenso respecto
de su participacion constante (69%); sin embargo un 13% indica que la
comunidad no participa asiduamente del Teatro

- Respecto del acceso a informacién, existe mayor consenso pues el 73%
indica que es facil informarse de las actividades que se realizan en el
Teatro; mientras que solo un 10% indica que para la comunidad no es facil
informarse.

- Respecto de la relacién entre el espacio cultural y el sistema escolar de la
comuna, existe acuerdo respecto de que existe una relacién fluida (73%),
mientras que solo el 6% indica que no existe mayor relacion.

- Respecto de proyecciones, indica que las actividades que mas se deben
potenciar son la artesania, la musica, el cine, la danza y el teatro. Las
actividades mas solicitadas son actividades familiares, para nifios, nifias y
jévenes, y luego para adultos mayores

Encuesta estudiantes:

- Participacidn, mds del 86% indica que ha asistido alguna vez al Centro
Cultural, lo que indica un amplio conocimiento aunque menor al grupo de
adultos encuestados. De hecho, casi un 14% indica que no ha asistido
nunca.

- Respecto de su frecuencia, el 30% indica que participd durante el ultimo
mes en actividades (en total casi el 60% participd durante el ultimo
semestre). Sin embargo, mas del 24% indica que no ha asistido hace mas
de 1 afio, y se mantiene un grupo (13%) que indica que no asiste nunca.

- Habitos: respecto de los que si han asistido, mas del 60% indica que
asiste con companieros de escuela, el 23% indica que asiste con su familia,
y un 12% indica que no ha asistido.
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- Respecto de las razones por las cuales no participan mds, mas del 30%
indica que no hay actividades que les gusten, y un 22% indica que no
puede ir sin compania, el 19% indica que el Teatro queda lejos del lugar
donde vive, y un 15% indica que desde su escuela/liceo no les llevan.

- Ante la pregunta respecto de si les interesa participar de las actividades
del Teatro, casi el 59% responde de manera positiva; y el 41% restante
indica que no le gusta participar.

- Actividades a las que mas asisten son: musica, teatro, cine, danza y
audiovisual.

5.1 Analisis FODA

De manera de contar con una analisis estratégico de la situacién actual del desarrollo artistico y cultural en la
comuna, en base a la informacién obtenida en el trabajo de campo, se presenta un andlisis FODA, o de las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas al desarrollo cultural local.

En términos generales, el FODA “(...) es una herramienta que, a través de un sencillo método, permite
conformar un cuadro sobre la situacion actual de una organizacion, lo que constituye un excelente punto de
partida para sistematizar gran parte de la informacion arrojada durante esta etapa y realizar un diagnéstico
responsable y acertado. Entre las variables que conforman un FODA, las Fortalezas y Debilidades
pertenecen al &mbito interno de la organizacion, por lo que siempre serd posible actuar para incidir sobre
ellas. Las Oportunidades y Amenazas, en cambio, se sitian fuera de la organizacion, resultando muy dificil
poder modificarlas.

A partir de un analisis FODA, debieran poder responderse las siguientes preguntas en relaciéon con la
organizacion:

¢ iCémo se pueden explotar sus fortalezas?

e iCémo se pueden aprovechar sus oportunidades?

e iCémo se pueden frenar sus debilidades?

* iComo se pueden mitigar sus amenazas?”*®
A continuacion se presentan los principales resultados:

FORTALEZAS Valoracion del espacio e infraestructura, amplio conocimiento vy
participacién de la comunidad

Alta participacion de la comunidad en actividades programadas en el
Teatro

Ubicacion en zona central de la comuna, de facil acceso

Se realiza difusion de actividades por redes sociales, web del municipio y
radio

18 CNCA (2011) “Guia Introduccion a la gestidn e infraestructura de un Centro Cultural comunal”, pags. 29-
30.
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Cuenta con diversidad de actividades, siendo el espacio formativo artistico
cultural mas relevante de la comuna.

Valoracidn positiva del equipo de gestion por parte de la comunidad

Altas expectativas de la poblacidn por aumentar el dinamismo cultural local
del Teatro

OPORTUNIDADES

Posibilidades de colaboracion con sistema escolar comunal

Vinculacidn y alianzas con comunas contiguas o de la provincia en torno al
desarrollo cultural local

Oferta de formacidn universitaria en el area artistico-cultural-patrimonial
(en la regidn)

Disposicion de organizaciones publicas dispuestas a promover la cultura y
patrimonio local (SEREMI Cultura, GORE, empresas)

Motivacidon de la comunidad por participacion artistica y cultural en la
comuna

Amplio conocimiento de Teatro por parte de poblacién general (sobretodo
adultos)

Tradicion de participacion artistica y cultural en el territorio

DEBILIDADES

Falta avanzar en accesibilidad universal y mejoras para desplazamientos
tanto en el ingreso del inmueble como entre los distintos espacios internos
Falta contar con mayor sefalética de seguridad e instrucciones en caso de
emergencias.

Falta avanzar y robustecer la relacién con el sistema escolar de la comuna,
a través del DAEM (y luego SLEP)

Demanda por contar con mayor oferta programatica para la comunidad, en
tematicas diversas y con presencia en sectores de la comuna

Falta contar con un equipo de gestion mas amplio que permita dar abasto a
las distintas tareas y propuestas, junto con una persona encargada del
Teatro

Si bien la comunicacion con la comunidad es en general fluida, y se realiza
difusién de actividades sobre todo por redes sociales; no todos utilizan o
manejan tecnologia, ademads que no se visibiliza en el espacio publico.

AMENAZAS

Lejania de joévenes con el espacio cultural, sobre todo en zonas rurales

Potencial baja valoracidn de patrimonio local por parte de jévenes

Potencial debilitamiento de relacidn entre sistema escolar y actividad
artistico cultural de la zona
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Falta de redes de financiamiento para realizacién de actividades,
dependencia mayoritaria de financiamiento municipal

Crecimiento de la demanda por oferta programatica, sin acompafiamiento
de un equipo humano y técnico que permita abordar los desafios
crecientes.

6. MISION Y VISION

° Vision

“El Teatro municipal es un espacio abierto a la comuna, punto de encuentro entre la comunidad y
su historia, patrimonio y diversas manifestaciones artisticas, que promueve participacion en torno
a la creacion artistica y cultural”

° Misién

“El Teatro municipal es un espacio que busca generar encuentro entre la comunidad y las diversas
expresiones artisticas y creativas, mediante una oferta programdtica amplia e inclusiva,
promoviendo la participacion social en torno a las artes y la cultura, junto con la valoracidn del

patrimonio artistico local.”

6.1 Estrategia de Implementacion Plan de Gestion Teatro de Parral

Para la implementacion de este Plan de Gestion Teatro de Parral, se ha generado una estrategia que
incorpora diferentes factores, los que en su interaccion resultan claves para los objetivos propuestos.

6.1.1 Gestidn de redes y articulacion
Es relevante hacer hincapié en la necesidad de articulacion de estos factores entre si, asi como desde la
unidad de gestién. Por esto, se hace necesario que el/la encargado/a municipal de Cultura se articule con
otras agencias o unidades, tanto internas del municipio (DIDECO, DAEM, Organizaciones Comunitarias,
Turismo), como externas a nivel comunal y regional (SEREMI Cultura, SLEP, sector privado,
organizaciones sociales y culturales)

A continuacién se presenta un diagrama respecto de una propuesta de articulacién y gestion de redes de la
unidad de gestion cultural del municipio:

Diagrama 3: Modelo articulacion externa para implementacion PG
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ESTADO

GORE, MINCAP,
SERNATUR

MUNICIPIO
(Educacidn, Org.
Comunitarias, Turismo)

PG
SOCIEDAD MERCADO
CIVIL
Organizaciones Empresas, Comercio,
socialesy culturales, <€ > Turismo

1IVV, agrupaciones

6.2 IDENTIFICACION ESPACIOS TEATRO
A continuacion de describen los principales espacios del centros cultural, incluyendo los dispuestos para
talleres, administracion, servicios, etc.

- Fachada

- Segundo piso
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Auditorio

- Sala ensayos

7. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Se han identificado 3 lineamientos estratégicos relevantes para el desarrollo del Teatro fruto de la necesidad
y expectativas expresadas por la comunidad respecto del rol y funcién a cumplir, y su aporte a la comunidad.
A continuacion se presenta el objetivo de cada una de los 3 lineamientos estratégicos:

LINEA 1: FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL E INFRAESTRUCTURA
Obijetivo
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Reforzar la cantidad de recursos humanos del equipo de gestion del espacio cultural, de manera de contar
con diversos roles y funciones que permitan llevar adelante las relaciones a nivel territorial, de programacién
y gestién técnica y de relacion con la comunidad. Reforzamiento y mantencién de la infraestructura
disponible.

LINEA 2: ACCESO A OFERTA Y PROGRAMACION CULTURAL
Objetivo

Garantizar el acceso y acercamiento de la poblacién comunal a distintas expresiones artisticas vy
culturales, fortaleciendo la oferta y programacién actual, junto con ampliarla hacia nuevas expresiones
artisticas relevantes (cine, musica, teatro, danza), avanzando hacia una programacion cultural comunitaria

LINEA 3: FORMACION DE AUDIENCIAS Y PUBLICOS

Objetivo

Generar procesos de acercamiento y conocimiento de diversas manifestaciones artisticas y lenguajes
creativos por parte de grupos de poblacién, con énfasis en el sistema educativo (inicial, primaria, y
secundaria) de manera de reforzar la apreciacién estética, y promover la comprension y valoracion de la
actividad artistica y cultural local.

7.1 Detalle Lineamientos Estratégicos

LINEA 1: FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL E INFRAESTRUCTURA

Objetivo

Reforzar la cantidad de recursos humanos del equipo de gestion del espacio cultural, de manera de contar
con diversos roles y funciones que permitan llevar adelante las relaciones a nivel territorial, de programacion
y gestion técnica y de relacion con la comunidad. Reforzamiento y mantencion de la infraestructura
disponible.

Para la implementacién efectiva de las lineas de accidn identificadas, se considera necesario abordar las
diversas areas y acciones propuestas, reforzando 2 areas relevantes para su desempefio:

a) Recursos Humanos: se considera necesario ampliar la dotacion de profesionales, de manera de contar con
un equipo humano que permita dar proyeccion y crecimiento, ampliando su campo de accién (en términos
cuantitativos y cualitativos).

b) Mantencién y accesibilidad al inmueble: se hace necesario contar con un presupuesto estable
para mantencién y adecuacion del inmueble, de manera de permitir el acceso y uso del inmueble
por parte de toda la poblacién

LINEA 2: ACCESO A OFERTA Y PROGRAMACION CULTURAL

Objetivo

Garantizar el acceso y acercamiento de la poblacién comunal a distintas expresiones artisticas vy
culturales, fortaleciendo la oferta y programaciéon actual, junto con ampliarla hacia nuevas expresiones
artisticas relevantes (cine, musica, teatro, danza), avanzando hacia una programacion cultural comunitaria

Se espera fortalecer el vinculo activo entre la poblacién o comunidad con la gestién del espacio cultural,
implicAndose en sus propuestas y desarrollo. Para esto, se deben generar estrategias que permitan el dialogo
y participacion efectiva de la comunidad y usuarios del espacio.

Se busca desarrollar practicas y consumos culturales sistematicos por parte de la poblacién de la comuna,
promoviendo la apropiaciéon comunitaria mediante el acceso y participacion activa de la oferta de bienes y
servicios culturales presentes en el espacio cultural, de manera articulada e informada.

De esta manera, se espera desarrollar un vinculo activo entre la poblacién o comunidad con el espacio
cultural, implicandose en sus propuestas y desarrollo. Para esto, se deben generar estrategias que posibiliten
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gue la programacion sea abra a la inclusion y diversificacion de areas tematicas y actividades, incorporando
y vinculando a diferentes grupos de poblacion; como organizaciones sociales y asociaciones culturales de la
comuna, asi como establecimientos educacionales, servicios publicos y tercer sector.

LINEA 3: FORMACION DE AUDIENCIAS Y PUBLICOS

Objetivo

Realizar actividades dirigidas para que el publico escolar pueda conocer las diversas manifestaciones
artisticas, de manera que valoren la labor realizada, puedan comprender sus caracteristicas y apreciar su
sentido y relevancia social. Esto debe ser realizado mediante una coordinacién entre el area cultural del
municipio y el DAEM, de manera de incluir a todos los establecimientos de la comuna, mediante una
planificacidn participativa con la comunidad escolar.

La formacion de audiencias consiste en “la planificacion, elaboracion e implementacion de estrategias
orientadas a a) incidir en las preferencias y valoraciones de un determinado grupo frente a las creaciones
artisticas, b) intervenir en las barreras que condicionan el acceso y la participacién de una determinada
comunidad o grupo en la oferta cultural.” (CNCA, 2014)

Por esto, y en base al proceso de diagndstico llevado a cabo, aparece con fuerza la necesidad fortalecer la
relacion entre la actividad cultural local y el sistema educativo de la comuna. Si bien se reconoce la
realizacion de actividades organizadas con escuelas y organizaciones culturales comunitarias, se considera
necesario robustecer la estrategia, de manera de generar una planificacion conjunta de actividades e hitos, y
que permita que esta formacion de audiencias sea un proceso sostenible en el tiempo, con una estructura de
funcionamiento anual, posible de evaluar y fortalecer.

De esta manera, se considera pertinente la implementacidon de procesos de mediacion artistica mediante
actividades de fortalecimiento de identidad y préacticas locales, y apreciacién de lenguajes y manifestaciones
artisticas, focalizado en 3 grupos:

a) Educacion pre escolar, incorporando a los jardines infantiles de la comuna
b) Educacion basica, incorporando escuelas urbanas y rurales
c) Educacion media, incorporando Liceos

Para su desarrollo se contempla gestion y coordinacion con el Departamento de educacion municipal (luego
SLEP), de manera de disefiar una planificacion de actividades y asegurar su implementacion progresiva en
conjunto con el sistema educativo de la comuna. En primera instancia, se considera pertinente articular las
actividades mediante la educacion artistica, tomando como hito la preparacién y realizacion de actividades
en torno a la Semana de la Educacion Artistica (abril 2023), en conjunto con la SEREMI de las Culturas,
Artes y el Patrimonio.

7.2 Politicas culturales que guian la implementacion del PG

Para la implementacién de los lineamientos estratégicos, programas y actividades propuestas en esta
planificacién, se toman como referencias programas del MINCAP que guian la orientacion de las
actividades a desarrollar con la comunidad.

7.2.1 Economia Creativa

De manera de operativizar cada una de los 3 lineamientos estratégicos propuestos, se utilizara como
orientacion la estructura de la ciclo cultural de la economia creativa, la que previa mediante una adecuacion
permite contar con un disefio y planificacion que van en la linea de articular diversas areas del desarrollo
artistico y cultural, como proyectos y actividades a nivel comunal desde el espacio cultural en torno a la
formacién, creacion, distribucion y consumo.

Desde el CNCA (actual Ministerio de las Culturas), se ha utilizado dicho concepto, propuesto por UNESCO,
para planificar y articular las acciones y proyectos realizados por cada area artistica, orientando la toma de
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decisiones respecto de las necesidades y oportunidades de desarrollo y encadenamiento productivo en base a
4 fases (CNCA, 2014:106)*:

1. Formacion: oferta de caracter formal y no formal en los sectores creativos y en los centros
educacionales que los imparten. Con ello se pretende caracterizar la oferta educativa que existe
por sector y los niveles de profesionalizacién requeridos para desempefiarse en el medio.

2. Creacion y producciéon: identificacion y caracterizacion tanto de los creativos (personas
individuales o colectivos creativos) como de las empresas que participan en la produccion, y las
vinculaciones que se dan entre ellos de acuerdo a la especificidad de cada realidad sectorial.

3. Comercializacidn y difusion: identificacidn y caracterizacién de los agentes que comercializan la
produccién del sector y las condiciones en que se efectlan las transacciones y vias de
distribucion de los productos (o de su circulacién, segin cada caso). Se incluye aqui la
identificacion de los canales de difusidon de la produccion de los sectores (circuitos de difusion,
medios de comunicacion, web).

4. Consumo: referido al consumo de bienes y servicios de industrias creativas, identificando el
consumo final directo (producto es pagado y consumido directamente por la audiencia final),
indirecto (producto es comprado por un agente que lo pone a disposicién gratuita de la
audiencia) e intermedio (producto es comprado por otro y usado como insumo para la
produccién de un bien o servicio

De esta manera, se utilizaran las fases descritas para orientar la estructura de los proyectos y

acciones propuestas, adecuando su sentido en base al operar de la gestidn del espacio cultural,
tomando en cuenta su funcionamiento, alcances y posibilidades de desarrollo.

7.2.2 Publicos y Territorios

La “Unidad de Publicos y Territorios” ha sido incorporada a la politica cultural nacional desde el afio 2021,
dada la necesidad de acercar mas a la ciudadania a las manifestaciones artistico-culturales y su apreciacion,
incorporandoles en el disefio de la politica publica cultural.

En términos actuales podemos entender al ptblico “(...) en el encuentro con las ofertas culturales, no
preexiste a ellas. Se trata de una posicion en un contrato cultural; asume modalidades que varian
histéricamente, que son producto de la negociacién desigual de pactos de consumo y que se van
transformando en relacion con procesos que exceden al campo cultural. Dentro de éste, el rol se vuelve un
referente identitario y de adscripcion —brinda respuestas a las inquietudes sobre quiénes somos y a donde
pertenecemos— a partir del cual los publicos se relacionan con lo que se produce en el campo, con otros
agentes del campo —artistas, criticos, otros publicos, entre otros— y al exterior del campo, trascendiendo a la
relacion con las ofertas culturales e impactando otras dimensiones de la vida social. Al pensar la nocién de
publico en este sentido, reconocemos que “ser publico no es una mera actividad; es una condicion, un modo
de existencia de los sujetos” que se entrecruza con otras modalidades de ser en sociedad.”?

Esta Unidad busca contribuir al desarrollo y articulacion de estrategias de “Desarrollo de Publicos” en
organizaciones culturales de diversos territorios del pais, para incidir en la generacion y apoyo de
comunidades implicadas con el desarrollo de las culturas y las artes de sus territorios.

De esta manera, desde el afio 2019 se han promovido espacios de encuentro, reflexion y formacion sobre
gestién de publicos y comunidades, orientadas a generar, promover y fortalecer una participacion cultural
pertinente, activa y comprometida con el desarrollo local. Junto con esto, también se cuenta con apoyo
técnico directo de organizaciones culturales de los diversos territorios, a través de capacitaciones, mentorias,
recursos digitales, encuentros e instancias de formacion permanente, organizadas por el programa.

De esta manera, dentro de sus actividades se cuentan:

- Seminario internacional 2019, 2020, 2021 (Santiago de Chile)

- Escuelas de Desarrollo de Publicos 2021, 2020, 2023

19 CNCA (2014) “Mapeo de las industrias creativas en Chile. Caracterizacién y dimensionamiento”. Santiago
20 Ana Rosas Mantecon, Formar publicos en la era digital: redefiniciones, ambigiiedades y desafios, en MINCAP
(2021), “Desarrollo y Formacion de Publicos”, pag. 82. Santiago
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- Mes de los pubicos 2021, 2022, 2023 (Noviembre)
- Mesas Territoriales de Desarrollo de Publicos (2023)

En este Plan de Gestion Teatro de Parral se busca incidir en el desarrollo de publicos a nivel local, que
puedan converger en torno a la apreciacion estética, participacion cultural, y rescate y proyeccion de
tradiciones locales relevantes para la comunidad; asi como erigirse como el principal espacio de formacion
artistica de la comuna y provincia

7.2.3 Puntos de Cultura

El programa Puntos de Cultura es implementado en el pais desde el afio 2023, y es parte de una politica
cultural que incorporan varios paises del continente -a través del programa IberCultura Viva- como una
manera de dar visibilidad y valoracién a agrupaciones, actores culturales y organizaciones de base en torno
al desarrollo sociocultural a nivel local.

De esta manera, se establece un registro nacional de organizaciones y agrupaciones de indole artistico y/o
cultural —ya sea formalizados o informales- que operan en los territorios, generando procesos socioculturales
locales con participacion comunitaria. El objetivo de dicho registro es “(...) reconocer y visibilizar a las
organizaciones de base comunitaria validadas como Puntos de Cultura Comunitaria, apoyarlas
financieramente y en su gestion, a través de planes de fortalecimiento, facilitar su articulacion a través de
una red de Puntos de Cultura Comunitaria, y su participacion en plataformas internacionales como
IberCultura Viva.”?!

Para la construccion de este programa, se ha generado un proceso participativo a nivel nacional iniciado el
afio 2022, de manera de dar cuerpo a una politica cultural comunitaria que sea pertinente y aplicable a la
realidad actual de diversidad e inequidad de desarrollo cultural en los territorios.

Dicho proceso constd de las siguientes etapas, segtin el cronograma publicado por MINCAP:

- Agosto - Noviembre 2022: Recepcidon de aportes comunitarios autogestionados para el disefio
colaborativo de Puntos de Cultura Comunitaria.

- Octubre - Noviembre 2022: Didlogos Ciudadanos para construir de manera colaborativa el
programa Puntos de Cultura Comunitaria.

- Octubre - Noviembre 2022: Sistematizacidn de Didlogos Ciudadanos con aportes de encuentros
programados y/o autogestionados

- Diciembre 2022: “Encuentro Ciudadano de Culturas Comunitarias” en Centro Cultural Gabriela
Mistral, GAM, de Santiago (1y 2 de diciembre)

- Enero - Mayo 2023: Implementacién programa publico de disefio colaborativo Puntos de
Cultura Comunitaria. Elaboracién de bases y documentacién.

- Junio 2023: Convocatoria para inscribirse en el Registro Nacional de Puntos de Cultura
Comunitaria

En este Plan de Gestion Teatro de Parral de Parral se busca potenciarla relacién con organizaciones
culturales de base comunitaria del territorio, de manera de visibilizar su aporte y relevancia.

7.3 Propuesta de programas y actividades por lineamiento estratégico
A continuacidn se presentan las actividades disefiadas para cada linea de accién, en relacién con
cada una de las areas de la cadena de valor.

. LINEA 1: FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL E INFRAESTRUCTURA

Objetivo

Reforzar la cantidad de recursos humanos del equipo de gestion del espacio cultural, de manera de contar
con diversos roles y funciones que permitan llevar adelante las relaciones a nivel territorial, de programacion
y gestion técnica y de relacion con la comunidad. Reforzamiento y mantencion de la infraestructura
disponible.

21 Diario Oficial de la Republica de Chile, “Crea el registro de Puntos de Cultura Comunitaria del Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio” (06/05/2023)
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1) Mantencion infraestructura: realizar mejoras estructurales en la edificacion del Teatro, junto con un plan
de mantencién con presupuesto estable

2) Sequridad y accesibilidad universal: revisién y realizacion de mejoras en torno a seguridad de
trabajadores y asistentes al Teatro, asi como en torno a accesibilidad a las distintas instalaciones del
inmueble para personas con dificultades de desplazamiento.

3) Recursos humanos: fortalecer el equipo de trabajo en torno a gestién y administracion del Teatro
incorporando a mas personal calificado, asi como una persona encargada de la administracion general del
inmueble. Asi también se debe reforzar la formacion del equipo de gestién del espacio (en tematicas como
gestion de espacios culturales, patrimonio, formacién de audiencias, vinculacién con la comunidad, gestion
de publicos, etc.).

4) Programacion y difusion: robustecer la oferta de actividades periédica en el Teatro, que sea informada a
la comunidad mediante una estrategia de comunicacion efectiva, de manera de estructurar y formalizar la
oferta del Teatro.

5) Gestién de redes: articulacion con instituciones culturales y educativas a nivel comunal y regional
(teatros regionales, universidades, ONG’s) para generar redes de colaboracion y participacion en actividades
y talleres en torno al desarrollo cultural local.

. LINEA 2: ACCESO A OFERTA Y PROGRAMACION CULTURAL
Objetivo

Garantizar el acceso y acercamiento de la poblacién comunal a distintas expresiones artisticas vy
culturales, fortaleciendo la oferta y programacion actual, junto con ampliarla hacia nuevas expresiones
artisticas relevantes (cine, musica, teatro, danza), avanzando hacia una programacion cultural comunitaria

Programas

1) Programacién participativa para toda la comunidad: contar con oferta de actividades, generales y
diferenciadas, especificas para los 5 grupos etarios (1* infancia, nifios/as, jovenes, adultos y personas
mayores). Avanzar en mecanismos para programacion de actividades incorporando en la planificacién a la
comunidad.

2) El Teatro en toda la comuna realizacion de actividades culturales (talleres y presentaciones) en zonas
periféricas de la ciudad de Parral, de manera de “descentralizar” la oferta cultural, promoviendo la
participacién de personas que no asisten regularmente al Teatro

3) Redes de colaboracidn regionales: realizar gestiones para establecer redes de contacto y
articulacién con otros espacios culturales municipales de la regiéon, de manera de generar
alianzas estratégicas conjuntas que promuevan la colaboracién y desarrollo de actividades, asi
como busqueda de apoyos técnicos y financieros.

4) Programa talentos locales: incorporar y desarrollo de habilidades artisticas de la poblacién.
Promoviendo el desarrollo y elaboracidn de proyectos artisticos de personas y agrupaciones de la comuna

5) Teatro espacio inclusivo: Diagndstico sobre inclusividad del Teatro, tanto a nivel de programacién como
de infraestructura y accesibilidad (rampas de acceso y accesibilidad universal al inmueble). Realizacidn de
seminarios o encuentros anuales en torno a la tematica “Cultura inclusiva”.

o LINEA 3: FORMACION DE AUDIENCIAS Y PUBLICOS

Objetivo

Realizar actividades dirigidas para que el publico escolar pueda conocer las diversas manifestaciones
artisticas, de manera que valoren la labor realizada, puedan comprender sus caracteristicas y apreciar su
sentido y relevancia social. Esto debe ser realizado mediante una coordinacién entre el area cultural del
municipio y el DAEM, de manera de incluir a todos los establecimientos de la comuna, mediante una
planificacidn participativa con la comunidad escolar.
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Programas

1) Mediacién artistica para NNA y comunidad escolar: incorporacion y relevancia de la temética artistica y
cultural con nifios, nifias y jovenes de jardin, escuelas y liceo, a través de desarrollo y elaboracién de
proyectos artisticos. Realizacién de talleres y actividades de mediacion focalizada para nifios/as y jovenes,
realizadas en el Teatro.

2) Acuerdo con administracidn educacidn: articulacién con DAEM-SLEP para fortalecer educacion artistica
y patrimonial, disefiar agenda conjunta de actividades para NNA

3) Perfeccionamiento docente: desarrollar actividades de capacitacion y perfeccionamiento para
profesores/as de la comuna, en tematicas como cultura, patrimonio e identidad local; de manera que puedan
abordar de mejor manera dichas tematicas con estudiantes de la comuna

4) Escuela de publicos: instaurar de manera gradual una escuela participativa de publicos, de distintos
grupos etarios, que puedan apoyar la programacion y orientacion del Teatro desde el enfoque de una
vinculacién y potenciamiento del rol del publico/ciudadano

5) Relacidn Teatro y educacién artistica: disefiar una planificacién que integre actividades en el Teatro
y la educacion artistica llevada a cabo en establecimientos educacionales de la comuna, de manera de
generar un vinculo temprano para la apreciaciéon y préctica artistica.
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ANEXO 1: TABLA/BANDEJA DE ACTIVIDADES

LINEAMIENTO PROGRAMA ACCION DESCRIPCION PUBLICO PERIODO INDICADOR FUENTE
OBJETIVO / IMPLEMENTACION FINANCIAMIENTO
ENCARGADO
LINEAMIENTO 1: 1) Mantencidn 1. Estudio diagnéstico sobre Realizacién de 1 estudio Consultora Afio 0 Documento Municipio, Bines
FORTALECIMIENT | infraestructura: realizar | accesibilidad al inmueble diagnostico sobre accesibilidad | externa Informe Nacionales
(o} mejoras estructurales al inmueble, junto con
ORGANIZACIONA | en la edificacion del propuestas de mejora (en base
LE Teatro, junto con un al DS 50/2016, Ley de
INFRAESTRUCTU plan de mantencidn con Urbanismo y Construcciones)
RA presupuesto estable
2) Seguridad y 2. Mejoras necesarias para el Incorporacion de mejoras Municipio Ao 0 Avance de 50% de Municipio
accesibilidad universal: cumplimiento normativa sobre necesarias para el mejoras propuestas
revision y realizacion de | accesibilidad universal cumplimiento de la normativa
mejoras en torno a sobre accesibilidad universal.
seguridad de 3. Cumplimiento de normativa Cumplimiento de normativa Municipio Afo 1 Avance de 100% de | Municipio
trabajadores y vigente, asegurando accesibilidad vigente, asegurando 100% mejoras propuestas
asistentes, asi como en universal al inmueble accesibilidad al inmueble para
torno a accesibilidad a toda la poblacién
las distintas 4. Mejoras en servicios y entorno Mejoras en Bafios, camarines, Municipio Afo2-3 Recepcidn final de Municipio, Bines
instalaciones del del Teatro backstage; iluminacién, obras Nacionales
inmueble para personas techumbre
con dificultades de
desplazamiento. 5. Mejoras en equipamiento Mejoras en equipamiento Municipio Afo 2 Instalacién y Municipio, Bines
técnico y operativo técnico y operativo acorde al operatividad Nacionales,
tipo de inmueble equipamiento MINCAP
técnico
3) Recursos humanos: 6. Contratacion de profesional Contratacién de encargado/a Profesionales | Afio 0 Contrato de trabajo | Municipio
fortalecer el equipo de Teatro y técnicos del de profesional
trabajo en torno a ambito de las encargado
gestiony artes, cultura
administracion del y patrimonio
Teatro incorporando a 7. Formacion y actualizacién de Disponer de apoyos para la Equipo Afo 1 Seleccidn de oferta Municipio
mas personal calificado, | equipo técnico formacion y actualizacién técnico formativa
asi como una persona técnica del equipo de cultura cultura pertinente (online).
encargada de la en torno a tematicas como Aprobacién de plan
administracion general formacién de audiencias y de estudios
del inmueble. Asi publicos
también se debe 8. Profundizacién de formacién Disponer de formacién en Equipo Afio 2 Seleccién de oferta | Municipio
reforzar la formacion equipo técnico educacién patrimonial y gestién | técnico formativa
del equipo de gestion de infraestructura cultural cultura pertinente (online).

del espacio (en

Aprobacién de plan
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tematicas como gestion

de estudios

de espacios culturales, 9. Incorporacidn de apoyo técnico Contratacion de apoyo técnico Profesionales Afio 3 Contrato de trabajo | Municipio
patrimonio, formacién profesional en vinculacién con la para vinculacién del Teatro con | y técnicos del de profesional
de audiencias, comunidad y formacién de organizaciones e instituciones ambito de las encargado
vinculacidn con la audiencias locales (media jornada) artes, cultura
comunidad, gestion de y patrimonio
publicos, etc.).
4) Programacién y 10. Identificacidon de principales Identificacion de principales Equipo Ao 0 Base de datos de Municipio
difusidn: robustecer la actividades actividades realizadas en la técnico actividades
oferta de actividades comuna durante 1 semestre; cultura realizadas al afio
periddica en el Teatro, junto con actividades
que sea informada a la emergentes
comunidad mediante 11. Calendarizacion de actividades Planificacién conjunta con Equipo Afo 1 Documento con Municipio; MINCAP
una estrategia de semestral (piloto) mesa técnica y Daem de técnico planificacién
comunicacion efectiva, calendario de actividades a cultura
de manera de realizar
estructurary formalizar | 12. Publicacién de planificacién de Sistema o instancia de difusion Equipo Afo1-2 Pagina web, Municipio
la oferta del Teatro. actividades (web, radios de las actividades planificadas técnico cépsulas de radio,
comunitarias, rrss, afiche) cultura / afiches u otro
comunicacion soporte con la
es informacion
requerida
13. Calendarizacion de actividades Publicacion de informacion Equipo Afo2-3 Pagina web, Municipio, MINCAP
anual sobre principales actividades técnico capsulas de radio,
realizadas en la comuna cultura / afiches u otro
durante un aflo, junto con comunicacion soporte con la
actividades emergentes es informacion
requerida
14. Contar con plataforma web y Contar con plataforma web y Municipio Afio1-2 Redes activas y Municipio, Red
redes sociales propias del Teatro redes sociales propias operativas con Cultura
(Instagram, Facebook, web) informacion
actualizada
5) Gestion de redes: 15. Identificacion de centros de Identificacion de principales Equipo Ao 0 Base de datos de Municipio
articulacion con formacién y universidades para centros de formacion y técnico actividades
instituciones culturales visibilizacion de tematica cultural universidades que abordan la cultura realizadas al afo
y educativas a nivel temadtica cultural-artistica-
comunal y regional patrimonial en la region
(teatros regionales, 16. Implementacién de proyectos Planificacién conjunta y apoyo Equipo Afio 2 Planificacién Municipio, MINCAP,
universidades, ONG's) en conjunto con universidades y técnico para actividades técnico conjunta entornoa | universidades,
para generar redes de centros de formacion formativas y artisticas cultura / actividades
colaboraciény Universidades culturales y de
participacion en , centro de formacion artistica
actividades y talleres en formacién
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torno al desarrollo

cultural local.
LINEAMIENTO PROGRAMA ACCION DESCRIPCION PUBLICO PERIODO INDICADOR FUENTE
OBIJETIVO / IMPLEMENTACION FINANCIAMIENTO
ENCARGADO
LINEAMIENTO 2: 1) Programacién 17. Encuesta web abierta a la Realizacion 1 Encuesta web Poblacion de Ao 0 Disefio y resultados | Municipio
VINCULACION participativa para toda comunidad abierta a la comunidad la comuna encuestas copia del
CON LA la comunidad: contar respecto de sus interés en formato (web
COMUNIDAD con oferta de torno a tematicas culturales a y/papel)
actividades, generales y desarrollar en Teatro
diferenciadas, (incluyendo presentaciones,
especificas para los 5 talleres, estrategias de difusion,
grupos etarios (12 etc.)
infancia, nifios/as, 18. Elaboracidn de programacion Elaboracion de 1 programacion | Poblacion de Afo 1 Documento Municipio
jovenes, adultos y piloto, actividades para cada piloto, contemplando la comuna programacion anual
personas mayores). grupos etario actividades durante el afio para
Avanzar en mecanismos cada uno de los grupos etarios
para programacion de presentes en la comuna
actividades 19. Levantamiento de informacién Realizacidn de 1 Levantamiento | Poblacion de Afo 2 Documento Municipio
incorporando en la sobre intereses de actividades por de informacion sobre intereses | la comuna levantamiento de
planificacién a la cada grupos etario de actividades por cada grupos informacién,
comunidad. etario, evaluando la cantidad y sistematizacion de
calidad de las actividades resultados y
realizadas propuestas
20. Elaboracion de 1 Programacion Elaboracion de 1 Programacién | Poblacidn de Ao 3 Documento Municipio

anual consolidada

consolidad que contempla
actividades para cada grupo

la comuna

programacién anual
final, incorpora
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etario de la poblacién de la
comuna (12 infancia, nifios/as,
jovenes, adultos y adulto
mayor)

actividades para
totalidad de grupos
etarios

2) El Teatro en toda la 21. Taller en espacio comunitario o | Realizacidn de 1 piloto de taller | Organizacione | Afio 1 Registro de Municipio, MINCAP
comuna realizacion de escuela en espacio comunitario (sede s sociales y actividad
actividades culturales social, JJVV, escuela, otro) adulto mayor, (convocatoria, lista
(talleres y vV asistencia, fotos)
presentaciones) en 22. Disefio de 1 piloto de Disefio de 1 piloto de Organizacione | Afio 2 Documento con Municipio, MINCAP
zonas periféricas de la programacién conjunta programacion conjunta, que s sociales y programacion
ciudad de Parral. de involucre la realizacion de 1 adulto mayor, piloto
manera de actividad por semestre vV
“descentralizar” la realizada en espacio
oferta cultural, comunitario (taller, charla,
promoviendo la clinica)
participacién de
personas que no asisten | 23. Analisis experiencia piloto. Analisis de experiencia de Organizacione | Afio 2 Elaboracion de 1 Municipio, MINCAP
regularmente al Teatro programacion comunitaria s sociales y documento de

adulto mayor, evaluacién de

JIVWV impacto
3) Redes de 24. Articulacion con 1 Teatro o Incorpora circulacion de obras Espacio Ano 1 Realizacién de Municipio, MINCAP
colaboracién espacio cultural de la region en asociacion con 1 espacio cultural actividad conjunta,
regionales: realizar cultural de la regién comunal de la registro actividad
gestiones para region
establecer redes de 25. Implementacién de proyecto Implementacién de proyecto 1 municipios Afo 2 Implementacién de | Municipio, GORE,
contacto y articulacion artistico cultural artistico cultural junto con de la region actividades, registro | MINCAP
con otros espacios municipio de la regidn, fotografico
culturales municipales financiado por fondo
de la regién, de manera concursable
de generar alianzas
estratégicas conjuntas
gue promuevan la
colaboraciény
desarrollo de
actividades, asi como
blsqueda de apoyos
técnicos y financieros.
4) Programa Talentos 26. Desarrollo y elaboracién Desarrollo y elaboracién de Comunidad Ao 1 Registro de Municipio,
locales: incorporary de proyectos artisticos proyectos artisticos de Parral actividad MINCAP
desarrollo de personas y agrupaciones de la (convocatoria, lista
habilidades artisticas de comuna asistencia, fotos)
la poblacién. 27. Apoyo a agrupaciones para Apoyo a agrupaciones para Comunidad Ano 1- 2 Registro de Municipio, GORE,
Promoviendo el participar en instancias regionales participar en instancias Parral, actividad MINCAP
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desarrollo y elaboracidn regionales (concurso, festivales, | municipio (convocatoria, lista
de proyectos artisticos encuentros) asistencia, fotos)
de personas y 28. Actividad regional entornoala | Encuentro regional en torno a Region del Afo 3 Registro de Municipio, MINCAP
agrupaciones de la talentos locales talentos locales de las comunas | Maule actividad
comuna aledafas (convocatoria, lista
asistencia, fotos)
5) Teatro espacio 29. Estudio mejoras e instalaciones | Implementacidn de mejoras Municipio Ano1-2 Avance de 50% de Municipio, MINCAP
inclusivo: Diagndstico necesarias para el cumplimiento mejoras propuestas
sobre inclusividad del con estdndares de calidad
Teatro, tanto a nivel de
programacién como de | 30. Concurso escolar de proyectos Concurso escolar de proyectos Comunidad Ano2 Registro de Municipio
infraestructura y inclusivos en arte y cultura artisticos y culturales inclusivos | escolar actividad
accesibilidad (rampas para toda la comunidad (convocatoria, lista
de acceso y asistencia, fotos)
accesibilidad universal
al inmueble).
Realizacion de
seminarios o
encuentros anuales en
torno a la tematica
“Cultura inclusiva”.
LINEAMIENTO PROGRAMA ACCION DESCRIPCION PUBLICO PERIODO INDICADOR FUENTE
OBJETIVO / IMPLEMENTACION FINANCIAMIENTO
ENCARGADO
LINEAMIENTO 3: | 1) Mediacién artistica 31. Encuesta para estudiantes en Aplicacion de encuesta web Estudiantes Afiol1-2-3 Resultados Municipio, MINCAP,
FORMACION DE para NNAy comunidad | torno a programacion cultural para estudiantes, indagar en escuela Encuesta para MINEDUC
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AUDIENCIAS Y
PUBLICOS

escolar: incorporacion y

preferencias de programacion y

estudiantes en

relevancia de la habitos de consumo cultural torno a
tematica artistica y programacion
cultural con ninos, cultural
nifias y jovenes de
jardin, escuelas y liceo,
através de desarrolloy | 32. Disefio de talleres apreciaciény | Disefio de Talleres para Profesores/as | Afio1-2 Registro de Municipio, MINCAP,
elaboracién de expresion artistica para profesores/as sobre de la comuna actividad MINEDUC
proyectos artisticos. profesores/as apreciacion artistica del cine, (convocatoria, lista
Realizacion de talleres y teatro y musica (en formato asistencia, fotos)
actividades de audiovisual y mixto)
mediacion focalizada
para nifios/as y jévenes, | 33, Talleres de apreciacién o Realizacion de 2 talleres de Estudiantes Afo 1 Registro de 2 Municipio, MINCAP,
realizadas en el Teatro. mediacidn artistica para NNA apreciacion o mediacion de escuelas y actividades MINEDUC
artistica para NNA: 1 para nivel | liceos (convocatoria, lista
pre basico y 1 para nivel basico asistencia, fotos)
34. Profundizacion Talleres de Realizacidn de 3 talleres de Estudiantes Afo 2 Registro de 3 Municipio, MINCAP,
apreciacion o mediacion artistica apreciacion o mediacion de escuelas y actividades MINEDUC
para NNA artistica, incorporando nivel liceos (convocatoria, lista
pre basico, primer y segundo asistencia, fotos)
ciclo
35. Semana de la educacion Semana de la educacion Estudiantes Afo 2 Registro actividades | Municipio, MINCAP,
artistica artistica (abril) Implementacion | jardiny en establecimientos | MINEDUC
de actividades conjuntas en escuela
jardin y escuela
36. Mes de la educacidn artistica Mes de la educacidn artistica Estudiantes Afo2-3 Registro actividades | Municipio, MINCAP,
(abril) Implementacion de jardiny en establecimientos | MINEDUC
actividades conjuntas en jardin | escuela
y escuela
2) Acuerdo con 37. Elaboracién de acuerdo de Elaboraciéon de acuerdo de Departament Afio 0 Documento Municipio, MINCAP,
administracién colaboracién entre Oficina de colaboracién entre culturay o/unidad de acuerdo MINEDUC
educacidn: articulacion | Culturay DAEM-SLEP para educacién municipal para Culturay colaboracion
con DAEM-SLEP para fortalecimiento de la educacion fortalecimiento de la educacidon | Educacidon

fortalecer educacion
artistica y patrimonial,
disefiar agenda
conjunta de actividades
para NNA

artistica

artistica a mediante actividades
conjuntas.
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3) Perfeccionamiento 38. Talleres de historia y Talleres para educadoras del Profesores/as | Afio 1 Registro de Municipio,
docente: desarrollar patrimonio local para profesores y jardin y docentes de la escuela de la comuna actividades MINEDUC, MINCAP
actividades de educadoras de la comuna y liceos en torno a historia y

capacitaciény patrimonio local

perfeccionamiento para

profesores/as de la 39. Capacitacion docente en Talleres para educadoras del Profesores/as | Afio 2 Registro de Municipio,
comuna, en tematicas identidad local, patrimonio y jardin y docentes de la escuela de la comuna actividades MINEDUC, MINCAP
como cultura, creacion artistica y liceos en torno a identidad

patrimonio e identidad local, patrimonio y creacion

local; de manera que artistica

puedan abordar de

mejor manera dichas

tematicas con

estudiantes de la

comuna

4) Escuela de publicos: | 40. Instaurar escuela de publicos en | Instaurar una escuela Equipo de Afio 1-2-3 Registro actividades | Municipio, MINCAP
instaurar de manera | el Teatro participativa de publicos, de gestion, en establecimientos

gradual una escuela distintos grupos etarios, que Comunidad

participativa de puedan apoyar la programacién

publicos, de distintos y orientacién del Teatro desde

grupos etarios, que el enfoque de vinculaciéon y

puedan  apoyar la potenciamiento del rol del

programacion y publico/ciudadano.

orientacién del Teatro

5) Relacién Teatro vy | 41. Capacitacion a equipo Capacitacién a equipo Equipo Teatro | Afo 1-2 Registro de Municipio,
educacion artistica: | técnico del Teatro técnico del Teatro en torno a actividad MINCAP, DAEM
disefar una estrategias de trabajo con (convocatoria,

planificacién que grupos nifios/as y lista

integre actividades en adolescentes asistencia,

el Teatro y la educacién fotos)

artistica llevada a cabo
en establecimientos
educacionales de la
comuna, de manera de
generar un vinculo
temprano para la
apreciacion y practica
artistica.
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2. ESTABLEZCASE, que para todos los efectos legales, este Plan de Gestidn del Teatro Municipal de
Parral, sera la base para todos los proyectos y acciones artisticas y culturales que se emprendan en
el periodo 2024 —2028.

ANOTESE, REFRENDESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE, PUBLIQUESE EN EL PORTAL WEB
MUNICIPAL Y ARCHIVESE.

,‘l / i /\, ( 1
t/ikk@{/’czl*(k L&/\(tu{_c(_(,(, G

ALEJANDRA ROMAN CLAVIIO PAULA RETAMAL URRUTIA
SECRETARIA MUNCIPAL ALCALDESA

V° B° JEFA DE RELACIONES PUBLICAS
OLGA LUCIA GALVEZ RESTREPO

. @ijQ . 6@1&0 e.x[f)\

OoLG
DISTRIBUCION:
1.- Of. Partes (digital) 2.- Todos (todos@parral.cl)
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