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TITULO I - DISPOSICIONES GENERALES

1. El sistema de Evaluacion del Desempefio de los funcionarios y funcionarias de
Salas Cunas y jardines Infantiles, se regira por el presente Reglamento.

2. Como una forma de reconocer la participacion y esfuerzo de los trabajadores
en el logro de los objetivos de Gestion de Calidad, se les pagara un incentivo
por Cumplimiento de Objetivos, a los funcionarios y funcionarias de Salas
Cuna y Jardines Infantiles y administrativo financiero; con contrato de trabajo
vigente regido por el coédigo del trabajo y deberd contar con a lo menos 10
meses de vinculo contractual, en la antigliedad se considerara el tiempo que
anteriormente haya prestado servicios bajo régimen de Honorarios por
periodos consecutivos; de acuerdo a la disponibilidad presupuestaria y en
los términos que sefiala la normativa de Transferencia Fondos JUNJI.

3. El sistema de Evaluacion del Desempefio tendra los siguientes objetivos:

a. Reconocer el desempefo y estimular el logro de objetivos institucionales.

b. Proporcionar informaciéon al Departamento de Educacion Municipal de
Parral, sobre su desempefio con el objeto de propender a su desarrollo y
mejoramiento continuo.

c. Alinear el desempefio de las personas con los objetivos estratégicos de la
Ilustre Municipalidad de Parral y su administracion.

d. Aportar a la deteccion de las necesidades de capacitacién y desarrollo de
los funcionarios y funcionarias de Salas Cuna, para la elaboracion de los
programas de capacitacion respectivos, mediante el levantamiento de
brechas anuales.

e. Estimular un proceso continuo de gestion del desempefio a través de un
ciclo anual, que comprende tres etapas: Planificacion, Seguimiento vy
Evaluacion.

f. Evaluar el desempefio en los dambitos de Resultado, Reglamentario y de
Competencias de cada funcionario y funcionaria de Salas Cuna,
considerando el perfil del cargo.

g. Servir, ademads, de antecedente en aquellos casos en que se postule a un
grado o cargo superior o se solicite la remocién o el término del contrato
de trabajo.

h. Proporcionar informaciéon para otorgar el bono por cumplimiento de
objetivos.




4. El ciclo de Evaluaciéon del Desempefio de funcionarios de Salas Cuna estd
compuesto por tres etapas: la etapa de Planificacion; la etapa de Seguimiento
y la etapa de Evaluacion.

5. El ciclo de evaluacion del desempefio, para los ambitos sefialados en el
articulo anterior, se extendera desde el 01 de Marzo hasta el 30 de
Noviembre de cada afo.

6. El ciclo de Evaluacion del Desempeio para el Administrativo Financiero, se
realizara en base a cumplimiento de metas establecidas en el PADEM.

7. El Sostenedor Municipal, junto al Director del Departamento de Administracion
de Educacién Municipal de la comuna de Parral y la Coordinaciéon de Educacion
Parvularia, han de dar las directrices generales que regularan el ciclo de
Evaluacion del Desempefio, durante el mes de noviembre de cada afo a la
direccién del Jardin Infantil y/o Sala Cuna.

Luego de definidas las directrices generales, la Coordinacién de Educacion
Parvularia, impartird las directrices especificas para llevar a cabo el ciclo de
Evaluacion del Desempefio.

TITULO II - ETAPA DE PLANIFICACION

8. La etapa de Planificacion, consiste en definir, por parte del Jefe DAEM, y
la Coordinacion de Educacion Parvularia, las metas u objetivo que debiesen
cumplir cada una de las Funcionarias dentro de la Sala Cuna que son visitadas
y fiscalizadas por la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI).

Tal como JUNJI evalla en los establecimientos, cinco areas de gestion, en las
que radica el potencial promotor del aprendizaje organizacional y del
mejoramiento continuo, de la calidad del servicio entregado, el DAEM de Parral
también dard importancia a dichas areas:

a. Liderazgo;

b. Gestion de los procesos educativos;

c. Proteccién y cuidado;
d. Participacion y compromiso de la familia;
e. Gestion y administracion de recursos humanos.

9. El objetivo a lograr es “Favorecer ambientes educativos, inclusivos,
entretenidos y desafiantes en todos los ambitos de Aprendizaje, con
énfasis en el buen trato”, el cual serd evaluado en forma permanente, a
través de supervisiones locales, con pautas de monitoreo y retroalimentacion,
que se adjuntan, ademas de la hoja de vida de cada funcionaria.



10.De manera excepcional, la coordinadora junto a las directoras podré sugerir la
realizacion de modificaciones a las metas fijadas, justificando el cambio.
Producida la modificacibn de la meta, ésta deberd notificarse en una
entrevista informativa a la Directiva de la AFUJIS.
Cualquier modificacion de metas debera ser informada a la JUNJI.

11. EIl Cumplimiento de metas tendrd, por consiguiente, la entrega de un
incentivo en dinero para cada uno de los funcionarios y funcionarias de Salas
Cunas y administrativo financiero que asi lo logren.

TITULO III - ETAPA DE SEGUIMIENTO

12.Lla etapa de Seguimiento consiste en apoyar el desempefio de los
funcionarios y funcionarias de Salas Cuna, por medio de la permanente
entrega de informacion para propender al desarrollo y mejoramiento
continuo.

La etapa de Seguimiento se desarrollard durante todo el afio. Las Directoras,
deberdn mantener registro de todas las retroalimentaciones realizadas, sobre
aspectos positivos o negativos del desempefio, en cualquiera de los ambitos,
lo cual serd antecedente a considerar para la evaluacion final del desemperio,
por lo que serd obligatorio llevar una Hoja de vida registrando en ella
observaciones correctas o incorrectas de cada funcionario, en donde se
anotardn los reclamos, las felicitaciones y los sumarios, como minimo, a fin
de tener informacion para proponer al término del periodo un informe del
desempefio de los funcionarios y funcionarias de Salas Cuna.

Esas hojas de vida deben estar al alcance de los evaluadores,
obligatoriamente, durante el afo.

13. Tanto la hoja de vida, como cualquier otra actividad de seguimiento, requiere
que la Directora notifique las observaciones registradas sobre el desempefio,
en una entrevista de retroalimentacién al funcionario o funcionaria de Salas
Cuna y Jardines Infantiles, dejando registro que se ha efectuado la
entrevista, por medio de la toma de conocimiento.



TITULO IV - EVALUACION
PARRAFO 1° Proceso de Evaluacion

14.La etapa de Evaluacion consiste en valorar el desempefio individual de los
funcionarios y funcionarias de Salas Cuna, en los ambitos de Resultado,
Reglamentario y de Competencias, de acuerdo al cargo.
La evaluaciéon de desempefio, en estos tres ambitos, se realizara dentro del
mes de Noviembre del afio correspondiente al periodo respectivo.

15.La evaluacion del desempefio se efectuara por La Directora de cada sala
Cuna, de acuerdo a las siguientes reglas:

a. La Evaluacion la realizaran las Directoras en conjunto con las
Educadoras Pedagdgicas, a todos y todas los funcionarios vy
funcionarias de Salas Cuna Administradas por el DAEM de Parral,
regidos por el Cédigo del Trabajo.

b. La Evaluacion serd personal y privada. No se comunicard el resultado
individual de otro funcionario o funcionaria.

16.Las Directoras seran evaluadas por la Coordinacion de Educacion Parvularia.

a. Evaluacion realizada a las Directoras sera la misma, con Cédigo del
Trabajo.

b. La Evaluacién sera personal y privada. No se comunicara el resultado
individual de otra Directora.

17.La evaluacion del desempefo deberd ser aplicada a todos los funcionarios y
funcionarias de Salas Cunas que, durante el periodo de evaluacion, tengan
contrato vigente y tengan desempefo efectivo en la Sala Cuna
correspondiente a evaluar.

18.Sin perjuicio de lo anterior, no seran considerados para evaluacion:

a. Los funcionarios y funcionarias de Salas Cuna y Jardines Infantiles que
por cualquier causa no hubieren desempefiado efectivamente sus
funciones por mas de 45 dias continuos durante el afio calendario y que
no se encuentren desempefando funciones al momento de la
calificacion cuando la evaluadora las notifique, que se fijard como fecha
28, 29 y 30 de Noviembre del presente afo.

b. Las o los dirigentes de la AFUJIS, salvo que expresamente lo
solicitaren.

c. Los funcionarios y funcionarias de Salas Cuna y Jardines Infantiles que
a la fecha de la evaluacion estén prestando servicios bajo régimen de
contrato de honorarios.
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19. El monto asignado a cada funcionaria se determinara de acuerdo al resultado
individual obtenido en la evaluacion.

20.Los puntajes obtenidos conforme esta norma, serdn comunicados a los
evaluados, dejando registro que se ha efectuado la entrevista e informando
al Jefe DAEM y a la Coordinaciéon de Educaciéon Parvularia.

PARRAFO 2° Forma de calculo o escalas de evaluacién de desempeiio

21.Mediante el método de Escala Grafica se crearon varios factores para calificar
el desempeio de cada trabajador y fueron divididos en:
21.1 Factores comunes: Se aplicardan en la calificacion a todos los
trabajadores de la Sala Cuna y seran los siguientes:

a. Puntualidad: Grado de cumplimiento en horarios y tareas asignadas
en un plazo determinado

b. Calidad: Evalta la exactitud, la frecuencia de errores la presentacion,
el orden y el esmero que caracterizan al trabajador(a);

c. Produccién: Evalia el volumen y cantidad de trabajo realizado
normalmente;

d. Trabajo en Equipo: Capacidad para desarrollar el trabajo entre jefes y
subordinados en via de la produccion;

e. Compromiso con la Sala Cuna: Grado de compromiso deberan tener
los trabajadores con el cumplimiento;

f. Conocimiento del puesto: Grado de conocimiento que se debe tener
sobre las funciones, tareas y obligaciones de cada puesto

g. Independencia: Grado de desempeio del trabajo con poca o ninguna
supervision.

h. Presentacidon personal: Mantener presentacion personal, de acuerdo a
la normativa o reglamento institucional.

i. Desarrollo de la empatia y cortesia con toda la comunidad educativa.



21.1.Factores Especificos: Se aplicaran en la calificacion a algunos
trabajadores y se determinan por grupos Directores, Educadora de
Parvulo, Técnico en Parvulo y Auxiliares.
21.1.1.Directores:

b.

21.1.1.1. Factor Rendimiento
a.

Planifica y organiza en conjunto con su equipo la elaboracion,
seguimiento y sistematizacion del plan integral del establecimiento;
Distribuye los recursos humanos y materiales disponibles para la
ejecucion de las funciones que contribuyen al funcionamiento del jardin
infantil;

Elabora e implementa estrategias y acciones con la comunidad
educativa, para e logro de los indicadores definidos
institucionalmente, atendiendo a cada realidad local;

Realiza acciones para obtener un clima armonioso, propiciando un
buen trabajo en equipo;

Participa e integra a la comunidad en el quehacer del Jardin Infantil,
coordinando acciones con organizaciones comunitarias,
gubernamentales o no gubernamentales que proporcionen recursos
y/o beneficiarios potenciales, atendiendo a la realidad local;

Propicia la integracion de la familia, promoviendo asumir su rol
educador;

Supervisa, asesora y controla el funcionamiento técnico de su Jardin,
adoptando las medidas correspondientes;

Incorpora y promueve la aplicacion de técnicas en educacién, para
favorecer el desarrollo integral del parvulo;

Vela por la integridad fisica y psiquica de los nifios;

Propicia la autonomia y respeta la individualidad de los nifos y nifas
Coordina y controla el cumplimiento de los programas de alimentacion;
Cumple con la documentacion de caracter técnico en los plazos
establecidos;

. Cumple con la documentacién de caracter administrativo en los

plazos establecidos;

. Aporta ideas y sugerencias al equipo técnico institucional, cuando ello

es requerido y cuando la situacién lo amerite.



21.1.1.2. Factor Condiciones Personales

Ejerce liderazgo en materias técnicas y administrativas;

Propone y realiza nuevas estrategias con la comunidad educativa, para

el mejoramiento de la calidad de la atencion;

Pondera situaciones y aplica medidas pertinentes dentro de su ambito

de accidn;

Favorece adecuadas relaciones interpersonales que faciliten el
trabajo inter estamental;

Ejerce un estilo de direccion basado en el respeto a las personas,

aceptando opiniones diferentes a las propias y conciliando los intereses

individuales v/s los institucionales;

Demuestra interés por acceder a instancias de actualizacion de

conocimientos de manera formal (cursos, talleres, etc.) e informal

(lectura de documentos);

Aplica los nuevos conocimientos en el ejercicio de sus funciones,

cuando sean entregados por la instituciéon y se den las condiciones

para ello.

21.1.2. Educadora de Parvulo:

21.1.2.1. Factor Rendimiento
a.

Participa en la elaboraciéon del PEI y plan anual del establecimiento
aportando ideas y datos que permitan definir objetivos y metas a
lograr.

Participa en la sistematizacion, evaluacion y seguimiento del plan anual
del jardin infantil y/o salas a su cargo.

Planifica, ejecuta y evalla actividades coherentes con la modalidad
curricular y/o el programa en desarrollo, respetando los criterios de
calidad.

Realiza acciones segun necesidad en ambitos de salud y social con la
comunidad educativa pertenecientes a los niveles de su
responsabilidad.

Confecciona, implementa y evalla el plan especifico de sala, teniendo
como marco los objetivos de cada uno de los programas y/o niveles a
su cargo.



.

Vela por la integridad fisica y psiquica de los nifos.
Propicia la autonomia y respeta la individualidad de los nifios y nifas.

. Aplica instrumentos de evaluacion ajustdndose a los plazos

establecidos.

Confecciona informes técnicos, manteniéndolos actualizados vy
entregandolos en el plazo establecido.

Demuestra creatividad y dinamismo en el desarrollo de sus funciones.
Propone y realiza estrategias con la comunidad educativa interna.
Incorpora y promueve practicas pedagodgicas para lograr el desarrollo
integral de los parvulos.

. Establece coordinaciones en los diferentes niveles buscando apoyo y

colaboracion efectiva a los programas.
Orienta y/o asesora el quehacer de las personas externas que
colaboran en el programa.

21.1.2.2. Factor Condiciones Personales

Ejerce liderazgo transformacional, en su equipo pedagdgico
permitiendo la reflexiéon constante con las practicas educativas.
Propicia un clima positivo de relaciones interpersonales en la
comunidad educativa interna.

Contribuye al trabajo en equipo en la comunidad educativa interna.
Genera a través del respeto, un clima positivo en las relaciones
interpersonales de la comunidad educativa.

Pondera situaciones y adopta medidas pertinentes dentro de su ambito
de accion.

Demuestra interés por acceder a instancias de actualizacion de
conocimientos de manera formal (cursos, talleres, etc.) e informal
(lectura de documentos).

. Aplica los nuevos conocimientos en el ejercicio de sus funciones,

cuando sean entregados por la instituciéon y se den las condiciones
para ello.
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21.1.3. Técnico en Atencion de Parvulos:

o= |

21.1.3.1. Factor Rendimiento
a.

Ejecuta las actividades planificadas con los parvulos tales como
recepcion, despedida y actividades curriculares pedagodgicas variables
y regulares, en ausencia de la Educadora de Parvulos

Selecciona, adecua y desarrolla actividades, aplicando pautas de
observacion definidas en la guia curricular de acuerdo a las
caracteristicas de su Grupo

Organiza y controla los materiales que se utilizan en las diferentes
actividades velando por su conservacion.

Crea y mantiene un ambiente fisico para el aprendizaje, decorando de
acuerdo a los recursos existentes, procurando un trabajo en conjunto
con los nifios y nifas y sus familias.

Participa en la planificacion de las actividades con la familia,
promoviendo su desarrollo.

Participa en la planificacion y evaluacion de la accién educativa con los
nifos y nifias para elaborar el PEI y plan general, considerando los
criterios de calidad.

Favorece la asistencia de los parvulos en el programa, flexibilizando su
ingreso y atencién en situaciones especiales (enfermedad, atraso,
trabajo de la madre, etc.).

Desarrolla acciones que favorecen la permanencia de los nifios en el
programa a través acciones como visitas domiciliarias, flexibilizacion
de atencién, etc., en la medida que existen las condiciones de
infraestructura adecuadas. Vela por la integridad fisica y psiquica de
los nifos.

Propicia la autonomia y respeta la individualidad de los nifios y nifas.
Contribuye crear un ambiente educativo hacia los parvulos de su
grupo, estableciendo una relacién cdlida y motivadora.

Se coordina con organismos de la comunidad con el objetivo de
difundir el programa, proyectando una buena imagen del
establecimiento.

Controla, utiliza y custodia materiales y equipamiento
implementando y manteniendo los registros correspondientes.

. Mantiene al dia los registros técnicos.

Realiza estrategias e implementacion en periodos de alimentacion.

11
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21.1.3.2. Factor Condiciones Personales

Contribuye al desarrollo de las relaciones humanas en la comunidad
educativa.

Interactia con su grupo de trabajo, siendo responsable de sus
opiniones, actitudes y decisiones.

Se adapta a situaciones nuevas y emergentes, visualizando
alternativas de solucién de acuerdo a la realidad del establecimiento y
propiciando una adecuada atencion a los parvulos.

Demuestra su creatividad y dinamismo en el desarrollo de sus
funciones.

Demuestra interés por acceder a instancias de actualizacion de
conocimientos de manera formal (cursos, talleres, etc.), e informal
(lectura de documentos).

Aplica los nuevos conocimientos en el ejercicio de sus funciones,
cuando sean entregados por la institucion y se den las condiciones
para ello.

21.1.4. Auxiliar de Servicios:

21.1.4.1. Factor Rendimiento:

a. Ejecuta las actividades de acuerdo a las necesidades para el
mantenimiento de las instalaciones del establecimiento.

b. Organiza y controla los materiales que se utilizardn en el
mantenimiento del aseo e higiene del establecimiento, velando por su
uso eficiente.

c. Desarrolla sus acciones sin afectar la permanencia de los nifios y
nifias en las instalaciones, velando por la integridad fisica de ellos.

d. Mantiene al dia los registros de uso de materiales.

e. Informara estado de mantenimiento del establecimiento.

21.1.4.2. Factores Personales:

a. Contribuye al desarrollo de las relaciones humanas en la comunidad
educativa.

b. Se adapta a situaciones nuevas y emergentes, visualizando
alternativas de solucién de acuerdo a la realidad del establecimiento.

c. Demuestra su pro actividad en el desarrollo de sus funciones.

. Demuestra interés por acceder a instancias de capacitacion.

e. Aplica de inmediato, en su trabajo, las instrucciones que le son
entregados por la instituciéon

o
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21.2.Escala de calificacion

1 Nota 4.7 a 5,1

No satisfactorio: El evaluado no posee el nivel que
requiere para cumplir con un desempefio minimo o no fue
sometido a evaluacién por las razones indicadas en el N°
18 de este Reglamento.

2| Notadeb5,2a5,6

Necesita Mejoramiento: El evaluado apenas cumple con el
nivel minimo requerido para el desarrollo de su trabajo.

3| Notadeb5,7a6,1

Bueno: El evaluado cumple con el nivel destacado para el
desarrollo de sus funciones.

4| Notade®6,2a6,5

Muy Bueno: Manifiesta un alto nivel destacado por un
desempeio de calidad

Sobresaliente: El evaluado cumple en forma destacable e

5 Nota 6,6 a 7,0 incluso aporta valor agregado en el desempefio de sus

funciones.

22.Cada una de estas escalas se debera aplicar a cada uno de los trabajadores de
Salas Cuna, segun se presenta en los Anexos 1, 2, 3, 4, 5 y 6 que se presentan
al final de este documento.

23.La Comision evaluadora estara conformada por:

a.

b.

g

Directora y Educadora de Parvulos de cada Sala Cuna y Jardin
Infantil, evaluan al personal técnico y personal de servicio.

Directora de cada Sala Cuna y Jardin Infantil, evalta a la o las
Educadora/s de Parvulos.

Coordinacion Educaciéon Parvularia, evalta a Directoras.

Coordinacion Educacién Parvularia, evalia a administrativo financiero.
La Entrevista de retroalimentacion se entenderd como la
comunicacion del resultado de la calificacion al evaluado y es un
punto fundamental en todos los sistemas de evaluacion. Nada gana la
calificacién si el mayor interesado no llega a conocerla. Es necesario
darle a conocer las informaciones importantes y significativas acerca
de su desempeio, para que los objetivos puedan alcanzarse a

13
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plenitud. Esa comunicacion se hace mediante la entrevista de
evaluacion del desempeio. La Entrevista debe ser:

» Preparada: El evaluador de definir los objetivos que pretende
alcanzar a lo largo de la entrevista, es decir, transmitirle al evaluado
a través del resultado de su calificacion lo positivo y negativo de su
desempenio.

> Clima: La entrevista debe ser tal que el evaluado tenga plena
confianza y no se sienta ni examinado, ni juzgado.

> Explicativa: El evaluador debe exponer al evaluado el proceso de
analisis realizado para su evaluacién cuyo procedimiento se aplica por
igual a todos los evaluados, se tratara de que todas las personas
conozcan el proceder de las calificaciones previa difusion del proceso.

» Estructurada: El evaluador hace su exposicion yendo
progresivamente de lo general a lo particular.

» Motivadora: El evaluador debe resaltar en la medida de lo posible,
todos los aspectos positivos del desempefo del evaluado, asi como su
potencial para el desempefio futuro.

» Comunicativa: El evaluador debe aconsejar y sugerir al evaluado
como mejorar su rendimiento en periodos futuros, procurando que se
cumplan los objetivos de la entrevista y mantener una buena
comunicaciéon con el evaluado, lo que sin duda redundard en una
optimizaciéon de las relaciones entre ambos y del rendimiento del
evaluado.

24.Una vez que el proceso ha terminado, la Coordinacién de Educaciéon Parvularia
debe recopilar los puntajes individuales.

25.Se debe cultivar en los funcionarios (as) de Salas Cuna, que este método de
calificacién, se utilizara para el desarrollo personal, laboral y social de cada uno
de los integrantes, a través de saber qué es lo que el DAEM espera de cada
uno, y ese resultado de lo que se espera tenga el siguiente beneficio :

Una adecuacion del trabajador al cargo;

Entrenamiento;

Promocion;

Mejoramiento de las relaciones entre jefe y subordinado;

Motivar el auto perfeccionamiento del trabajador;

Informacién basica para la investigacion de los recursos humanos;

S0 a0 oo
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g. Estimacién del potencial de desarrollo de los empleados;

h. Retroalimentacién de informacion al propio trabajador evaluado;

i. Bono por Cumplimiento de Objetivos.

26.Para los trabajadores de Jardines Infantiles que tengan como resultado de

su calificacion un puntaje No satisfactorio, se le dard como tiempo de
mejoramiento un afo, la cual se le aplicara nuevamente el instrumento para
verificar sus avances de modo de revertir su calificacion o de lo contrario
podra ser desvinculado de la Sala Cuna por no cumplir con los niveles que el
DAEM necesita.

PARRAFO 3° Ponderaciones de los ambitos de la evaluacién

27.La valoracion final de los distintos ambitos de Evaluacién serd utilizada de la

siguiente manera, otorgando informaciéon para la toma de decisiones, segun

las siguientes combinaciones:

27.1. Para Caélculo del Incentivo de Cumplimiento de Objetivos, se ha de tomar
en cuenta la nota individual de cada uno de los integrantes de la sala cuna.

27.2. Para el caso de valoracion, sistema de Promociéon y Desarrollo, que
incluye procedimientos de promocion interna (ascensos y/o aumentos de
remuneraciones) e incorporacidon a capacitaciones, se tomaran los
resultados individuales, exigiendo una nota individual promedio
minima de 6,0 (seis cero).

27.3. Para efectos de la desvinculacion, se consideraran evaluaciones
individuales que estén bajo la nota 4,0 (cuatro cero), para el afo o 4,7
(cuatro siete) e inferior por dos afios consecutivos.

28.El Incentivo de Cumplimiento de objetivos, se pagard en dinero, cada mes de
diciembre del afo en curso, siempre que se hayan cumplido las siguientes
condiciones:

a. Los Funcionarios y Funcionarias tengan contrato vigente regido por
Cédigo del Trabajo con una antigledad minima de 10 meses al
momento de la fecha de pago del Incentivo, considerando el tiempo
que hayan prestado servicios bajo régimen de honorarios por
periodos consecutivos anteriormente.

b. Para el Administrativo Financiero se considerara, haber obtenido una
buena evaluacién por parte de coordinadora de Pre Basica, en base a
pauta de evaluacion, con un minimo de observaciones por parte de
JUNJI.
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29.El Incentivo de Cumplimiento de objetivos tendréd el monto maximo de
$250.000.- (doscientos cincuenta mil pesos) Imponibles, por persona, de
acuerdo a la nota individual obtenida en su evaluacion.

Nota Individual

Escala de
Calificacion

Monto en dinero
para cada
funcionario/a

Nota de 5,7 a 6,1

Bueno: El evaluado
cumple con el nivel
destacado para el
desarrollo de sus
funciones.

$150.000

Nota de 6,2 a 6,5

Muy Bueno:
Manifiesta un alto
nivel destacado por
un desempefio de
calidad

$200.000

Nota 6,6 a 7,0

Sobresaliente: El
evaluado cumple en
forma destacable e
incluso aporta valor

agregado en el
desempeio de sus
funciones.

$250.000
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TITULO V - JUNTAS REVISORAS Y DE LAS RECLAMACIONES
PARRAFO 1° Juntas Revisoras

30.En caso de Reclamaciones, existira una Junta Revisora Comunal.
Dicha Junta revisora estara integrada por:

a) Una Educadora/Directora elegida por sorteo.

b) La Coordinadora Comunal de Educacién Pre basica.
c) El Abogado del DAEM Parral.

d) Jefe Departamento de Educacion Municipal.

31.Los reclamos se deberan realizar por escrito, a través de una carta, dirigida al
Jefe DAEM, dentro de los cinco dias habiles siguientes a la entrega de la
evaluacion.

32.La Junta Revisora Comunal tendra las siguientes funciones:

a. Resolver las reclamaciones interpuestas por los funcionarios y
funcionarias de las Salas Cuna en contra de las valoraciones de los
tres dmbitos de Evaluacion.

b. De acuerdo a lo sefialado en el Titulo IV, del parrafo 3, N°26.3,
respecto del ambito de desvinculaciones de los funcionarios vy
funcionarias de Salas Cuna.

c. Revisar las evaluaciones efectuadas dentro del DAEM, cuando existan
antecedentes fundados para estimar que se ha aplicado en ellas un
criterio distinto al establecido en las directrices generales.
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ANEXO 1: FACTORES COMUNES

Es reiterada su el

Es reeraa su s,

Es reitrada su i

(Hoja 1 de 2)

A veces cae en

Casi siempre

Casi siempre es

Siempre es

impuntualidad y impuntualidad y impuntualidady | incumplimiento, es puntualen | puntualenlahora | puntualala
por més que se ha | cuando se ha cuando se ha pero no es tan la hora de de llegada y salida | hora de
conversado, no conversado, conversado, ha reiterado. llegada , salvo | de su trabajo, llegada y
cambia su actitud cambia su actitud, | cambiado ciertas salvo ciertas salida de su
pero recae a la positivamente ocasiones, las | ocasiones muy trabajo.
brevedad su actitud. cuales no justificadas.
justifica.
El impacto de su El impacto de su Su gestion noes | Su Gestion es Su gestion Su gestion Su Gestion
trabajo es muy trabajo es muy buenay ha | buena, peronose | impactade impacta de impacta de
desfavorable desfavorable generado hace notar en los manera manera positiva, manera muy
frente a los frente a los inconveniente padresy positiva, pero, no es positiva en
padresy padres y frente a padres | apoderados pero, es muy | constante. los parvulos
apoderados, lo apoderados y ha y apoderados poco y sus padres
que genera generado uno que constante.
muchos reclamos | otro reclamo
El nivel de trabajo | Elnivel de trabajo | El nivel de Tiene problemas El nivel de El nivel de trabajo | El nivel de
que realiza nunca | que realiza casi trabajo que en la realizacién trabajo que que realiza casi trabajo que
estd acorde con la | nunca estd acorde | realiza a veces de su trabajo, realiza a siempre esta realiza
necesidad de con la necesidad no esta acorde pero lo conversa veces no estd | acorde con la siempre esta
trabajo existente, de trabajo conla con sus colegas y acorde con la | necesidad de acorde con la
generando existente. Muy necesidad de jefatura, necesidad de | trabajo existente. | necesidad de
conflictos al rara vez realiza trabajo buscando una trabajo Muy rara vez no trabajo
interior del grupo. | todas las existente y solucion. existente, realiza alguna de existente.
actividades afecta pero se las actividades Ademds
encomendadas. negativamente conversayse | encomendadas. apoya a sus
al grupo. pone al dia. compaiieras
en sus

quehaceres.




ANEXO 1: FACTORES COMUNES (Hoja 2 de 2)

Presenta nula

Presenta una

La disposicion Su disposicién Buena Se demuestra Presenta

disposicion a
trabajar en Insuficiente que presenta A trabajar en disposicion a Constanteme disposicién a
conjunto con disposicién a frente al trabajo equipo es trabajar en nte dispuesto trabajar en
el resto de los trabajar junto junto a mas bésica, no se equipo, a colaborar en conjunto con
colaboradores a las demas personas es sale de las frecuentement los el resto de los
de su grupo y personas de baja, ya que no labores de su e coopera con requerimiento colaboradores
a compartir los | su unidad, lo coopera con los cargo a menos el trabajo del s hechos, es de su grupo y
conocimientos que trae demads, si es que que se lo grupo, lo que entusiasta y a compartir
y experiencias. como no es soliciten, esto trae consigo solidario para los

consecuencia estrictamente trae como contribuir al conocimientos
Ante las que su grupo labor de su consecuencia que se trabajo en y experiencias.
exigencias cargo que no siempre equipo.
laborales se no alcance el grupo logre alcancen los
excusa parano | lasmetasy sus objetivos y objetivos y
cooperar. objetivos resultados. resultados

proyectados esperados

regularment
e
| LaSalacunaes Es un trabajo LaSalacunaessu | LaSalacunaessu | LaSalacunaessu | LaSalacunaes Siente que

| sulugarde mds y sélo le lugar de trabajoy | lugar de trabajoy | lugardetrabajoy | sulugarde pertenece a la
| trabajo. Sélo le interesa el pago | se siente hace sélo lo que si se le pide, trabajoyen salacunaysela
. | interesa su a fin de mes. No | obligado, si es que | le corresponde puede hacer un varias ocasiones | juega con todo
| pago afin de hay un le piden hacer poco mas hace un poco para que le vaya
| mesysile compromiso algo mas mads, para lograr | mejor
| piden algo mas, | evidente y deja mejorar.
| se molesta. que sus
compaferas
hagan su labor.
| Parece no saber | No demuestra Hay que estar Sabe lo que tiene Sabe lo que tiene Sabe lo que Sabe lo que
| lo que tiene que | sus repitiéndole lo que hacer, pero que hacer, pero le | tiene que hacer, | tiene que hacer,
| hacer nimucho | conocimientos, que tiene que no laimportancia | da poca y le da bastante | y sabe que son
menos la porque siente hacery le da poca | paraloslogrosde | importancia para importancia totalmente
| importancia que son mas importancia para los objetivos los objetivos de la | para los importantes a la
para los logros trabajo. los objetivos de la | generales organizacién objetivos de la hora de cumplir
de los objetivos organizacién organizacion los objetivos de
: generales la sala cuna
_' Requiere de Si no hay Si no hay alguien Hace sélo lo que No necesita que A veces no Es capaz de
| supervisién alguien supervisandolo no | le dicen que haga un supervisor le toma la- trabajar con
| pararealizarsu | supervisdndolo | efectua bien su repita sus tareas, iniciativay total autonomia
| tarea, las que no efectua bien | tarea pero es timidaala | espera e
| desarrolla mal y | sutareayse hora de instrucciones, independencia.
| con molestia. molesta por ejecutarlas aunque sepa su
| tener tarea.
supervision
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ANEXO 2: DIRECTORES (Hoja 1 de 10)

No planifica nada. | Hace una pauta Hace pauta de Hace una Planifica y Planifica y Planifica y
Se deja llevar por de tareas al tareasylava planificacion organiza, sola, la organiza, con algo | organiza en
el dia a dia comenzar el afio, actualizando mes | general, no muy elaboracién, de apoyo, la conjunto con su
sin seguimiento ni | a mes sistematizada, seguimiento y elaboracidn, equipo de trabajo
nada. pero funcional. sistematizacion seguimiento y la elaboracién,
del plan integral sistematizacion seguimiento y
del del plan integral sistematizacion
establecimiento del del plan integral,
establecimiento. del
establecimiento.
No distribuye ni Hace una escasa Distribuye Hace distribucion Hace una Hace una Distribuye los
los RR.HH. ni los distribucién, parcialmente los parcial, tanto de distribucién de los | distribucién de los | recursos humanos
materiales. reactiva a las recursos, Lo los materiales, materiales, pero recursos y materiales
necesidades, sin anterior da como de los no de los recursos | humanos, pero no | disponibles para
planificacién cuenta de escasa RR.HH. no humanos hace una buena la ejecucién de las
capacidad garantizando el distribucién de los | funciones que
analitica, buen materiales. contribuyen al
iniciativa y pro funcionamiento funcionamiento
actividad del jardin infantil
Demuestra nula Presenta una Sugestion Ha demostrado Se cifie a cumplir Se preocupa de Elabora,
consecucion de insuficiente demuestra un un minimo solo los los resultados implementa,
los resultados capacidad para nivel de grado de resultados que De la unidad y evalua estrategias
comprometidos encaminar su compromiso consecucion de se comprometio contribuye con y acciones con la
Dentro del drea Area hacia el Parcial con los Los resultados A conseguir. No Las otras areas comunidad
bajo su logro del resultados de comprometidos contribuye con con el fin de educativa, para el
responsabilidad. objetivo su area. en el drea. Es la gestion de alcanzarlos logro de los
esperado. Su Conoce los capaz de Las otras areas. objetivos indicadores
aporte es bajo, procedimientos administrarlos No aporta propuestos. Las definidos
cumpliendo establecidos procesos del soluciones ante acciones que institucionalment
s6lo algunos para su drea para lograr los problemas lleva acabo e, atendiendo a
objetivos no desempefio, lo bésico, pero que van Van acordes a cadaasu
Preponderantes Pero se aboca a no evalua surgiendo. los resultados contexto
del drea. realizar sélo Cémo disminuir Establece que tiene la Educativo
Aquello que su Los gastos Metas claras y organizacién
jefe le exige. inadecuados. cuantificables a
sus
colaboradores.
No ha No administra No administra Su equipo estd Su equipo esta al Establece Administra
maximizado los en forma correctamente al tanto de las tanto del as metas eficientemente su
recursos de su eficiente el los recursos de metas y metas y recursos desafiantes a presupuesto
presupuesto, presupuesto su centro recursos disponibles pero sus priorizando las
demostrando encomendado. Educativo. disponibles estos no Colaboradores y necesidades de su
deficiencias en No establece Establece pero lo aplican responden al Se coordina con establecimiento
sugestion. metas claras en Metas poco medianamente area pedagdgica el resto de las en directa
Su equipo no sus Adecuada sala en sus labores del centro areas, pero relacién con lo
estd al tanto de colaboradores. realidad del educativo. estas no son propuesto en PEI.
las metas del drea evaluadas Evaluandoy
area. permanentemen | analizando
te. permanentement
e dichas
necesidades.
20
R B AR e R A e e e = A - =




ANEXO 2: DIRECTORES (Hoja 2 de 10)

No tiene Escasa relacion La relacién que La relacién Se relaciona Se relaciona Realiza acciones
Buenas Con sus Mantiene con su que tiene con Bien con sus Bien con sus para obtener un
relaciones compaiieros de equipo de quienes compaiieros y compaieros clima armonioso,
dentro de trabajo ,en trabajo es trabajan con supervisores. El de trabajo, ambiente bien
la Sala Cuna algunas distante, no ha él es acotada trato que demuestra tratantes,
y jardin oportunidades logrado sélo al ambito mantiene con interés por las propiciando un
Infantil, es ha presentado integrarse del trabajo, lo quienes personas y buen trabajo en
una conflictos completamente, cual trae Trabajan con él, disposicién a equipo
persona Dentro de la y el trato que como incluyendo a ayudar si
conflictiva. Sala Cunay mantiene con consecuencia toda la alguien lo
Le es muy jardin Infantil. quienes que no sea comunidad requiere. Es
dificil Con sus Trabajan con tan cercana, educativa es amigable y
acatar supervisores es toda la aun asi es respetuoso y respetuoso
drdenes de respetuoso comunidad respetuosa cordial con quienes
su Pero dominante Educativa, es Lo rodean al
supervisor poco cordial. lgual que con
dificultando su supervisor
la relacion.
Nunca ha Permite que se Cuando la Coordina Raravezintegraa | Aveces Participa e integra
realizado, ni realice alguna comunidad o la acciones con la comunidad en coordina a la comunidad en
participado ni | actividad de coordinacion se lo | organizaciones el que hacer del actividades para | el quehacer del
coordinado integracién sélo sugieren, comunitarias, Jardin Infantil, que se integre Jardin Infantil,
acciones que en caso de participa de gubernamental | coordinando alacomunidad | coordinando
proporcionen | emergencia alguna actividad es 0 no, para acciones con en el quehacer acciones con
recursos y (apoyo a algiin de integracion, buscar recursos, | organizaciones del Jardin organizaciones
que integren menor, pero no es su pero no hace comunitarias. Y Infantil, Pero no | comunitarias,
ala recoleccion de prioridad. participar a la cuando lo hace, siempre gubernamentales
comunidad fondos), pero no comunidad. no participa (sélo participa. ono
participa gestiona) gubernamentales
directamente. que proporcionen
recursos y/o

beneficiarios
potenciales,
atendiendo a su
contexto
educativo.
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ANEXO 2: DIRECTORES (Hoja 3 de 10)

Considera Su disposicién Presenta una La familia se Buena Cuenta con una | Propicia la
que la para Baja debe integrar Disposicién Actitud integracién de la
familia no trabajar con disposicion solo para para trabajar proactiva familia, en forma
tiene las familias es para dar efectos de en conjunto frente a las permanente y
importancia insuficiente lo respuesta y busqueda de con las respuestas a constante en todo
en el trabajo que trae orientacion a recursos o familias; es las familias, en el quehacer
que se también, las familias. participacion de | capaz de temas que son educativo,
realiza en el resultados Estd actividades de responder de su resaltando su rol
centro deficientes y orientado esparcimiento ante dudas, responsabilida en el desarrollo del
educativo. una mala A ellas sélo consultas o d. Posee una nifio y nifa.
imagen de como clientes, comentarios actitud
La sala cunay sin darle que le realizan colaboradora, y
jardin Infantil mayor sobre su es constante,
importancia. trabajo. contando con
una buena
disposicién de
respuesta. Es
capaz de
dialogar con los
padres frente a
las solicitudes
exigidas y
poder
modificarlas si
Es necesario,
Ante las
necesidades
No muestra Demuestra Manejo parcial Organiza su Logra Disefia y Supervisa, asesora
apacidad Escasa Dela Trabajo por organizar Pone en y controla el
ara la capacidad elaboracion medio de Su trabajo por practica funcionamiento
laboracion y para la P :)"i::‘ T planesy medio de la planesy técnico de su
plicacién de organizacion ; ofganiza:idn programas elaboracién programas, Jardin, adoptando
lanes y del trabajo del trabajo ,con de forma de planesy logrando las medidas
rogramas por medio de deficiencias al bésica, ya programas de resultados correspondientes,
ara la la elaboracién incluir factores que no accion eficientes. alos
rganizacion y aplicacién como la siempre son medibles y requerimientos y
el trabajo de planesy orientacién al medibles y controlables necesidades
ue le programas. 'r‘:::‘:;os controlables En el tiempo. presentadas.
orresponde. gestion G en el tiempo.
recursos,
gestion
preventiva. Lo
anterior da
cuenta de
escasa
capacidad
analitica,
iniciativa y pro
actividad.
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ANEXO 2: DIRECTORES (Hoja 4 de 10)

RENDIMIENTO

P T et e A B A = i e A A s S b

1 2 3 4 9 6 7
Su percepcion del Demuestra Manejo parcial Organiza su Logra organizar Disefia y Incorpora y
parvulo es Escasa De la elaboracién Trabajo por Su trabajo por Pone en promueve la
asistencial y no capacidad planes y programas medio de medio de la practica aplicacién de
siente que exista para la para la organizacién planesy elaboracién de planesy técnicas en
un rol educador, organizacion del trabajo con los programas de planesy programas, educacion
rol pedagégico del trabajo parvulos, con educacion de programas de logrando Parvularia, para
para el desarrollo con los deficiencia sal incluir forma basica, accion medibles resultados favorecer el
de los nifios y parvulos, no factores como la ya que no y controlables eficientes. desarrollo
nifias. utilizando, orientacion al logro siempre son En el tiempo. integral del
elaborando de resultados medibles y parvulo, en sus
o aplicando educacionales, controlables primeros afios
planesy gestion de recursos. en el tiempo. de vida.
programas Lo anterior da
de trabajo. cuenta de escasa
capacidad analitica,
iniciativa y pro
actividad.
Demuestra ser Demuestra Conocimiento y Su grado de Demuestra Su Vela por la
Una persona Escaso Aplicacion parcial de Conciencia y Manejo de los desempeiio integridad fisica
que conocimiento las politicas autocuidado es conocimientos Estd y psiquica de
constantemente y aplicacién De seguridad basico en de prevencion orientado a los nifios,
arriesga su delas normas definidas por la Sala cuanto al de riesgos, los cumplir previniendo
seguridad lo que de seguridad Cuna y Jardin cumplimiento cuales aplica en cabalmente accidentes,
implica una falta definidas por Infantil. Lo que da de politicas y su lugar de los cumpliendo con
de conciencia el cuenta de procedimiento Trabajo y de los procedimien los protocolos
respecto de su establecimien Que el grado de s de prevenciéon | procedimientos tos de establecidos,
propia to. Ha Conciencia y De riesgos. Usa de seguridad, los | prevencién para el normal
Seguridad y la incurrido cuidado que el correctamente que cumple de riesgos y funcionamiento
de quienes Muchas veces colaborador tiene los correctamente politicas de de la Sala Cuna
Trabajan junto En acciones u son mas bien Implementos seguridad y jardin Infantil.
a él. Lo anterior omisiones insuficientes para de seguridad y definidas por
da cuenta de descuidadas. un seguro sigue los la Sala Cuna
una no No usa los desempeifio de las procedimiento y Jardin
internalizacién implementos tareas. s. Infantil, lo
de las normas de seguridad que implica
de seguridad lo hacen un alto
definidas por el incorrectame grado de
establecimiento nte, lo mismo conciencia
ocurre con de la
los importancia
procedimient de cefiirse a
0s. los
procedimien
tos de
seguridad.
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ANEXO 2: DIRECTORES (Hoja 5 de 10)

RENDIMIENTO

1 2 3 4 5 6 7
No existen Demuestra Demuestra Comprende y Comprendey Comprende Desarrolla
conocimientos escasos Manejo Aplica de Aplica los Aplica de Autonomia en las
técnicos, nide conocimientos parcial de los manera bdsica conocimientos manera efectiva | diferentes
procedimientos técnicos y de conocimientos los técnicos y de los funciones de su
lo que trae procedimientos, requeridos conocimientos procedimientos conocimientos cargo, con claridad
como necesarios por su cargo. técnicos y solo lo que trae técnicos y y seguridad de
consecuencia cumplir Lo que trae algunos como procedimientos acuerdoa la
una completa Adecuadamente consigo una procedimientos Consecuencia necesarios, lo normas existente,
falta de las funciones baja para el correcto que su que conduce a asumiendo con
autonomia y un del cargo, por lo autonomia. desempefio de autonomia sea una autonomia. responsabilidad las
desempeiio que su sus funciones, lo buena. decisiones
completamente autonomia es que trae como tomadas.
deficiente. menos que consecuencia

parcial que que Su
desempeiia. autonomia sea
mediana.

Demuestra nulo Presenta un Su conducta Tiene un grado Compromiso Ha demostrado Coordinay
compromiso insuficiente Demuestra un Minimo de Suficiente con Una conducta controla el
con las compromiso nivel de compromiso las actividades comprometida cumplimiento de
actividades con las compromiso con las que atafien los con las los programas de
que ataiien los actividades que mas bien actividades programas de actividades alimentacién de
programas de atafien los parcial con las que atafien alimentacién. que atafien los manera eficiente.
alimentacién programas de actividades los programas programas de

alimentacién y
ante
deficiencias,
errores u
omisiones se
desliga de su
responsabilidad
En el hecho.

que atafien los
programas de
alimentacion.
Cuando
Incurre en
errores,
deficiencia su
omisiones las
asume pero
no busca
soluciones.

de
alimentacién,
tiende
orientarse al
Cumplimiento
de

Los resultados
esperados.
Cuando hay
alguin error, lo
asume como
parte de su
responsabilidad,
pero no siempre
busca
soluciones.

alimentacidn,
procura
resultados
eficientes,
sobre el nivel
De lo requerido.
Frente a
deficiencias,
errores u
omisiones
asume su
responsabilidad
y busca
soluciones
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ANEXO 2: DIRECTORES (Hoja 6 de 10)

RENDIMIENTO

1k 2 3 4 5 6 74
Demuestra nula Ha demostrado La preocupacién Demuestra una La preocupacién Demuestra Demuestra constante
Preocupacién por el escasa que demuestra por Bésica que demuestra por constante preocupacion,
cuidado de equipos, preocupacion el cuidado de Preocupacién el cuidado de preocupacion, cuidado
materiales, por el cuidado de equipos, respecto al equipos materiales, cuidado y suministrados por la
herramientas equipos, materiales, cuidado de herramientas suministrados Sala Cuna y Jardin
suministrados por la materiales, herramientas equipos, suministrados por por la Sala Infantil, lo que
Sala Cuna y Jardin herramientas suministrados por materiales, la Sala Cuna y Jardin Cuna y Jardin demuestra
Infantil, lo que ha suministrados la Sala Cuna y Jardin herramientas Infantil compatible Infantil, lo que compromiso
llevado a que los por la Sala Cunay Infantil es suministrados con lo que se demuestra organizacional
equipos a su cargo Jardin Infantil insuficiente, ya que por la Sala Cunay requiere para compromiso

sufren registrandose en ocasiones se Jardin Infantil organizacional | v ética de su parte.
constantemente deterioros, han presentado Cuna, ya que Su correcto uso. Evalua
desperfectos, pérdidas y otros desperfectos en los generalmente los Y ética de constantemente el
pérdidas u otros. que van en mismos, cuando equipos y su parte. estado de dichos
desmedro de la han estado bajo su vehiculos a su materiales, llevando
correcta cargo estan en registros de estos.
utilizacién de Responsabilidad. buenas
condiciones.
Los recursos.
La disposicién del Su disposicién Presenta una Baja Su disposicién Se Buena Disposicién Cuenta con Aporta ideas,
Colaborador para Para dar disposicién para reactivay poco en la entrega de una Actitud opiniones, sugerencias
dar cumplimiento a cumplimiento a dar respuesta y colaborativa respuestas, proactiva que incitan a la mejora
las solicitudes y la sin orientacién y una ante el servicio caracterizandose frente atemas | al equipo técnico
funciones instrucciones baja autocritica que entrega. con una buena que son de su institucional, cuando
impartidas a su impartidas y para para ello. disposicién. responsabilida | ello es requerido y
cargo es nulo. Lo entregar su d. Posee una cuando la situacién lo
que trae como servicio a las actitud amerite,
consecuencia que tareas que le colaboradoray
el servicio al cliente competen es es constante
sean insuficiente lo contando con
Completamente que trae una buena
insuficientes, también, disposicién de
dando una mala resultados respuesta e
imagen de la Sala deficientes y una ideas.
Cuna. mala imagen de
La Sala Cunay
Jardin Infantil.
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ANEXO 2: DIRECTORES (Hoja 7 de 10)

No muestra Demuestra Posee baja Posee Muestra Lidera a su Ejerce liderazgo
Motivacion para Escasa capacidad Motivacién motivacién Directamente equipo, Transformacional
guiar y trabajar para ejercer y para a su equipo :;Z';f;’:? en materias técnicas
en forma liderazgo en su capacidad potenciar a coémo hacer su P~ do}'as y administrativas en
conj.unta con su equipo de trabajo, qe ejercer su equlpf) Trabajo, condiciones para el trabajo
equipo de desempeiidndose en liderazgo, de trabajo, facilitando el que desarrollen permanente.
trabajo. forma poco aunque en pero aprendizaje. Las buenas
cooperativa. las no lo aplica Explicita y précticas. Delega
ocasiones en evalia 1preasy
de El dia a dia, periédicamen autoridad a sus
. ey colaboradores
urgencia es distribuyendo | telos ot bace s las
capaz.de las tareas sélo resulta.dos de capacidades de
coordinar a en el ambito su equipo, cada uno. Apoya
su equipo operativo. proporcionan directamente Y
para lograr do los entrega los
un objetivo recursos TEaursos
comin. Necesarios necesarios, para
Icanzar e
Rafa a.c : colaboradores
los objetivos alcancen sus
esperados. metas de
desarrollo
profesional.
Demuestra nula Presenta una Su gestion Ha Se cifie a cumplir Se preocupa de Propone y realiza
consecucién de los insuficiente capacidad demuestra un demostrado sdlo los resultados | los resultados nuevas estrategias con
resultados para encaminar su nivel de : un minimo que se De la unidad y la comunidad
comprometidos Area hacia el logro de com'promnso grado de comprom?tié contribuye con educativa_, para el
Dartrate) & | e < Parcial con 3 A conseguir. No Saciirse mejoramiento de la
entro del drea o esperado. Su aporte R consecucion contribuye con la s otras dreas calidad de s atencitn.
bajo su es bajo, cumpliendo bl ins de Los gestién de con el fin de
responsabilidad. sélo algunos objetivos S 0 resultados Las otras areas. alcanzar los
No ha maximizado no Preponder antes Coniie Ios. comprometi No aporta objetivos
los recursos de su del drea. No administra Focedimien dos enel soluciones ante propuestos .Las
presupuesto, en forma eficiente el :os area. Es los problemas acciones que
demostrando presupuesto SRt s capaz de que van lleva a caboVan
deficiencias en su encomendado. No . administrarlo surgiendo. acordes a los
gestién. Su equipo establece metas claras Sevasigeiio, S procesos Establece Metas resultados que
no esté al tanto de en sus colaboradores. Dot 56 5 del drea para claras y tiene la
las metas del drea. shoch lograr lo cuantificables a organizacion,
realizar sélo :zs::'l ?:m L ::T:r::ando
valui
Aquello que colaboradores.
Cémo eficiente el
su jefe le B
ailes. o disminuir Los presupuesto de
17 gastos su unidad.
administra .
inadecuados Establece metas
correctamen )
tilos Su equipo desafiantes a
estd al tanto sus
recursos de
de las metas Colaboradores y
la Sala Cuna. :
y recursos Se coordina con
Establece . ¥
disponibles el resto de las
NHEMS poco ero no lo ar
Adecuadas a P . Ly
la realidad epican-en
sus labores.
del drea.
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ANEXO 2: DIRECTORES (Hoja 8 de 10)

o muestra Demuestra anejo parcial Organiza su Logra Pondera situaciones
apacidad para la Escasa capacidad e la elaboracién Trabajo por organizar one en practica y aplica medidas
para la lanes y programas medio de Su trabajo por planesy pertinentes dentro
organizacion del ara la organizaciéon  jplanesy medio de la rogramas, de su dmbito de
trabajo por medio el trabajo, con programas de | elaboracién ogrando accion, gestionando
de la elaboracién eficiencias al incluir  forma basica, de planes y esultados de manera eficaz el
y aplicacién de actores como la ya que no programas de [ficientes. cumplimiento de las
planesy rientacion al logro iempre son accion experiencias.
programas. e resultados, gestion medibles y medibles y
e recursos, gestion ontrolables controlables
reventiva. Lo n el tiempo. En el tiempo.
nterior da cuenta de
scasa capacidad
nalitica, iniciativa y
ro actividad.
No tiene buena | Tiene algunos No tiene reales No tiene Tiene algunos Si bien no tiene | Favorece adecuadas
relacién ni con problemas problemas reales problemas problemas con relaciones
sus pares, la interpersonales muy | interpersonales con | problemas interpersonales | nadie, no hace interpersonales que
Jefatura ni los puntuales con sus sus colegas, pero interperson | muy puntuales nada por faciliten el trabajo
representantes colegas, y no le siente que al trabajo | ales consus | con sus colegas, | favorecery inter estamental,
dela interesa se “vaatrabajar’y colegas, pero trabaja en mejorar sus promoviendo
coordinacion, lo | solucionarlos no se tienen por pero le la solucién. relaciones ambientes bien
que afecta el qué caer bien. cuesta interpersonales | tratantes en los
trabajo diario. relacionars que faciliten su | diferentes
e. trabajo. momentos.
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scasa capacidad

)y
efatura su otros
relacionados con sus
funciones laborales.

Posee bajo
interés y
disposicién
para
relacionarse de
buena manera
con sus pares,
clientes,
Colaboradores,

uenas relaciones
el respeto en el
ntorno laboral, sin|
mbargo no ejerce
ctivamente la
mpatia, al

preocupacién
por las buenas
relaciones
aborales,
scucha,
esponde ante

esponde, entrega

soluciones y

discute
mpdticamente las
nstrucciones
ntregadas. Es
laro en la entrega
e instrucciones

Ejerce un estilo de
direccién basado en
el respeto a las
personas,
aceptando
opiniones diferentes
a las propias y
conciliando los
intereses

Se comporta de jefatura su otros scucha, la as solicitudes, on su equipo individuales v/s los
forma poco relacionados con espuesta in embargo ntegrando todas | institucionales
cooperativa. sus funciones onstructiva desde po demuestra las miradas de las
laborales. En u trabajoy la ayor empatia ni situacionesy
ocasiones de etroalimentacién omprensién por puscando la mejor
responder, on las as situacione su  solucién con las
promover u ersonas, desde  |pbstaculos de personas. Entrega
ofrecer soluciones  fsus funciones os otros en el retroalimentacione|
responde de aborales medio laboral; s ante el
manera negativa Entrega desempefio
frente a los otros, finstrucciones y De los otros
no colaborado con conoce coémo generando las
su equipo. hacer su trabajo, ondiciones para
retroalimenta que desarrollen las
Explicitamente el |puenas précticas.
trabajo de los Delega tareas y
otros. putoridad a sus
colaboradores en
base a las
capacidades de
cada uno.
Apoya los equipos.
Demuestra un Vaala Aunque no le gusta No le desagrada | Demuestra Demuestra Demuestra interés
nulo interés por | capacitacién muchoy va capacitarse, interés en interés en por acceder a
acceder a obligada, pero obligado a las pero si lo puede | capacitarse, capacitarse, instancias de
instancias de muy de mala capacitaciones, evitar lo evita. pero sélo en pero sélo en actualizacién de
actualizacién de | gana. No deja de trata de sacarles el horarios de horarios de conocimientos de
conocimientos reclamar e mayor provecho. trabajo y sélo trabajo. Es manera formal
de manera interrumpe de manera reacio a las (cursos, talleres,
formal (cursos, cuando puede formal. capacitaciones etc.) e informal
talleres, etc.) e También es fuera del (lectura de
informal reacio a las horario. documentos).
(lectura de capacitaciones
documentos); fuera del
horario.
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ANEXO 2: DIRECTORES (Hoja 10 de 10)

o muestra Demuestra Manejo parcial Organiza su ogra organizar Aplica los nuevos
apacidad para la Escasa capacidad De la Trabajo en dondeSu trabajo one en practica | conocimientos en el
laboracién y para innovar. Si bien | elaboracién 0s nuevos mezclando la ejercicio de sus
plicacién de planes  |ha aplicado algun planesy conocimientos  manera tradicional funciones, cuando
nnovadores parala  fconocimiento nuevo,| programas os considera v los nuevos sean entregados por
ho lo hace con para la s6lo de manera conocimientos, la institucién y se
grado. organizacién  pasica, ya que nolteniendo cierta ficientes, aunque | den las condiciones
F del trabajo, iempre sabe  desconfianza. tiene cierta para ello. Presenta
con 6mo medir y reticencia a Innovacién y
deficiencias al ontrolar sus hacerlo con mucha| desarrolla
incluir esultados. frecuencia. creatividad en
factores de nuevos proyectos.
innovacion.
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ANEXO 3: EDUCADORA DE PARVULO (Hoja 1 de 8)

Se mantiene Hace una pauta Hace pautas de Hace una Participa Participa, Participa en la
ajenadesurol, | detareasal tareasy las va planificacién cuando se le voluntariamente, elaboracién del plan
permitiendo a comenzar su actualizando mes | general, no solicita, de la muy seguido, en anual y experiencias
las técnico de jornaday a mes, sin que muy planificacién, la elaboracién, del establecimiento
su cargo, que funciones, sin esté relacionada sistematizada, organizacion, la seguimiento y infantil aportando
realicen su que, conla pero funcional elaboracién, sistematizacion ideas y datos que
trabajo, no necesariamente, | planificaciondela | yquevadela seguimiento y del plan integral permitan definir
participando de | tenga que ver sala cuna. mano con la sistematizacion del objetivos y metas a
las experiencias | con la planificacién de | del plan integral | establecimiento. lograr
ni organizacién | planificacién la directora. del
planificada realizada por la establecimiento.
directora.
No planifica la Planifica Planifica las Hace una Hace menciéna | En ocasiones Participa
jornada diaria. experiencias experiencias planificacién la directora de aporta y presta activamente en la
Improvisa las que no se educativas pero general, no algunas ideas algo de apoyo, la sistematizacion,
experiencias relacionan con se observan muy parala elaboracion, evaluaciény
educativas, las el cronograma inconsistencias en | sistematizada, elaboracién, seguimiento y seguimiento del
que no estan de sala. ella. (no existe pero funcional, | seguimientoy sistematizacion plan anual del jardin
organizadas relacion entre de sus tareas, sistematizacion del plan integral infantil y/o salas a
previamente. aprendizaje y no del plan integral | del su cargo.
No desarrolla evaluacion) necesariamente | del establecimiento
cronograma de relacionada con | establecimiento.
trabajo la planificacién
del nivel que se
desempeiia
No planifica, Hace una pauta Realiza un Hace una Tiene algunas Ejecutay elabora, | Planifica, ejecutay
solo improvisa de tareas al cronograma de planificacién ideas claras para | seguimientoy evalua actividades
los quehaceres comenzar el tareas, ordena su curriculary/o el | la elaboracién, sistematizacién coherentes con la
pedagdgicos afo, sin tiempo y el del programa en seguimiento y del plan curricular | modalidad
seguimiento. equipo a su cargo, | desarrollo sistematizacion y/o el programa curricular y/o el
pero no realiza general, no del plan en desarrollo programa en
seguimiento. muy curricular y/o el desarrollo,
sistematizada, programa en respetando los
pero funcional. desarrollo pero criterios de calidad.
no realiza (se evaliaen la

peridédicamente

educadora de
jardines cldsicos y
alternativos)
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ANEXO 3: EDUCADORA DE PARVULO (Hoja 2 de 8)

te arriesga su
seguridad y la
de los nifios, lo
que implica
una falta de
conciencia.

descuidadas.

que da cuenta de

que el grado de
conciencia y
cuidado que
tiene son mas
bien
insuficientes
para un seguro
trato con los
nifios.

cumplimiento de
politicas y

prevencion
De riesgos.

procedimientos de

iesgos, los cuales

plica en su lugar
de Trabajo y de los
procedimientos de
seguridad, los que
cumple
correctamente

Erevencién de

ceflirse a los
procedimientos
de seguridad, los
que aplica,
generalmente

No realiza ni No toma la No toma la No toma la Avecestomala | Toma lainiciativa Realiza acciones
participa de iniciativay sise | iniciativaysiselo | iniciativa, sin iniciativa, pero y tiene ideas para | segun necesidad en
ningun tipo de lo ordenan, ordenan, participa | embargo siempre realizar acciones ambitos como el de
accion que vaya | participa de de las acciones participa de las participa de las segun necesidad nutricién, salud y
en beneficio la manera ajena, que vayan en acciones que acciones que en ambitos como social con parvulos,
nutricion, salud | de las acciones | beneficio la vayan en vayan en el de nutricién, padres y
y social con que vayan en nutricién, salud y beneficio la beneficio la salud y social con apoderados y
parvulos, beneficio la social con nutricién, salud | nutricién, salud | pérvulos, padresy | personal
padres y nutricién, salud | pérvulos, padresy | y social con y social con apoderados y pertenecientes a los
apoderados y y social con apoderados y parvulos, parvulos, personal niveles de su
personal parvulos, personal padres y padres y pertenecientes a responsabilidad
pertenecientes padres y pertenecientes a apoderados y apoderados y los niveles de su
a los niveles de apoderados y los niveles de su personal personal responsabilidad,
su personal responsabilidad, pertenecientes pertenecientes pero a veces no
responsabilidad | pertenecientes pero no a los niveles de a los niveles de participa
a los niveles de involucrandose su su activamente
su mayormente responsabilidad | responsabilidad
responsabilidad
No planifica Hace una pauta | Hace pautadelas | Haceuna Tiene algunas Ejecutay elabora, | Confecciona,
nada ni realiza de tareas a tareas y plan planificacion ideas claras seguimiento y implementa y
programacion. realizar en la especifico de sala | especifico de parala sistematizacion evalua el plan
Se deja llevar sala al propias y lava sala no muy elaboracion, del plan especifico de sala,
poreldiaadia. | comenzarel actualizando mes | sistematizada, seguimiento y especifico de sala. | teniendo como
afo, sin ames. pero funcional. sistematizacion marco los objetivos
seguimiento ni del plan de cada uno de los
nada. especifico de programas y/o
sala. niveles a su cargo.
Demuestra ser | Haincurrido Conocimientoy  Su grado de Demuestra Tiene un alto Vela por la
una persona Muchas veces aplicacién parcial [Concienciay Manejo de los grado de integridad fisica y
que En acciones u de las politicas autocuidado es conocimientos de | conciencia de la psiquica de los
constantemen | omisiones de seguridad, lo  pasico en cuanto al importancia de nifios.
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Demuestra Demuestra Comprende y Comprende Comprende Propicia la
escasos Manejo parcial | Aplica de manera | Aplica los Aplica de manera | autonomia e
conocimientos de los bésica los conocimientos efectiva los independencia
rocedimientos lo | técnicos y de conocimientos | conocimientos técnicos y de conocimientos y respeta la
ue trae |procedimientos, requeridas por | técnicos y solo | procedimientos | técnicosy individualidad
necesarios su cargo. Lo algunos lo que trae como | procedimientos | de los nifios y
onsecuencia una | cumplir que trae procedimientos | Consecuencia necesarios, lo nifas
Adecuadamente consigo una para el correcto | que su que conduce a
las funciones del baja desempeiio de su§ autonomia sea una autonomia.
cargo, por lo que autonomia. funciones, lo que | buena.
su autonomia es trae como
menos que consecuencia que
parcial Su autonomia sea
mediana.
No elabora ni Demuestra Manejo parcial | Organiza su Logra aplicar | Generalmente | Aplica
aplica Escasa En Trabajo en instrumentos aplica instrumentos
Planes de capacidad instrumentos donde los de evaluacién, | instrumentos de evaluacién
evaluacién. para aplicar de evaluacion, instrumentos manteniendo | de evaluacién, ajustandose a
instrumentos los que de registros poco | logrando los plazos
de evaluacién. desarrolla sin evaluacién certerosy resultados establecidos y
una los considera claros eficientes, sin los realiza de
periodicidad. sélo de embargo no manera
manera es Optima.
bésica, ya sistematica
que no en sus
siempre registros
mide ni
controla sus
resultados.
Demuestra Manejo parcial Confecciona Confecciona Confecciona Confecciona
Escasa En la confeccién de | informes informes buenos informes | informes
nterés parala |capacidad para [informes técnicos, | técnicos, pero técnicos, pero | técnicos, los técnicos,
laboracién de confeccionar con deficiencias no los no realiza mantiene manteniéndol
nformes técnicos.| informes en la mantiene seguimiento. actualizados, os
técnicos, no actualizacién y | actualizados aunque tiene actualizados y
realizando al respetar plazos ni son ciertos entregandolos
registros, pautas establecidos entregados en problemas con enel pla-zo
ni recopilando los plazos las fechas de establecido.
informacion. estimados. entrega
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ANEXO 3: EDUCADORA DE PARVULO (Hoja 4 de 8)

No muestra  |Demuestra Manejo parcial Organiza su Logra organizar | Generalmente Demuestra
Capacidad Escasa capacidad | De la elaboracién | Trabajo en Su trabajo pero | ha demostrado creatividad
parala para innovar. Si de planes y donde los no aplica creatividad y Y
elaboraciény |bien ha aplicado programas para nuevos permanenteme | dinamismo, dinamismo
aplicaciéon de  [algun la organizacién conocimientos nte la aunque tiene enel
planes conocimiento del trabajo, con los aplica de creatividad, cierta desarrollo
innovadores  |nuevo deficiencia sal manera debiendo ser reticencia a de sus
parala incluir factores de | parcializada. constantement | hacerlo con funciones.
organizacién innovacion. e apoyada. mucha
del trabajo frecuencia.
que le
corresponde.
muestra nula  [Presenta una Su gestion Ha demostrado  [Se cifie a cumplir | Se preocupa de |Proponey
onsecucion de  |insuficiente demuestra un nivel | un minimo sélo los los resultados realiza
os resultados capacidad para de compromiso grado de resultados que De la unidad y estrategias
omprometidos |encaminar su Parcial con los consecucion de se comprometié | contribuye con conla
entro del drea  [Area hacia el logro | resultados de su Los resultados IA conseguir. No | Las otras dreas comunidad
ajo su de lo esperado. Su | drea. Conoce los comprometidos [contribuye con la | con el fin de educativa
esponsabilidad. |aporte es bajo, procedimientos en el drea. Es gestion de alcanzar los interna de
cumpliendo sélo establecidos para | capaz de Las otras dreas. | objetivos manera
algunos objetivos | su desempeiio, administrar los No aporta propuestos. Las |activay
no Pero se aboca a procesos del soluciones ante | acciones que eficiente.
Preponderantes realizar sélo area para lograr  [los problemas lleva a cabo
del drea. Aquello que su jefe | lo bésico. que van Van acordes a
le exige. surgiendo. los resultados
que tiene la
organizacion.
Su percepciéon  |Demuestra Organiza su Organiza su Logra organizar | Disefiay Incorporay
del parvulo es  |Escasa capacidad trabajo pero Trabajo por Su trabajo por Pone en practica |promueve
cuidar y velar para la demuestra medio de medio de la planesy practicas
por sus organizacién del dificultades para planesy elaboracién de programas, pedagdgicas
necesidades trabajo con los incorporar programas de planesy logrando para lograr
bésicas no parvulos, no aprendizajes educacion de programas de resultados el desarrollo
demuestrasu |utilizando, desafiantes en los | forma basica, accion eficientes. integral de
rol educador, elaborando o parvulos a su ya que no medibles y los parvulos
mediadory aplicando planes cargo siempre son controlables
modeladorde |y programas de medibles y En el tiempo.
aprendizajes. trabajo. controlables en
el tiempo.
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Demuestra nula Su nivel de Ha demostrado | Se cifie a Establece Se preocupa de
Capacidad de coordinacién de | yn minimo grado | entregar coordinaciones | 0 diooras
coordinar a sus €quipos es de coordinacién | instruccionesy en los Kateasdo<u
equipos de quipos de trabajo sin | Parcial, conlos | de equipos. Es tareas diferentes g
trabajos ograr priorizar, resultados de su | capaz de alcanzando niveles equino,
Que ntregar instrucciones) area. administrar los los resultados buscando analizando los
pertenecen a areas o funciones a su| S€ aboca a recursos Que se apoyoy resultados y
sus drea, lo cual  equipos de trabajos | realizar sélo humanosdesu | comprometi¢a | colaboracion contribuye con
lleva a la no sus drea, lo cual lleva ?QUE“O quesu | jreaparalograr | conseguir. No efectiva a los G
consecucién de la no consecucion de| jefe le exige. No | 16 basico, pero contribuye programas N
los resultados  Jos resultados administra no evalta, mayormente con| "ToPONe 185 sciones
comprometidos komprometidos dentrq COrrectamente | piscrimina o el desarrollo, por| Soluciones que llevaa
dentrodel drea el drea bajo su Los equipos de | analiza cémo medio de la cabo van
bajos u [Responsabilidad. trabajo. distribuir o coordinacién con acordes a los
Responsabilidad entregartareas | gy equipo. No resultados que

correspondientes aporta con ;

segln las tareas | soluciones tiene la

especializadas constructivas organizacion,

del equipo. ante los administrando

problemas que en forma
van surgiendo. :
eficiente el
RR.HH.

No manifiesta Su disposicién Presentauna  fu disposicién Buena Orienta y/o Cuenta con una
disposicién en Para dar Baja disposicién [s reactivay poco | Disposicién en psesora el que actitud proactiva
proporcionar cumplimiento a para dar olaborativaante | laentregade hacerde las brenta s las
soluciones, las instrucciones | respuesta y | servicio que respuestas, personas RN
demostrando impartidasy para | orientacién ntrega, caracterizdndo pxternas que fEaptesias.a e
deficiencia en la entregar su familiar. i oomd se con una colaboranenel  familias, en temas
atencion servicio a las No estd También a las buena PO fiue son de su
dandounamala | 4o 0n5 que le orientado propuestas y disposicién con [nanteniendouna ¢, 5 capilidad.
|mta gl:n o F competen es Proporcionar  fsoluciones que las familias; es :u:?:vt::::':: & Posee una actitud
establecimiento. : : capaz de u
insuficiente lo fundamentos  puede entregar ;i p Imagen colaboradora, y es
que trae satisfactorios, [esde Sus st el titucional constante
también, ol " Funciones. No dudas, i ¢
resultados sinomasbiena L e vision con consultas » contando con una
deficientesyuna | la respuesta respecto a las comentarios buena disposicién
mala imagen de autométicade |Necesidades que le realizan de respuesta. Es
La Sala Cuna. las tareas, familiares. :?:;:j;u capaz de dialogar
considerando con un apoderado,
una baja frente a las
autocritica para solicitudes exigidas
ello. y poder
modificarlas si es
necesario.
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preventiva.

No tiene Escasa relacion La relacién que La relacién Se relaciona Se relaciona Propicia un clima
positivo de
Buenas relaciones Con sus Mantiene con su | que tiene con Bien con sus Bien con sus relaciones
dentro de la compaiieros de equipo de quienes compaferosy | compafieros interpersonales
institucién, es una trabajo, en trabajo es trabajan con él | supervisores. de trabajo, en la comunidad
persona conflictiva algunas distante, no ha es acotada El trato que demuestra educativa
.Le es muy dificil oportunidades ha | logrado mantiene con | interés por las | interna. Respeta
acatar 6rdenes de su | presentado integrarse solo al dmbito | quienes personas y jerarquias, es
supervisor conflictos completamente, disposicion a cordial y atenta
dificultando la y el trato que del trabajo, lo Trabajan con ayudar si con sus
relacién. Dentro del mantiene con cualtrae como | ¢l, alguien lo colaboradores y
establecimiento. quienes consecuencia requiere .Es superiores.
No respeta Con sus que no seatan | Incluyendo a amigable y
jerarquias supervisores es Trabajan con ély | cercanaaunasi | las familiasy respetuoso
respetuoso con la familia y es respetuosa comunidad, es | con quienes
comunidad. respetuoso y
Pero dominante. cordial Lo rodean al
Es poco cordial y
no se involucra Igual que con
en sus su supervisor
funciones.
No muestra Demuestra Manejo parcial Organiza su Logra Disefia y Contribuye al
organizar trabajo en
Capacidad para la Escasa capacidad | Dela elaboracién | Trabajo por Pone en equipo en la
elaboracién y parala planesy medio de Su trabajo por | practica comunidad
aplicacién de planes organizacion del programas para planesy medio de la planesy educativa
y programas para la | trabajo por la organizacién programas de elaboracién programas, interna,
organizacion del medio de la del trabajo, con forma basica, de planes y logrando teniendo un
trabajo que le elaboracién y deficiencias al ya que no programasde | resultados total manejo de
corresponde. aplicacion de incluir factores siempre son accién eficientes. la elaboracién de
planesy como la medibles y medibles y planesy
programas. orientacién al controlables en | controlables programas.
logro de el tiempo.
resultados, En el tiempo.
gestién de
recursos,
gestion
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No muestra Demuestra Posee bajo Posee interés Muestra Genera a través
empatia, escasa interés y y directamente del respeto, un
consideracion ni capacidad disposicié Reconoce la asu equipo su fentrega soluciones | clima positivo en
buenos tratos para n para importancia preocupacion discute las relaciones
con las personas relacionar relacionar de las buenas por las buenas fempdticamente las | interpersonales
que se relaciona se de se de relacionesy el relaciones nstrucciones de la comunidad
desde su cargo buena buena respeto en el laborales, ntregadas. educativa Es
manera manera entorno escucha, claroenla
con sus con sus laboral, sin responde ante entrega de
pares, pares, embargo no las instrucciones con
clientes, familias, ejerce solicitudes, su equipo
Jefatura su Jefatura su activamente sin integrando todas
otros otros la empatia, al embargo las miradas de las
relacionados relacionados escucha, la no situaciones y
con sus con sus respuesta demuestra buscando la
funciones funciones constructiva mayor mejor solucién
laborales. En laborales. Se desde su empatia ni con las personas.
ocasiones de comporta de trabajoy la comprension Entrega
responder, forma poco retroalimentac por las retroalimentacion
promover su cooperativa y ion con las situaciones u es ante el
ofrecer empidtica. Personas, obstéculos de desempeiio
soluciones desde sus los otros en el De los otros
responde de funciones medio generando las
manera laborales. laboral; condiciones para
negativa Entrega que desarrollen
frente a los instruccione las buenas
otros, no sy conoce practicas. Delega
colaborando cémo hacer tareasy
con su su trabajo, autoridad a sus
equipo. retroaliment colaboradores en
a base a las
Explicitament capacidades de
e el trabajo de cada uno.
los otros. Apoya los equipos.
Mantiene La Mantiene Demuestra un Sus Pondera Ha sido
Conductas en Comunicacion Conductas Bésico conductas, situaciones y Ponderado,
las que se que mantiene que conocimiento y Opiniones y adopta prudente y
demuestra su con sus colegaO] demuestran respeto por los juicios se medidas oportuno en todas
faltad e escasa y sin escaso valores del condicen pertinentes sus acciones, sus
prudencia y respeto por los | respeto por jardin, por lo con los dentro de su juicios, actos y
adecuacion al valor es de la los valores que en general valores de la ambito de decisiones los ha
contexto. Sala cuna. Sus por el sus acciones, Sala Cuna. accion. fundamentado en
conductas no establecimie juicios y Demuestra Es criteriosa una actitud
se nto, ya que opiniones son ser atinado y cautelosa reflexiva.
Corresponden | sus acciones, atinados y y se adecua en sus
conel opiniones y adecuados al bien al opiniones,
contexto. juicios no contexto. contexto en comentarios
generan un el que se los que
clima encuentra. favorecen el
armonioso clima laboral.
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Demuestra un Vaala Manifiesta Evita Demuestra Demuestra Demuestra
nulo interés por capacitacion desagrado por | capacitarse, interés en interés en interés por
acceder a obligada, las sin embargo capacitarse, capacitarse, pero acceder a
instancias de pero muy de capacitaciones pero sélo en s6lo en horarios instancias de
actualizacion de mala gana. , sin embargo horarios de de trabajo. Es actualizacién
conocimientos Manifiesta trata de trabajo y sélo de | reacio a las de
de manera constanteme | sacarles el manera formal. capacitaciones conocimient
formal (cursos, nte su mayor También es fuera del horario. | osde
talleres, etc.) e desinterés en | provecho. reacio a las manera
informal (lectura | los temas capacitaciones formal
de documentos) expuestos y fuera del
planificados. horario.
No muestra Demuestra Manejo Organiza su Logra organizar | Generalmente Aplica los
Capacidad para | Escasa parcial Trabajo en Su trabajo pone en L darl
la elaboraciény | capacidad Dela donde los mezclando la practica conocimient
aplicacién de para elaboracién nuevos manera nuevos planes Qe en gl
planes innovar. Si planesy conocimie tradicional y Y programas, ejercicio de
innovadores bien ha programas ntos los los nuevos logrando s
para la aplicado para la considera conocimientos ’e_S'fltad°5 funciones,
organizacién algiin organizacién sélo de teniendo eficientes, cuando sean
del trabajo que conocimien del trabajo, manera cierta aunque tiene entregados
le corresponde. | to nuevo, con basica, ya desconfianza. cierta porla
no lo hace deficiencias que no TeREentia. v g
con al incluir siempre hacetlo con " de'nllas
agrado. factores de sabe cémo mucha condiciones
innovacién. medir y frecuencia. it
controlar
sus
resultados
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Demuestra Rara vez Ejecuta las Ejecuta las Tiene la Ejecuta las Ejecuta las
nulo interés participa de actividades actividades intencién de actividades actividades
por ejecutar las planificadas planificadas, ejecutar las planificadas planificadas
las actividades con los cuando se le actividades con los con los
actividades planificadas parvulos, ordena, pero planificadas parvulos con parvulos tales
con los y, de siempre no por con los frecuencia, como
parvulos. hacerlo, lo que se le iniciativa parvulos, pero pero hay recepcion,
hace con ordeney se propia no las realiza antecedentes despedida y
molestia y le estd con frecuencia | de quenolo actividades
genera vigilando. ha hecho curriculares
incomodidad siempre. pedagdgicas
en sus pares variables y
regulares.
No planifica Hace una Hace pauta Hace una Tiene algunas Ejecutay Selecciona,
nada. Se deja pauta de de sus tareas | planificacién ideas claras elabora, adecuay
llevar por el tareas al propias y la de la guia para la seguimiento y desarrolla
dia a dia comenzar el va curricular de elaboracién, sistematizacién | actividades,
afio, sin actualizando acuerdo a las seguimiento y de la guia aplicando
seguimientoni | mesa mes Caracteristicas sistematizaciéon | curricular de pautas de
nada. de su Grupo., de la guia acuerdo a las observacién
no muy curricular de Caracteristicas definidas en la
sistematizada, acuerdo a las de su Grupo. guia curricular
pero funcional. | Caracteristicas de acuerdo a
de su Grupo. las
Caracteristicas
de su Grupo.
No utiliza los no ocupa los Utiliza los Casi nunca Casi nunca Generalmente Organizay
materiales en | materiales en materiales en | ocupa los ocupa los organizay controla los
las actividades con | las materiales en materiales en controla los materiales que
actividades parvulos, actividades actividades con | actividades con | materiales que | se utilizan en
con parvulos. | porque no los con parvulos, | parvulos, pero, | parvulos, pero, | se utilizan en las diferentes
encuentra sélo cuando cuando lo cuando lo las diferentes actividades
utiles para el se le exige, hace, se hace, se actividades velando por su
desarrollo de pero no los preocupa de su | preocupadesu | velando porsu | conservacién
su trabajo encuentra conservacion. conservaciony | conservacién. de forma
utiles para el deja registro constante.
desarrollo de de su uso.
su trabajo.
Tiene nulo Siente que es Siente que es | Siente que es Siente que es Siente que es Creay
interés por poco poco muy muy muy mantiene un
mantener un importante importante importante importante importante ambiente
ambiente mantener un mantener un | mantener un mantener un mantener un fisico para el
fisico para el ambiente fisico | ambiente ambiente fisico | ambiente fisico | ambiente fisico | aprendizaje,
aprendizaje. para el fisico para el parael parael parael decorando de
No le gusta aprendizajey si | aprendizajey | aprendizaje, aprendizaje, aprendizaje, acuerdo a los
decorary lo se lo piden, lo sélo lo hace pero espera pero casi pero no lo recursos
encuentra evita. si lo estan que otros lo nunca lo hace. hace todo el existentes,
absurdo. vigilando. hagan. tiempo. procurando un

trabajo en
conjunto con
los nifios y
nifias y sus
familias.
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No planifica Hace una Hace pauta Hace una Tiene algunas Participa en la Ejecutay
nada. Sedeja | pautade de sus tareas planificacién ideas claras planificacién elabora,
llevar por el tareas al propias y la del plande las | parala de las seguimiento y
dia a dia comenzar el va actividades elaboracién, actividades con | sistematizacion
aiio, sin actualizando con la familia, seguimiento y la familia, de las
seguimiento mes a mes promoviendo sistematizacién | promoviendo actividades con
ni nada. su desarrollo, del plan de las su desarrollo. la familia,
no muy actividades con promoviendo
sistematizado, | la familia, su desarrollo
pero promoviendo (Se cambian de
funcional. su desarrollo posicién 6 y7)
No planifica Hace una Hace pauta Hace una Tiene algunas Ejecutay Participa en la
nada. Se deja pauta de de sus tareas | planificacién ideas claras elabora, planificacién y
llevar por el tareas al propias y la del plan de para la seguimiento y evaluacién de
dia a dia comenzar el va evaluacion de elaboracién, sistematizacion | la accién
afio, sin actualizando la accién seguimiento y del plan de educativa con
seguimiento mes a mes educativa, no sistematizacion | evaluacién de los nifios y
ni nada. muy del plan de la accién nifias para
sistematizado, | evaluacién de educativa elaborar el
pero la accién plan general,
funcional. educativa considerando
los criterios de
calidad.
Tiene nula Demuestra Siestd la La asistencia Se preocupa Se preocupa Favorece la
preocupacion Escasa orden de debe ser una por la por la asistencia de
por la preocupacién | generar preocupacién asistencia de asistencia de los parvulos en
asistencia de por la instancias de de las familias los parvulos, los parvulos y el programa,
los parvulos asistencia de flexibilizacién, | y no de los pero no lo hace ver a flexibilizando
enel los parvulos. cumple con técnicos en realiza algunas | sus superiores, | suingresoy
programa. ella, de lo parvulo. acciones. pero no hace atencion en
contrario no un trabajo situaciones
hace nada. directo. especiales
(enfermedad,
atraso, trabajo
de la madre,
etc.).
Tiene nula Demuestra Siestd la La Se preocupa Se preocupa Desarrolla
preocupaciéon | Escasa orden de permanencia por la por la acciones que
por la preocupacién | generar debe ser una permanencia permanencia favorecen la
permanencia por la instancias de preocupacion de los los parvulos y permanencia
de los permanencia apoyo para de las familias parvulos, pero lo hace ver a de los nifios en
parvulosenel | delos mejorar la y no de los no realiza sus superiores, | el programaa
programa. parvulos. permanencia, | técnicos en acciones pero no hace través acciones
cumple con parvulo. un trabajo como visitas
ella, de lo directo. domiciliarias,
contrario no flexibilizacién
hace nada. de atencion,
etc.,enla
medida que
existen las
condiciones de
infraestructura
adecuadas.
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Demuestra ser | Ha incurrido Conocimiento Su grado de Demuestra Tiene un alto Vela por la
una persona Muchas veces y aplicacién Conciencia y Manejo de grado de integridad
que En acciones u parcial de las autocuidado los conciencia de fisicay
constantemen | omisiones politicas de es basico en conocimient la importancia psiquica de
te arriesga su descuidadas. seguridad, lo cuanto al os de de cefiirse alos | los nifios.
seguridad y la que da cumplimiento prevencion procedimiento
de los nifios, lo cuenta de de politicas y de riesgos, s de seguridad,
que implica que el grado procedimient los cuales los que aplica,
una falta de de conciencia os de aplica en su generalmente
conciencia. y cuidado que prevencién lugar de
tiene son mas De riesgos. Trabajo y de
bien los
insuficientes procedimient
para un os de
seguro trato seguridad, los
con los nifios. que cumple
correctament
e
No existen Demuestra Demuestra Comprende y Comprende Comprende Propicia la
conocimientos escasos Manejo Aplica de Aplica los Aplica de autonomiay
técnicos, nide conocimientos parcial delos manera bdsica conocimiento manera respeta la
procedimiento técnicos y de conocimient los s técnicos y de efectiva los individualida
sloque trae procedimiento os conocimientos procedimient conocimiento | dde los
como s, necesarios requeridos técnicos y solo os lo que trae s técnicos y nifios y
consecuencia cumplir por su cargo. algunos como procedimient nifas.
una completa Adecuadamen Lo que trae procedimientos Consecuencia 0S hecesarios,
falta de te las consigo una para el correcto que su lo que
autonomiay funciones del baja desempefio de autonomia sea conduce auna
un desempefio cargo, por lo autonomia. sus funciones, buena. autonomia.
completament que su lo que trae
e deficiente. autonomia es como
menos que consecuencia
parcial que
Su autonomia
sea mediana.
Su percepcion Demuestra Manejo Organiza su Logra crear un Contribuye
del parvulo es Escasa parcial Trabajo crear organizar ambiente crear un
“cuidar y velar capacidad Dela un ambiente Su trabajo por educativoy ambiente
por sus para la elaboracion educativo de crear un Pone en educativo
necesidades organizacion planesy forma basica, ambiente practica hacia los
bésicas. del trabajo programas ya que no educativo de planesy parvulos de
con los para la siempre son accion programas, su grupo,
parvulos, no organizacion medibles y medibles y logrando estableciend
utilizando, del trabajo controlables controlables resultados ouna
elaborando o con los en el tiempo. En el tiempo. eficientes. relacion
aplicando parvulos, caliday
planesy con motivadora.
programas de deficiencias
trabajo. al incluir
factores
como la
orientacion
al logro de
resultados
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ANEXO 4: TECNICO EN PARVULO (Hoja 4 de 6)

encuentra utiles
para el desarrollo
de su trabajo

s6lo cuando se
le exige, pero
no lleva ni
control ni
registro de su
uso.

parvulos, pero,
cuando lo hace,
no siempre
llena los
registros
correspondient
es.

con parvulos,
pero, cuando
lo hace, se
preocupa de
llenar los
registros de
Su uso.

Tiene nula Si se lo piden, Si se lo piden, La relacién Sise lo piden, | Sise lo piden, Se coordina con
preocupacion por apoya en apoya en que tiene con apoya en apoya en organismos de
coordinar con coordinar con coordinar con los organismos coordinar con | coordinar con la comunidad
organismos de la organismos de la organismos de externos es organismos organismos de con el objetivo
comunidad con el comunidad con el | la comunidad s6lo al ambito dela la comunidad de difundir el
objetivo de difundir | objetivo de con el objetivo de la peticién y comunidad con el objetivo programa,
el programa. Siente | difundir el de difundir el no de la conel de difundir el proyectando
que ese no es su programa, pero su | programa, pero | difusion del objetivo de programa, con una buena
trabajo. mala actitud no no siempre programa. difundir el una buena imagen del
proyecta una proyecta una programa, y actitud que establecimiento
buena imagen del | buenaimagen trata siempre | proyecta una
establecimiento. del de proyectar buena imagen
establecimiento una buena del
imagen del establecimiento
establecimien
to
No utiliza los No ocupa los Utiliza los Casi nunca Casi nunca Generalmente Controla, utiliza
materiales ni materiales ni materiales en ocupa los ocupa los organiza llena y custodia
equipamiento. equipamientos, las actividades materiales en materiales en | los registros materiales y
porque no los con parvulos, actividades con actividades correspondient | equipamiento

es de los
materiales que
se utilizan en
las diferentes
actividades
velando por su
conservacion.

implementando
y manteniendo
los registros
correspondient
es.

No tiene
Buenas relaciones
dentro de la Sala
Cuna, es una
persona conflictiva
Le es muy dificil
acatar érdenes de
su supervisor
dificultando la
relacién.

Escasa relacion
Con sus
compaiieros
de trabajo, en
algunas
oportunidades
ha presentado
conflictos
Dentro dela
Sala Cuna. Con
sus
supervisores
es respetuoso
Pero
dominante.

La relacién que
Mantiene con
su equipo de
trabajo es
distante, no ha
logrado
integrarse
completamente,
y el trato que
mantiene con
quienes
Trabajan con él
y con el cliente
Es poco cordial.

La relacién
que tiene
con quienes
trabajan con
él es acotada
sélo al dmbito
del trabajo lo
cual trae
como
consecuencia
que no se
atan cercana
aunasies
respetuosa

Se relaciona
Bien con sus
compaiieros
Yy

supervisores

El trato que
mantiene
con quienes

Trabajan con

él,
Incluyendo
alos
clientes, es
respetuoso
y cordial

Contribuye al
desarrollo de
las relaciones
humanas en la
comunidad
educativa

Se relaciona
Bien con sus
compafieros
de trabajo,
demuestra
interés por las
personas y
disposicion a
ayudar si
alguien lo
requiere. Es
amigable y
respetuoso
con quienes

Lo rodean al
Igual que con su
supervisor
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Mantiene La Mantiene Demuestra un Sus Ha ido Interactua con
Conductas Comunicacié Conductas que Basico conductas, Ponderado, su grupo de
en las que n que demuestran conocimiento Opiniones y prudente y trabajo, siendo
se mantiene con escaso respeto y respeto por decisiones oportuno en responsable de
demuestra sus por los valores los valores de se condicen todas sus sus opiniones,
su faltad e compaiieros de la Sala Cuna, la Sala Cuna, con los opiniones, actitudes y
prudencia y es escasa y sin ya que sus por loqueen valores de actitudesy decisiones.
adecuacion respeto por acciones, general sus la Sala decisiones los
al los valores opiniones y acciones, Cuna. ha
contexto... dela Sala juicios no son juicios y Demuestra fundamentad

cuna. Sus atinados ni bien opiniones son ser atinado oenuna

conductas no fundamentados atinados y y se adecta actitud

se adecuados al bien al reflexiva.

Corresponden contexto. contexto en

con el el que se

contexto. encuentra.
Se limita Su capacidad Su capacidad Capacidad de Se adapta a Se adapta a Posee la
Exclusivamen Para adaptarse De adaptarse a Adaptacién Los cambios situaciones Capacidad de
te al estricto a nuevas nuevas bésica, se en los nuevasy adaptarse a
cumplimiento situaciones y situaciones, adapta procesos, emergentes, nuevas
de rutinas y métodos de relacionadas relativamente métodos y visualizando realidades,
funciones de trabajo es con los cambios bien a nuevas equipos de alterr-\ativas de cambios en los
su cargo. insuficiente y en los procesos, situaciones y trabajo, solucién de procesos,
Pone no compatible métodos y realidades en mostrando acuerdo a la métodos y
resistencia a con la realidad equipos de su trabajo lo capacidad realidad del equipos de
Los cambios del centro trabajo es que habla de de establecimientoy | y5p550
en los Educativo. parcial, por lo una adaptacion propiciando una mostrando alta
procesos, tanto su versatilidad no al cambioy adecu'ada versatilidad
métodos y versatilidad muy versatilidad Steneion & los
equipos de también lo es. desarrollada. pérvulos.
trabajo. No
Logra
adaptarse a
nuevas
situaciones.
No muestra Demuestra Manejo parcial Organiza su Logra Generalmente Demuestra su
Capacidad Escasa Dela Trabajo en organizar ha demostrado creatividad y
para la capacidad elaboracién donde los Su trabajo creatividad y dinamismo en
elaboracién y para innovar. planesy nuevos pero no dmamlsm.o, el desanrollo de
aplicacién de Si bien ha programas para | conocimiento aplica Mmnque teng sus funciones.
planes aplicado la organizacién s los considera siempre la cne!-ta {
innovadores algiin del trabajo, con sélo de creatividad, reticencia a
parala conocimiento deficiencias al manera aunque si se hacerlo con
organizacién nuevo, no lo incluir factores basica, ya que le acompafia, mucha >
del trabajo hace con de innovacion. no siempre ha frecuencia.
quele agrado. sabe cémo demostrado
corresponde. mediry ser capaz.

controlar sus
resultados.
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ANEXO 4: TECNICO EN PARVULO (Hoja 6 de 6)

Demuestra un Vaala Aunque no le No le desagrada | Demuestra Demuestra Demuestra
nulo interés por | capacitacién usta mucho capacitarse, interés en interés en interés por
p [ y P
acceder a obligada, pero va obligado a pero silo puede | capacitarse, capacitarse, acceder a
instancias de muy de mala las evitar lo evita. pero sélo en pero sélo en instancias de
actualizacion de | gana. No deja capacitaciones horarios de horarios de actualizacién
conocimientos de reclamar e , trata de trabajoy sélode | trabajo. Es de
de manera interrumpe sacarles el manera formal. reacio a las conocimiento
formal (cursos, cuando puede mayor También es capacitaciones s de manera
p Y
talleres, etc.) e provecho. reacio a las fuera del formal.
informal (lectura capacitaciones horario.
de fuera del
documentos); horario.
No muestra Demuestra Manejo Organiza su Logra organizar | Generalment Aplica los
Capacidad Escasa parcial Trabajo en donde| Su trabajo € pone en HEvoS .
para la capacidad Dela los nuevos mezclando la préctica conocimiento
elaboracién y para innovar. elaboracién conocimientos manera nuevos senel
aplicacién de Si bien ha planesy los considera s6lo|  tradicional y planesy ejercmlo.de
planes aplicado programas de manera los nuevos programas, sus funciones,
innovadores alguin para la bsica, ya que no| conocimientos | logrando cuando ;ea"
para la conocimient organizacién | Siempre sabe , teniendo resultados entrlega s
organizacién 0 nuevo, no del trabaijo, cémo medir y cierta eficientes, Porg "
del trabajo que | o hace con con controlar sus desconfianza. aunque tiene '“5;"”“" ny
i nla
le agrado. deficiencias resultados. oens . 3 de‘ s
corresponde. S scbuie reticencia a condiciones
s e hacerlo con para ello.
i 3 much
innovacion. Upgha -
frecuencia.
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Tiene nulo Siente que es Siente que es Siente que es Siente que es Siente que es Ejecuta las
interés por poco poco muy importante muy muy importante actividades
mantener las importante importante las | mantener las importante mantener las planificadas
instalaciones mantener las instalaciones instalaciones de mantener las instalaciones de para
de la sala Cuna | instalacionesde | delasalaCuna | lasalaCuna, pero | instalaciones la sala Cuna, mantenimient
y Jardin Infantil | lasalaCunaysi | ysélolo hace espera que otros de la sala pero no lo hace ode las
se lo piden, lo silo estan lo hagan. Cuna, pero casi | todo el tiempo. instalaciones
evita. vigilando. nunca lo hace. de la sala Cuna
No utiliza los no ocupa los Utiliza los Casi nunca ocupa | Casinunca Generalmente Organizay
materiales que | materiales que materiales que | los materiales ocupa los que organizay controla los
se utilizardn en | se utilizardn en se utilizardn en | que se utilizaran se utilizardn en | controla los materiales que
el el el enel el materiales que se utilizardn en
mantenimient mantenimiento | mantenimient mantenimiento mantenimient se utilizaran en el
odelaseoe del aseo e odelaseoe del aseo e higiene | odelaseoe el mantenimient
higiene de la higiene de la higiene de la de la sala cuna, higiene de la mantenimiento odelaseoe
sala cuna, por sala cuna, sala cuna, sélo pero, cuando lo sala cuna, del aseo e higiene de la
encontrarlos porque no los cuando se le hace, se pero, cuando higiene de la sala | sala cuna,
inadecuados.. encuentra utiles | exige, pero no preocupa de su lo hace, se cuna velando por | velando por su
para el los encuentra conservacion. preocupade su | suconservacion. | uso eficiente
desarrollode su | utiles para el conservacion y
trabajo desarrollo de deja registro
su trabajo. de su uso.
No ocupa los Critica Utiliza los Casi nunca ocupa | Casinunca Generalmente Mantiene al
materiales del constantement materiales en los materiales en ocupa los organiza llena los | dia los
mantenimient | e eltipode el el mantenimiento | materiales el registros registros de
odelaseoe materiales mantenimient del aseo e higiene | mantenimient correspondiente | uso de
higiene de la comprados para | odelaseoe de la sala cuna, odelaseoe sde los materiales
sala cuna, el higiene de la velando por su higiene de la materiales que
porque no los mantenimiento | sala cuna, uso eficiente, sala cuna, se utilizan en el
encuentra y el aseo. velando porsu | pero, cuando lo velando por su | mantenimiento
adecuados uso eficiente, hace, no siempre uso eficiente, del aseo e
parael sélo cuando se | llena los registros | pero, cuando higiene de la sala
desarrollo de le exige, pero correspondientes | lo hace, se cuna, velando
su trabajo no lleva ni preocupa de por su uso
control ni llenar los eficiente
registro de su registros de su
uso. uso.
No informa Si estd la orden Demuestra Informara a sus Demuestra Demuestra Informa a sus
nada, por de generar Escasa superiores Preocupacién e | Preocupacion e superiores
sentir que no informar, lo preocupacién e | respecto de interés por interés por respecto de
es parte de su hace, pero de interés por situaciones que informar informar y siente | situaciones
trabajo mala gana. informar. se le hayan aunque lo hace | quees que sele
instruido, sélo con recelo. importante. hayan
cuando le sea instruido.

consultado.
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ANEXO 5: AUXILIAR (Hoja 2 de 3)

No tiene

Escasa relacion

La relacién que

La relacién

Se relaciona

Contribuye al

Se relaciona

Buenas Con sus Mantiene con que tiene Bien con sus desarrollode las | Bien con sus
relaciones compaiieros su equipo de con quienes compaiieros relaciones compaiieros
dentro de la de trabajo, en trabajo es trabajan con % humanasen la de trabajo,
Sala Cuna, es algunas distante, no ha él es acotada supervisores. comunidad demuestra
una persona oportunidade logrado so6lo al ambito El trato que educativa interés por las
conflictiva. sha integrarse del trabajo, mantiene con personas y
Le es muy presentado completamente lo cual trae quienes disposicion a
dificil acatar conflictos y el trato que como Trabajan con ayudar si
érdenes de Dentro de la mantiene con consecuencia él, alguien lo
su Sala Cuna. Con quienes que no sea incluyendo requiere. Es
supervisor sus Trabajan con tan cercana alos amigable y
dificultando supervisores élyconel aun asi es clientes, es respetuoso
la relacién. es respetuoso cliente es poco respetuosa respetuoso con quienes
Pero cordial. y cordial Lo rodean al
dominante. Igual que con
su supervisor
Se limita Su capacidad Su capacidad Capacidad de Se adapta a Se adapta a Posee la
Exclusivame Paraadaptarse | Deadaptarsea | Adaptacién Los AvevEs capacidad para
nte al a nuevas nuevas basica, se cambios en : ver situaciones
4 realidades,
estricto situaciones y situaciones, adapta los A nuevasy
cumplimient métodos de relacionadas relativament procesos, cambios en los emergentes,
o de rutinas trabajo es con los cambios e bien a métodos y procesos, visualiza.ndo
yfuncionede | insuficientey en los procesos, | nuevas equipos de métodos y alternativas de
su cargo. no compatible | métodosy situaciones y trabajo, equipos de solucién de
Pone conlarealidad | equiposde realidadesen | mostrando Trabajo aculg;do ala
resistencia a del centro trabajo es sutrabajo,lo | capacidad mostrando realidad del
Los cambios Educativo. parcial, por lo que habla de de alta establecimient
en los tanto su una adaptacion versatilidad. o
procesos, versatilidad versatilidad al cambioy
métodos y también lo es. no muy versatilidad
equipos de desarrollada.
trabajo .No
Logra
adaptarse a
nuevas
situaciones.
No muestra Demuestra Manejo parcial Organiza su Logra Generalment Demuestra su
Capacidad Escasa Dela Trabajo en organizar eha proactividad en
ser capacidad elaboracién donde la Su trabajo demos’tr.ado el desanrollo de
proactivo. para ser planesy proactividad pero no proactividad sus funciones
proactivo. programas para sélo la aplica dlnam|sm'o,
la organizacién demuestra siempre la WnNGUS Bane
del trabajo, con | de manera proactividad, | ©€M@
deficiencias al basica, ya aunque si se reticencia a
intentar ser que no le acompaRia, | hacerlocon
proactivo. siempre ha mucha
sabe cémo demostrado frecuencia.
anticiparse ser capaz.
a.
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ANEXO 5: AUXILIAR (Hoja 3 de 3)

Demuestra nulo Vaala Aunque no le No le desagrada Demuestra Demuestra Demuestra
interés por acceder | capacitacion gusta muchoy va | capacitarse, pero interés en interés en interés por
a instancias de obligada, pero obligado a las si lo puede evitar capacitarse, pero capacitarse, acceder a
capacitacion muy de mala capacitaciones, lo evita. s6lo en horarios pero sélo en | instancias de
gana. No deja de trata de sacarles de trabajo y sélo horarios de capacitacién
reclamar e el mayor de manera trabajo. Es
interrumpe provecho. formal. También reacio a las
cuando puede es reacio a las capacitacion
capacitaciones es fuera del
fuera del horario. horario.
La disposicion (Se Su disposicién Presenta una Su disposicién es Buena Su Aplica de
elimina palabra Para dar baja disposicion reactiva ante el Disposicién al disposiciéon | inmediato, en su
colaborador) para cumplimiento a para dar servicio que entrega su para trabajo, las
dar cumplimiento las respuesta ante entrega, pero servicio es capaz aplicar su instrucciones
a las instrucciones instrucciones las funciones y responde ante de instruccié que le son
es nula. Lo que impartidas tareas diarias sus Responder ante n es casi entregados por
trae como es insuficiente lo Le competen. Responsabilidad dudas, consultas completa, | lainstitucion
consecuencia que que trae es. o comentarios dédndose
el servicio al también, que le realizan casos en
cliente sea resultados sobre su trabajo, que
Completamente deficientes y pudiendo demora
insuficientes y una mala dialogar con un en aceptar
una mala imagen imagen de cliente frente a la
de la Sala Cuna. la Sala Cuna. las solicitudes instruccié
exigidas. n.
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ANEXO 6: FACTOS COUNES dministrativo inancier ;

Siempre Es reiterada Es reiterada su | Esreiterada | Casi Casi siempre | Siempre es
es su impuntualidad | su siempre es | es puntual puntual en lo
impuntual | impuntualida | ycuando se ha | impuntualid | puntualen | salvo ciertas que se le
enhorade | dypor mas conversado, adycuando | lahorade | ocasioneslas | solicitay
llegaday que se ha cambia su se ha llegada, cuales hora de
requerimi | conversado, actitud, pero conversado, | salvo justifica. llegada.
entos. no cambiasu | recaeala ha ciertas
actitud brevedad cambiado ocasiones,

positivamen | las cuales

tesu no

actitud. justifica.
Elimpacto | Elimpactode | Sugestionno | Su Gestion Se gestion | Su gestién Su Gestion
de su su trabajoes | es muy buena | esbuena, esbuenay | impacta de impacta de
trabajoes | desfavorable | yhagenerado | pero no se a veces se manera manera muy
muy frente a las inconveniente | hace notar hace notar | positiva, positiva en
desfavora | funcionarias frente a las en las en las pero, es muy | las
ble frente | yha funcionarias. funcionarias | funcionari | poco funcionarias.
las generado as. constante.
funcionari | uno que otro
as, loque | reclamo
genera
muchos
reclamos
El nivel de | El nivel de El nivel de El nivel de Tiene El nivel de El nivel de
trabajo trabajo que trabajo que trabajo que | problemas | trabajo que trabajo que
que realiza | realiza casi realiza a veces | realizaa enla realiza casi realiza
nunca estd | nunca estd no estd acorde | veces no realizaciéon | siempre estd | siempre estd
acorde acordeconla | conla estd acorde | desu acorde conla | acorde con la
con la necesidad de | necesidad de conla trabajo, necesidad de | necesidad de
necesidad | trabajo trabajo necesidad pero lo trabajo trabajo
de trabajo | existente. existente y de trabajo conversa existente. existente.
existente, Muy raravez | afecto existente, con sus Muy raravez | Ademds
generando | realizatodas | negativament | pero se colegasy no realiza colabora en
conflictos | las ealos conversay jefatura, algunadelas | los
con los actividades establecimient | se pone al buscando actividades requerimient
funcionari | encomendad | oseducativos. | dia. una encomendad | os de los
0s. as. solucién. as. centros

educativos.




Se demuestra

Presenta

Presenta nula Presenta una La disposicién Su Buena
disposicion a Insuficiente Que presenta disposicion Disposicién Constanteme Disposicién
trabajaren disposicién a frente al A a nte dispuesto a trabajaren
conjunto con trabajar trabajo junto trabajare trabajaren a colaborar en conjunto con
elrestode los | juntoa las amas n equipo equipo, los el resto de
colaboradore demds personases es basica, frecuentem requerimient los
s de su grupo personas de baja, ya que no se sale ente os hechos, es colaboradore
ya su unidad, lo no coopera de las coopera entusiasta y s de su grupo
compartirlos que trae con los labores conel solidario para ya
conocimiento como demds, si es de su trabajo del contribuir al compartirlos
sy consecuenci que no es cargoa grupo, lo trabajo en conocimiento
experiencias. aquesu estrictamente menos que trae equipo. sy
Antelas grupo labor de su que se lo consigo experiencias,
exigencias No alcance cargo soliciten. Que se logrando los
laborales se las metas y Alcancen objetivos y
excusa para objetivos algunos mejorando
no cooperar. proyectado delos resultados
S objetivo.
DAEM es su Es un trabajo Es su lugar de EIDAEMes | Essulugarde | EIDAEM essu Siente que
lugar de mas y sélo le trabajo y se su lugar de trabajoysise | lugarde trabajo | pertenece asu
trabajo. Sélo le | interesa el siente obligado, | trabajoy le pide, puede | y en varias lugar de
interesa su pago a fin de sies que le hace sélolo | hacerun poco | ocasiones hace | trabajoy se la
pago a fin de mes y deja que | piden hacer quele mas un poco mds, juega con todo
mes. sus algo mas correspond para lograr para mejorar
compaiieras e mejorar como su labory la
hagan su labor. profesional y produccién.
mejora los
resultados.
Parece no No demuestra Hay que estar Sabe lo que | Sabe lo que Sabe lo que Sabe lo que
saber lo que sus repitiéndole lo tiene que tiene que tiene que tiene que
tiene que conocimientos, | que tiene que hacer, pero | hacer, perole | hacer,yleda hacer, y sabe
hacer ni porque siente hacery le da no le da da poca bastante que son
mucho menos | que son mas poca importancia | importancia importancia totalmente
la importancia | trabajo. importancia para los para los para los importantes a
para los logros para los logros de objetivos de objetivos de la la hora de
de los objetivos de la los la organizacion cumplir los
| objetivos organizacion objetivos organizacién objetivos de la
| generales generales institucion.
Sino hay Requiere de Realiza bien su Hace sélo lo | Hace solo lo A veces toma Es capaz de
alguien supervision tarea solo con que le dicen | que le dicen la iniciativa en trabajar con
supervisandol para realizar su | supervision que haga que hagay el desarrollo de | total
o no efectua tarea, las que espera sus tareas. autonomia e
bien su tarea. desarrolla mal nuevas independencia
y con molestia. instrucciones
para hacer

algo mas




ANEXO 6: Administrativo Financiero

No planifica | Hace una pauta | Hace pauta de | Hace una | Planifica y | Planifica y | Planifica y
nada. Se deja | de tareas al | tareas y la va | planificacién organiza las | organiza, con | organiza en
llevar por el dia | comenzar el | actualizando general, no muy | diferentes algo de apoyo, | conjunto con las
adia afio, sin | mes a mes. sistematizada acciones, pero | la elaboracién, | Directoras de los
seguimiento ni pero funcional. estas no son | seguimiento vy | jardines
nada. retroalimentadas sistematizaciéon | elaboracién,
con las Directoras. | de lo realizado | seguimiento y
durante el afio. | sistematizacién
del plan de
Compras para
cada
establecimiento.
No distribuye | Hace una | Hace Hace una | Es proactiva en la | Distribuye los | Demuestra
los recursos | escasa distribucién distribuciéon de | contratacién de | recursos capacidad
segun las | distribucién, parcial sin | los recursos | reemplazos y /o | financieros reactiva ante los
necesidades reactiva a las | justificacion financieros, personal que se |y humanos | requerimientos
reales de cada | necesidades, sin | para las | pero no de los | requiera, sin | disponibles materiales y
establecimiento | planificacién. directoras, recursos embargo, no hace | para la | humanos, cuando
ni prioriza envio | Distribuye tanto de los | humanos, los | una buena | ejecuciéon de las | se le solicita,
de personal | parcialmente materiales, que gestiona sin | distribucién de los | funciones que | esmerandose en
cuando se | los recursos | como de los | prioridad. recursos contribuyen al | resolver las
requiere. financieros, Lo | RR.HH. no financieros,  sin | funcionamiento | necesidades
anterior a | garantizando el dar cuentas de | del jardin | presentadas por
cuenta de | buen ellos por medio | infantil de | cada directora.
escasa funcionamiento de las rendiciones | forma
capacidad para los de cuentas atingente.
analitica, establecimiento
iniciativa y | seducativos
proactividad.
No ha No INo administra| Su equipo Su equipo esta al Establece Administra
maximizado administra en correctamente los estd al tanto tanto de las metas eficientemente su
los recursos forma recursos de sul de las metasy metas y recursos desafiantes a presupuesto
de su eficiente el [entro Educativo| recursos disponibles pero sus priorizando  las
presupuesto, presupuesto Establece disponibles estos no Colaboradores | necesidades de
demostrando encomendad [Metas poco pero lo responden al y los
deficiencias en o. No [Adecuada sala| aplican drea pedagodgica Se coordina | establecimientos
sugestion. establece realidad del drea medianament del centro con el resto | en directa
Su equipo no metas claras e en sus educativo. de las dreas, | relacion con lo
estd al tanto en sus labores pero estas no | planificado en
de las metas colaboradore son evaluadas | cada Jardin.
del drea. 4 permanentem | Evalia vy analiza
ente permanentement
e dichas
necesidades.
No muestra Demuestra Manejo parcial Organiza su Logra organizar Disefia y Supervisa, asesora
Capacidad Escasa Dela Trabajo por Su trabajo por Pone en y controla el
para la capacidad elaboracién medio  de medio de la | practica funcionamiento
elaboracién vy para la p':)"::mas ar: planes y elaboracién de planes y financiero de los
aplicacién de organizacion ; gorganiza‘;dn programas planes y programas, recursos de cada
planes y del trabajo del trabajo con de forma programas  de logrando uno de los
programas por medio de deficiencias  al bésica, ya accion medibles resultados estableciendo,
para la la incluir  factores que no y controlables eficientes. respondiendo  a
organizacion elaboracioén y eomo. la siempre son En el tiempo. las  necesidades
del  trabajo | aplicacion de orientacion  al | odiples presentadas.
que le planes y lr(:.:::olta i, o contro.lables
corresponde. programas. gestién de en el tiempo.
recursos,
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gestion
preventiva. Lo

anterior da
cuenta de
escasa
capacidad
analitica,
iniciativa y
proactividad.
No existen Demuestra Demuestra Comprende y Comprendey Comprende Desarrolla
conocimientos escasos Manejo Aplica de Aplica los Aplica de | Autonomia en las
técnicos, nide conocimientos parcial delos manera basica conocimientos manera diferentes
procedimiento técnicos y de conocimientos los técnicos y de efectiva los | funciones de su
s lo que trae procedimient requeridas conocimientos procedimientos conocimientos | cargo, con
como 0s, necesarios por su cargo. técnicos y lo que trae técnicos y | claridad y
consecuencia cumplir Lo que trae solo algunos como procedimient seguridad de
una completa Adecuadamen consigo  una procedimient Consecuencia os necesarios, | acuerdo a la
falta de te las baja os para el que su lo que | normas
autonomia vy funciones del autonomia. correcto autonomia  sea conduce a una | existente,
un cargo, por lo desempefio de buena. autonomia. asumiendo  con
desempefio que su sus funciones, responsabilidad
completament autonomia es lo que trae las decisiones
e deficiente. menos  que como tomadas.
parcial que consecuencia
desempeiia. que Su
autonomia sea
mediana.
No muestra Demuestra IManejo parcial Organiza su Logra organizar Disefia y Pondera
Capacidad Escasa Dela elaboracién Trabajo por Su trabajo por Pone en situaciones y
para la capacidad planes y medio de medio de la préctica aplica  medidas
elaboracién vy para la |programas para planes y elaboracién de planes % pertinentes
aplicacién de organizacién a organizacién programas planes y programas, dentro de su
planes y del trabajo (el trabajo, con de forma programas de logrando ambito de accidn,
programas por medio de eficiencias  al basica, ya acciéon medibles resultados gestionando de
para la la ncluir  factores que no y controlables eficientes. manera eficaz el
organizacion elaboracién y como la siempre son En el tiempo. cumplimiento de
del  trabajo aplicacién de [rientacién  al medibles vy las experiencias.
que le planes y fogro de controlables
corresponde. programas. esultados, en el tiempo.
estion de
ecursos, gestion
reventiva. Lo
nterior da
uenta de escasa
apacidad
nalitica,
niciativa y
roactividad.
No tiene buena | Tiene algunos | No tiene reales | No tiene reales | Tiene algunos | Si bien no tiene | Favorece
relacién ni con | problemas problemas problemas problemas problemas con | adecuadas
sus pares, la | interpersonales | interpersonales | interpersonales | interpersonales nadie, no hace | relaciones
Jefatura ni los | muy puntuales | con sus colegas, | con sus colegas, | muy  puntuales | nada por | interpersonales
representantes | con sus colegas, | pero siente que | pero le cuesta | con sus colegas, | favorecer y | que faciliten el
dela y no le interesa | al trabajo se | relacionarse. pero trabaja en la | mejorar sus | trabajo inter
coordinacién, lo | solucionarlos “va a trabajar’ y solucién. relaciones estamental,
que afecta el no se tienen interpersonales | promoviendo
trabajo diario. por qué caer que faciliten su | ambientes bien
bien. trabajo. tratantes en los
diferentes
momentos.
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No muestra Demuestra osee bajo Posee interés | Muestra Escucha, Genera a través
empatia, escasa nterés v v irectamente a su Responde, del respeto, un
consideracion capacidad isposicion  paral Reconoce la pquipo su entrega clima positivo
ni buenos para elacionarse dj importancia reocupacién por | soluciones y en las
tratos con las relacionars uena manera con| de las buenas Jas buenas | discute relaciones
personas que e de buena ersonal relaciones y felaciones empdticamen interpersonales
se relaciona manera erteneciente a los| el respeto en Jaborales, escucha, te las Es claro en la
desde su con sus stablecimiento sul el entorno fesponde ante instrucciones entrega de
cargo pares, tros relacionados| laboral, sin Jas solicitudes, sin entregadas. respuestas
clientes, on sus funciones; embargo no |mbargo cuando se le
Jefatura su Jaborales ejerce 0 demuestra solicitan,
otros Se comporta del activamente ayor empatia ni integrando
relacionados  fforma poco| la empatia, al komprensién  por todas las
con sus [ooperativa y| escucha ,la Jas situaciones u miradas de las
funciones lempdtica respuesta obstaculos de situaciones vy
laborales. En constructiva os otros en el buscando la
ocasiones de desde su medio laboral; mejor solucién
responder, trabajoyla fntrega con las
promover u retroalimenta jnstrucciones y personas  con
ofrecer cién con las conoce como hacer las que se
soluciones Personas, su trabajo, relaciona Apoya
responde de desde sus fretroalimenta a las
manera funciones Explicitamente el funcionarias de
negativa laborales. trabajo de los manera
frente a los ptros. reactiva, cuando
otros, no lo requieren.
colaborando
con la gestion
del personal
con el que se
relaciona.
Demuestra un | Va a la | Aunque no le | Nole desagrada | Demuestra Demuestra Demuestra
nulo interés por | capacitacion gusta mucho y | capacitarse, interés en | interés en | interés por
acceder a | obligada, pero | va obligado a | perosilo puede | capacitarse, pero | capacitarse, acceder a
instancias de | muy de mala | las evitar lo evita. sélo en horarios | pero sélo en | instancias de
actualizacion de | gana. No deja | capacitaciones, de trabajo y soélo | horarios de | actualizaciéon de
conocimientos de reclamar e | trata de de manera | trabajo. Es | conocimientos de
de manera | interrumpe sacarles el formal. También | reacio a las | manera  formal
formal (cursos, | cuando puede mayor es reacio a las | capacitaciones (cursos, talleres,
talleres, etc.) e provecho. capacitaciones fuera del | etc.) e informal
informal fuera del horario. horario. (lectura de
(lectura de documentos).
documentos)
Se limita Su capacidad Su capacidad Su Capacidad | Intenta realizar | Realiza Posee la
Exclusivamen Para realizar | De adaptarse | del modificaciones adecuaciones Capacidad
te al estricto métodos de | a nuevas | .. olimiento En los huevas Y | de realizar
cumplimiento trabajo es | situaciones, i procesos, emergentes, adecuacione
de funciones | insuficiente y | relacionadas gs Tunclonms. mostrando visualizando s nuevas y
de su cargo. | no compatible | con los | Esta capacidad de alternativas de | omergentes
Pone conlarealidad | cambios en | relativamente adaptacién  al soluciéon  de | o, los
resistencia a de la los procesos, b'e", W S cambio y acut'erdo » procesos,
los cambios | empresa. y equipos de | trabaio, loque | = ad. realidad de los | o\ qtrando  alta
en los trabajo  es | habla de unma funcionarios, versatilidad
procesos. parcial, por lo versatilidad no velando por el
tahto su | muy bienestar  de
versatilidad desarrollada. ellos.
también lo es.
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No muestra Demuestra Manejo parcial | Organiza su Generalmente Logra Organiza de
Capacidad Escasa Dela Trabajo en Logra organizar 0'83“_i13f su Rerle eficaz su
para la | capacidad elaboracién donde logra S trabajo | tabaio con | trabajo logrando
elaboracién y | para innovar. planes y | visualizar las mezclando  la | Muevos abarcar las
aplicacion de | Si bien ha programas requerimient manera eficaz y | ™Meétodos necesu'ia(.ies y
planes aplicado para la | os de las | ripida  para | '0Brando o
innovadores algin organizacién distintas satisfacer  las | resultados del personal a su
para la | conocimient del trabajo, | dependencias | solicitudes del | eficientes, cargo, priorizando
organizacién o nuevo, no con considerando personal aunque las  necesidades
del  trabajo lo hace con deficiencias al | sélo de existente a su | tene cierta Bgente que e
que le agrado incluir manera cargo.. reticencia a PewRIEMn.
corresponde factores de | bésica, las hacerlo con
innovacién prioridades mucha
existentes en frecuencia.
ellas
No muestra Demuestra Manejo parcial | Organiza su Logra organizar Generalment Demuestra su
Capacidad ser | Escasa Dela Trabajo  en Su trabajo pero | © ha proactividad en el
proactivo. capacidad elaboracién donde la no aplica demostrado desarrollo de sus
para ser planes y | proactividad siempre la | Pproactividad funciones.
proactivo. programas s6lo la proactividad, dinamismo,
para la demuestra aunque si se le aunque
organizacién de manera acompafia, ha | tiene cierta
del trabajo, | basica, va demostrado ser | reticencia a
con que no capaz. hacerlo con
deficiencias al siempre sabe mucha
intentar  ser | cémo frecuencia.
proactivo. organizarse
No planifica | Hace una pauta | No Sigue la | Se guia | Realiza Ejecuta de | Cumple con
nada ni realiza | de prioridades | programacién escasamente cumplimiento a | manera eficazla | programacién
programacion analizadas con | anual de | por la | las necesidades | programacién financiera.
de gastos | las directoras al | adquisiciones, planificacién de | de adquisiciones | de financiera, | Respeta  plazos
anuales. Se deja | comenzar el | ni realiza | adquisiciones, solicitadas segun | proporciona establecidos de
llevar por | afio, sin | seguimiento sin embrago | programacion y | detalles de las | adquisiciones
cotizaciones seguimiento ni | junto a las | realiza tardanza | resuelve de | mismas cuando | Entrega
presentadas nada. directoras. No | delaentregade | manera paulatina | no es factible | rendiciones de
proporciona a | rendiciones de | necesidades realizar. cuentas en las
tiempo las | cuentas emergentes Entrega fechas estipuladas
rendiciones de rendiciones de | para ello.
cuentas, lo que cuentas con
provoca retraso  pero
desconocimient justificacién en
o de los saldos a la tardanza.
las directoras
La disposicion | Su disposicion | Presenta una | Su disposiciéon | Buena Su disposicién | Aplica de
para dar para dar baja es reactiva disposicién al para aplicar | inmediato, en su
cumplimiento cumplimiento disposicion ante el servicio | Entregar su | su trabajo, las
a las a las para dar que entrega, servicio, es capaz instruccién instrucciones que
instrucciones instrucciones respuesta ante | pero responde | de responder | es casi | le son entregados
es nula. Lo que impartidas es | las funciones y ante sus | ante dudas, completa, por la institucién.
trae como insuficiente lo | tareas diarias Responsabilida consultas o déndose
consecuencia que trae que le des. comentarios que casos en que
que el servicio también, competen le realizan sobre demora en
al cliente sea resultados su trabajo, aceptar la
Completamen deficientes vy pudiendo instruccién.
te insuficientes una mala dialogar con un

y una mala
imagen del
establecimien
to

imagen del
establecimient
0

cliente frente a
las  solicitudes
exigidas.
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INFORME DE DESEMPENO FUNCIONES
DIRECTORA / EDUCADORA DE PARVULOS

SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF

Identificacion de la funcionaria

Nombre:

Rut:

Tipo de contrato:

Nombre Sala Cuna y Jardin Infantil:

Afos de Servicio:

Directora:
(Marque con una "X" segln corresponda)
ITEM/NOTA 1 2 3 4
Puntualidad

Gestion de Calidad

Presentacion Personal

Produccion

Trabajo en equipo

Compromiso con el Establecimiento

Conocimiento del puesto

Independencia

Planificacion
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[ Distribucién de RR.HH. y Materiales

Estrategias

Administracion de recursos

Clima

Integracién Comunitaria

Integracién Familiar

Administracion de la Sala Cuna

Calidad Educativa

Seguridad y cumplimiento de
protocolos

Autonomia

Coordinacién Programas

Documentacion

Aporta con ideas

Liderazgo

Estrategia

Capacidad de gestion

Relaciones interpersonales

Respeto

Interés por capacitacion

Innovacién

PROMEDIO

54




ESCALA DE NOTAS

NOTAS CONCEPTO DESCRIPCION
7 OPTIMO Siempre lo hace bien
6 MUY BUENO Casi siempre lo hace bien
5 BUENO Generalmente lo hace bien
4 SUFICIENTE Ocasionalmente lo hace bien
3 REGULAR Rara vez lo hace bien
2 INSUFICIENTE No lo hace bien

La funcionaria en el Gltimo periodo estuvo involucrada en sumario, proceso de investigacion, denuncia

y/ o reclamo por apoderado/a

OBSERVACIONES:

FIRMA COORDINADOR/A

FECHA

FIRMA FUNCIONARIO/A
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INFORME DE DESEMPENO FUNCIONES
EDUCADORAS DE PARVULOS
SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF

2016
Identificacion de la funcionaria
Nombre:
Rut: Afos de Servicio:

Tipo de contrato:

Nombre Sala Cuna y Jardin Infantil:

Directora:
(Marque con una "X" segun corresponda)
ITEM / NOTA 1 2 3 4 5
Puntualidad

Gestion de Calidad

Presentacion Personal

Produccion

Trabajo en equipo

Compromiso con el
Establecimiento

Conocimiento del puesto

Independencia
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Participacion

Planificacion

Planificacion Curricular

Accion Social

Programacion de sala

Seguridad

Autonomia

Evaluacion

Informes técnicos

Creatividad

Estrategia

Educacion

Coordinacioén

Orientacion al cliente

Clima

Organizacion del trabajo

Respeto

Criterio

Interés por capacitacion

Innovacién

PROMEDIO
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ESCALA DE NOTAS

NOTAS CONCEPTO DESCRIPCION
4 OPTIMO Siempre lo hace bien
6 MUY BUENO Casi siempre lo hace bien
5 BUENO Generalmente lo hace bien
4 SUFICIENTE Ocasionalmente lo hace bien
3 REGULAR Rara vez lo hace bien
2 INSUFICIENTE No lo hace bien

La funcionaria en el ultimo periodo estuvo involucrada en sumario, proceso de investigacion,

denuncias y/ o reclamo por apoderado/a

OBSERVACIONES:

FIRMA DIRECTOR/A

FECHA

FIRMA FUNCIONARIO/A
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INFORME DE DESEMPENO FUNCIONES
TECNICOS EN ATENCION DE PARVULOS
SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF

2016
Identificacion de la funcionaria
Nombre:
Rut: Aros de Servicio:

Tipo de contrato:

Nombre Sala Cuna y Jardin Infantil:

Directora:

(Marque con una "X" seglin corresponda)

ITEM/NOTA 1 2 3 4 5

Puntualidad

Gestion de Calidad

Produccion

Trabajo en equipo

Compromiso con el
Establecimiento

Conocimiento del puesto

Independencia

Planificacion de actividades con
Parvulos

Desarrollo Guia Curricular

Uso y conservacion de materiales

Cuidado del ambiente fisico
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EDUCACON MUMICPAL DE CALIDAD

Planificacion Familiar

Planificacion Evaluacién

Preocupacioén por asistencia del
parvulo

Preocupacién por la permanencia
del parvulo

Seguridad

Autonomia

Preocupacién por ambiente
educativo

Coordinacién con organismos
externos

Materiales y equipamiento

Clima

Criterio

Flexibilidad

Creatividad

Interés por capacitacion

Innovacion

PROMEDIO
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ESCALA DE NOTAS

NOTAS CONCEPTO DESCRIPCION
7 OPTIMO Siempre lo hace bien
6 MUY BUENO Casi siempre lo hace bien
5 BUENO Generalmente lo hace bien
4 SUFICIENTE Ocasionalmente lo hace bien
3 REGULAR Rara vez lo hace bien
2 INSUFICIENTE No lo hace bien

La funcionaria en el ultimo periodo estuvo involucrada en sumario, proceso de investigacion,

denuncia y/ o reclamo por apoderado/a

OBSERVACIONES:

FIRMA DIRECTOR/A FECHA FIRMA FUNCIONARIO/A



INFORME DE DESEMPENO FUNCIONES
AUXILIAR DE SERVICIOS
SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF

2016
Identificacion de la funcionaria
Nombre:
Rut: Anos de Servicio:

Tipo de contrato:

Nombre Sala Cuna y Jardin Infantil:

Directora:

(Marque con una "X" segun corresponda)

ITEM/NOTA i 2 3 E 5

Puntualidad

Gestion de Calidad

Presentacion Personal

Produccién

Trabajo en equipo

Compromiso con el
Establecimiento

Conocimiento del puesto

Independencia

Cuidado del ambiente fisico
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Uso y conservacion de materiales

Materiales y equipamiento

Informacion

Clima

Flexibilidad

Pro actividad

Interés por capacitacion

Capacidad de seguir instrucciones

PROMEDIO
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ESCALA DE NOTAS

NOTAS CONCEPTO DESCRIPCION
74 OPTIMO Siempre lo hace bien
6 MUY BUENO Casi siempre lo hace bien
5 BUENO Generalmente lo hace bien
4 SUFICIENTE Ocasionalmente lo hace bien
3 REGULAR Rara vez lo hace bien
2 INSUFICIENTE No lo hace bien

La funcionaria en el Gltimo periodo estuvo involucrada en sumario, proceso de investigacion, denuncia

y/ o reclamo por apoderado/a

OBSERVACIONES:

FIRMA DIRECTOR/A

FECHA

FIRMA FUNCIONARIO/A
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INFORME DE DESEMPENO FUNCIONES
COORDINADORA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF

2016
Identificacion de la funcionario/a
Nombre:
Rut: Afios de Servicio:

Tipo de contrato:

Coordinador/a Educacion Parvularia:

(Marque con una "X" seguin corresponda)

ITEM/NOTA 1 2 3 4 5

Puntualidad

Calidad

Produccion

Trabajo en equipo

Compromiso con el trabajo

Conocimiento del puesto

Independencia

Planificacion de su trabajo

Distribucién de RR.HH. y Materiales

Administracién de Recursos
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Administracion Financiera

Autonomia

Capacidad de Gestion

Relaciones Interpersonales

Respeto

Interés por capacitacion

Flexibilidad

Innovacion

Proactividad

Programa de Adquisiciones

Capacidad de seguir instrucciones

Realiza pago de remuneraciones del
personal del cédigo del trabajo los
primeros 5 dias habiles del mes

Cumple con los requerimientos de
JUNJI.

PROMEDIO
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ESCALA DE NOTAS

NOTAS CONCEPTO DESCRIPCION
& OPTIMO Siempre lo hace bien
6 MUY BUENO Casi siempre lo hace bien
5 BUENO Generalmente lo hace bien
4 SUFICIENTE Ocasionalmente lo hace bien
3 REGULAR Rara vez lo hace bien
2 INSUFICIENTE No lo hace bien

OBSERVACIONES:
FIRMA COORDINADOR/A FECHA FIRMA FUNCIONARIO/A
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REGISTRO DE OBSERVACION DEL JARDIN INFANTIL VISITADO

Nombre del Establecimiento:

Nivel Observado: Asistencia del dia (%):
N° de Tias asignadas al Nivel: Nombres:
Fecha:

. ASPECTOS ADMINISTRATIVO

INDICADORES

Si

NO OBSERVACIONES

Se encuentra la asistencia de nifios/as al dia

Se encuentra la asistencia del Personal al dia

Se encuentra al dia el formato de registro de raciones
otorgadas a través del programa de alimentacién
(PAP)

Il. INTERACCIONES EDUCATIVAS

INDICADORES EXCELENTE (4)

BUENO (3)

MINIMO (2)

INSUFICIENTE (1)

Establece cercania fisica con nifios/as
poniéndose a su altura, con actitud
afectuosa (mirandolo a los 0jos)

Se expresa con lenguaje adecuado al
nivel de los nifios/as estableciendo
interacciones duraderas (palabra, sonrisa,
mirada, etc)

Se preocupa que los nifios/as estén
cémodos, limpios y seguros.

Se muestra atenta a conflictos entre
nifios/as resolviéndolos en forma pacifica y
oportuna.

Plantea situaciones desafiantes a
nifos/as, de acuerdo a su nivel de
desarrollo y aprendizaje

Acoge a nifios/as en la expresion de sus
sentimientos y necesidades ( pena,
hambre, suefo, rabia, entre otros)

Saluda cordialmente a los adultos que
van a dejar o buscar a los nifios/as,
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entregando informacién relevante y
cotidiana, acogiendo comentarios y dudas.

Se preocupa de generar un ambiente
hogareiio en horas de alimentacién, es
decir calido, agradable y estéticamente

grato.

Promueve autonomia de nifios/as en sus
quehaceres cotidianos, de acuerdo a su
nivel de desarrollo(gatear, pararse, comer,
etc)

TOTAL

lll. ORGANIZACION DEL TRABAJO PEDAGOGICO

INDICADORES

EXCELENTE (4)

BUENO (3)

MINIMO (2)

INSUFICIENTE (1)

El espacio esta ordenado, limpioy
armonioso

El espacio presenta condiciones
adecuadas de iluminacién y ventilacion

El espacio permite un desplazamiento
seguro y libre

El mobiliario y materiales presentan
condiciones adecuadas de limpieza y
organizacién que permita a nifios/as una
utilizacién auténoma

Presenta y mantiene su uniforme, en
6ptimas condiciones, segun estandares
JUNJI

Existen planificaciones y organizador
quincenal visibles que reflejen un panorama
general de lo que va a ser trabajado con
nifos/as

La practica pedagdgica es congruente con
lo registrado en la planificacion de la sala
(si existen cambios corresponden a
situaciones emergentes con intencionalidad
pedagdégica)

Durante el desarrollo de cada periodo, se
aprecia una adecuaciéon permanente del
tiempo a los intereses, ritmos y
caracteristicas del grupo de nifios/as

La planilla de la Pauta de Evaluacion
formativa se encuentra a la vista y
actualizada

TOTAL
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EXCELENTE (4): La accion se desarrolla completa y plenamente en forma positiva
BUENO (3): La accioén se desarrolla completa

MINIMO (2): La accién se desarrolla parcialmente

INSUFICIENTE (1): La accién no se desarrolla

SlI: 2 puntos
NO: 0 puntos

Total puntos 70 EXCELENTE

OBSERVACIONES:

FIRMA OBSERVADORI/A FIRMA DIRECTOR/A
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ANEXO: HOJA DE VIDA

HOJA DE VIDA Foto

Nombre Completo:

Fecha Nacimiento:

Direccion:

Estudio o Titulo:

Funcién:

Establecimiento:

Tipo de contrato:

Indefinido Plazo fijo Reemplazo

Fecha de

adecuacion

Nombre del titular

Fecha de ingreso a la dotacion:

| Codigo del Trabajo

| Honorarios

FECHA

MATERIA

FIRMA

73




ANEXO: HOJA DE CAPACITACIONES

| HOJA DE CURSOS DE CAPACITACION

| NOMBRE FUNCIONARIA:

NOMBRE DEL CURSO FECHA N° INSTITUCION
RECEPCION HORAS CAPACITADORA
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